Modelos Prevalentes
de Comportamento dos Doadores*

No Brasil, podemos vislumbrar duas formas muito nitidas de como o doador

privado, individuo ou empresa, desenha sua acao social:

a. De um lado, encontramos o filantropo tradicional, com suas acOes paternalistas,

respondendo apenas as demandas, reagindo ao problema presente, apenas
atendo ao atendimento pontual de problemas sociais, € ndao a causa que o
origina, cuja solucao teria o potencial de transformacao da realidade. O
filantropo tradicional tem como foco, muitas vezes, o seu proprio beneficio
(“pagar pelos pecados e salvar a sua alma”), ou sua propria imagem (“é
politicamente correto e traz prestigio social posar de bom samaritano”) e nao
obrigatoriamente o receptor de sua acao.

De outro lado, como um fenémeno da década de 1990, surge o /nvestidor
social privado. Uma definicao Util de investimento social é “... o uso planejado,
monitorado e voluntario de recursos privados — provenientes de pessoas fisicas
ou juridicas — em programas € projetos de beneficio social’. Esta definicao
incorpora os elementos de uso voluntario dos recursos privados para interesse
publico através do planejamento estratégico, gerenciamento e avaliacao dos
resultados. Contrapondo-se ao filantropo tradicional, o investidor social esta
mais preocupado com quem é o beneficidrio do recursos, quais as razoes de
suas necessidades, buscando conhecer mais as causas que os efeitos dos
problemas sociais, bem como a realidade que se quer transformar. Para tanto,
o investidor social esta atento ao desenvolvimento das OSCs que recebem os
seus recursos; dai o seu papel de buscar fortalecé-las para que tenham maior
chance de sucesso em obter as mudangas sociais desejadas. Ao atuar de
maneira estratégica, o investidor social estabelece sua acdo dentro de
programas e projetos, e orienta a demanda social sobre os seus recursos.
Infelizmente, o investidor social € minoria em nosso meio quando comparado
com o filantropo tradicional.

O quadro abaixo resume as caracteristicas que descrevem os dois tipos de

doadores descritos anteriormente:

Filantropo Tradicional

Investidor Social

Paternalista

Desenvolvimentista

Atende a demanda espontanea

Induz a demanda

Reage aos efeitos de um problema

Busca as causa de um problema

Atua sobre uma situacdo presente

Projeta o futuro

Tem preocupagdes com resultados

Tem preocupagao em fortalecer
processos

Doa recursos para operar organizagoes

Doa recursos para operar projetos e
programas

Acdo é centrada em seu proprio interesse

Acdo é centrada nas necessidades do
receptor

AcOes apoiadas tendem a manter o status

quo

AcOes apoiadas tendem a transformar a
comunidade




Apoiar o doador brasileiro, em cada comunidade, na passagem da filantropia
para o investimento social, € o grande desafio que enfrenta a sociedade brasileira,
quando busca maior eficiéncia e eficacia no uso dos recursos privados, em parceria
com os bens publicos colocados a disposicdo de uma comunidade. Para tanto, é
necessario um esforco sistematico e estratégico em cada comunidade para ajuda-la a
se organizar, identificar seus problemas e ativos, bem como apoiar novos investidores
sociais para que haja uma real transformacao gragas ao recurso privado e voluntario.

*Extraido de KISIL, Marcos. Comunidade: Foco de Filantropia e Investimento Social
Privado. Sao Paulo: Global Editora, 2005, pp. 58-59.



