DIS

Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social

DICAS PARA CAPTACAO DE RECURSOS PARA PROJETOS

Inés Mindlin Lafer

As organiza¢des do terceiro setor visam produzir desenvolvimento e beneficio para fins publicos, por isto ndo tém o lucro
como seu objetivo. Ainda que possam implementar atividades de geracdo de renda tais como eventos, venda de servicos
e etc, dependem de fontes externas de financiamento para garantir a realizacdo de suas acdes e sua sustentabilidade.

Tradicionalmente, a maioria dos financiadores apoiava organizacdes sociais com recursos financeiros sem restricoes
guanto sua utilizacdo. Embora sejam recursos importantes pois podem ser alocados livremente e cobrir custos operacionais
da organizacao, cada vez mais os financiadores, principalmente as empresas, buscam investir seus recursos em projetos
gue, com duracdo determinada e a partir de uma avaliacdo, podem indicar para o apoiador os resultados diretos que
seu investimento proporcionou.

Quando falamos em captacao de recursos, este tema abrange nao sé recursos financeiros, mas também humanos
(trabalho voluntério de contador, assessoria de comunicagao, apoio juridico e etc) e materiais (doacdo de equipamentos
e servicos tais como gréfica, transporte e etc). Neste artigo trabalharemos algumas dicas para a captacao de recursos
financeiros para projetos junto a empresas privadas.

ANTES DE TUDO... UM BOM PROJETO!

E essencial a elaboracdo de um bom projeto. Chamamos de proposta o documento que descreve o projeto. Mesmo
gue pareca trabalhoso, escrevé-lo ajuda a organizar as idéias e a comunica-las.

O primeiro passo é ter clareza do que se pretende transformar na sociedade com a sua

realizacao. Por isto, antes de apresentar os objetivos, atividades, orcamento e cronograma Itens de um projeto:
da sua proposta, escreva a justificativa do projeto. £ ela que da o “pano de fundo” Justificativa

para se compreender a relevancia das a¢des propostas. Lembre-se, um projeto sempre é Objetivo geral
planejado para mudar algo dentro de um determinado contexto histérico, politico, social Obijetivos especificos

e etc. Muitas vezes, quem realiza o projeto conhece muito bem a realidade na qual ele Atividades

serd implantado. No entanto, em geral quem o Ié ndo costuma estar familiarizado com Orcamento

aquele contexto. Aproveite a justificativa para explicar a relevancia do seu projeto Cronograma
procurando responder: qual o contexto local? Quais sdo as demandas locais? Por que a

proposta é pertinente?

Com base na justificativa, delimita-se aquilo que se pretende modificar na realidade durante o periodo de vigéncia do
projeto, ou seja: o seu objetivo geral. Deste grande objetivo podem decorrer outros objetivos, que chamamos de
objetivos especificos.

Isto posto, tracamos as formas de atingir as nossas metas, isto é, as atividades que serdo realizadas pelo projeto em
questdo. Um projeto pode ser mais ou menos complexo. Pode compreender varios objetivos e atividades ou ser mais
simples e ter apenas um objetivo e uma atividade (por exemplo, um evento pontual).
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Orcamento: uma vez estabelecidos os objetivos e as atividades é possivel estimar o custo
do projeto. Liste todas as atividades e o nimero de pessoas que se beneficiardo em cada
uma delas. A partir dai procure responder quais recursos serdo necessarios para realizar Requisitos

as atividades planejadas. fundamentais para
captar recursos:
Alguns exemplos de perguntas que ajudam a montar um orcamento:

e Quantas pessoas e quem na nossa organizacao realizara tais atividades? Durante quanto
tempo ela estara ocupada com estas atividades? Quais 0s recursos necessarios para remunerar
este profissional?

e Quais materiais serdo necessarios? Em qual quantidade? Precisamos de materiais impressos?
Precisamos de equipamentos? Quais? Quanto?

e Precisamos de espaco para reunides? Qual tamanho deste espaco? Precisamos de recursos audiovisuais? Quais?
e Precisamos prever alimentacdo para os participantes do projeto? Quantas? Durante quanto tempo? E transporte?
A partir destas perguntas monte uma planilha com a soma de todos os gastos. Por exemplo:

e orcamento realista
¢ boa utilizacdo dos
recursos

e transparéncia

ORCAMENTO

Recursos Humanos

1 psicélogo (1200 x 12) 14.400
1 assistente social (1200 x 12) 14.400
Equipamento

1 computador pentium 4-1.4/ 2.479
Treinamento/capacitacdo

passe escolar 1152
bolsas para multiplicadores (R$ 50 x 12 meses x 30 adolescentes) 18.000
Material didatico

producao da cartilha 3.000
producao fichas de atendimento 100
Total geral para 12 meses R$ 53.531

Nota: E fundamental saber qual a relevancia de cada item solicitado, pois caso a meta de captacdo nao seja atingida
é possivel avaliar a viabilidade do projeto. Por exemplo, em um projeto de assisténcia odontoldgica serd muito dificil
realizar o trabalho se ndo pudermos contar com um dentista. Por outro lado, talvez seja possivel obter o transporte para
0s beneficidrios em uma parceria com a prefeitura local.

Fique de olho: nem sempre é preciso obter os recursos financeiros. As vezes é possivel obter doacdes em espécie, firmar
parcerias e contar com o trabalho de voluntarios comprometidos com o nosso projeto.

Cronograma: o Ultimo passo é distribuir todas as atividades, e os gastos decorrentes delas, em um espaco de tempo.
Procure identificar quais atividades decorrem de outras e quanto tempo sera preciso para realizar cada uma delas. A
partir dai distribua suas acdes durante o periodo de duracdo do projeto.

Cronograma de desembolso do financiamento: Juntando as informacdes do cronograma com as informacdes do
orcamento teremos o fluxo de caixa do projeto, isto ¢ a distribuicao dos gastos do projeto durante a sua duracéo. Ele
orientard a negociacdo com o financiador quanto as formas e periodos de desembolso dos recursos doados.
Tomado-se por exemplo a tabela anterior e supondo que as atividades acontecerao de maneira mais ou menos continua
durante 12 meses poderiamos distribuir os gastos em 2 parcelas semestrais:

ORCAMENTO DESEMBOLSO
Semestre 1 Semestre 2

Recursos Humanos

1 psicélogo (1200 x 12) 7.200 7.200
1 assistente social (1200 x 12) 7.200 7.200
Equipamento

1 computador pentium 4-1.4/ 2.479 -
Treinamento/capacitacao

passe escolar 576 576
bolsas para multiplicadores (R$ 50 x 12 meses x 30 adolescentes) 9.000 9.000
Material didatico

producdo da cartilha - 3.000
producdo fichas de atendimento 100 -
Total parcial 26.555 26.976
Total geral para 12 meses R$ 53.531

Agora que vocé ja tem o projeto, vamos as dicas de captacao de recursos!



ENTENDENDO O POTENCIAL APOIADOR: CONTATO E RELACIONAMENTO COM AS EMPRESAS

Antes de entrar em contato com o potencial apoiador, faca uma pequena pesquisa. Identifique qual a &rea de negdcio,
porte, faturamento e histérico daquela empresa. Pesquise também que tipo de a¢des sociais ela tradicionalmente apdia
e como (recursos humanos, materiais e financeiros). Se possivel identifique qual o montante de investimento anual esta
empresa costuma fazer na area social.

Compare as informacdes acima com o seu projeto e procure responder: diante dos dados que possuo sobre esta empresa,
acho que ela pode se interessar pelo meu projeto?

Se a resposta for afirmativa, procure identificar a pessoa certa na empresa, isto é aquela que pode decidir ou tem poder
de influéncia na decisdo de um eventual apoio financeiro ao projeto. Entre em contato com a empresa ou apoiador e
se ele se mostrar interessado no projeto, marque uma reuniao.

Considere em seu planejamento o tempo de duracdo da captacdo. O processo de agendamento da reunido e negociacao
pode ser demorado. Para uma acdo mais efetiva lembre-se que as empresas trabalham com planejamentos e orcamentos
anuais, normalmente fechados no ano anterior. Procure levantar as informacoes sobre as formas de operacao da empresa
para saber qual é o melhor momento para entrar em contato.

Observacao: com base na sua pesquisa procure aquelas empresas cujo histérico, missao e valores estejam mais alinhados
com os principios da sua organizacao.

Apresentacao

Na reunidao com o potencial apoiador, leve todo material informativo que possa esclarecer suas duvidas. Tenha todas
as informacoes sobre o projeto e sobre a sua organizacao “na ponta da lingua”.

Prepare uma apresentacao em PowerPoint que:

e Seja visualmente atraente.

e Relate a missao e o histoérico sucinto da sua organizacdo. Mostre quais projetos ja executou, quais os
resultados obtidos e quem sao seus outros parceiros. Organizacoes com pouco tempo de existéncia podem
indicar quem sao seus fundadores e seu historico de atuacao na area social.

¢ Deixe claro os objetivos, publico, duracao, impacto e custos do projeto.

e Explicite o montante solicitado e cronograma de desembolso.

Atividades poés-reuniao

e Combine os préximos passos com o seu interlocutor.

e Apoés a reuniao envie carta para agradecer a reunido e formalizar a parceria (em caso de sucesso na reunido).
E possivel que no encontro com o apoiador sejam feitas negociacdes quanto aos beneficios e/ou pequenos ajustes no
projeto. Aproveite esta carta de formalizacdo da parceria para incluir estas modificacoes.

e (Caso o apoiador decline o pedido, cultive o relacionamento pois ele pode se interessar por outros projetos de sua organizacao.
Envie carta de agradecimento pela atencdo dada ao projeto e deixe a porta aberta para outras oportunidades.
e Armazene corretamente os contatos (nome, cargo, empresa, telefone, e-mail etc). £ fundamental manter
um banco de dados que além destas informacoes registre o relacionamento estabelecido: quais cartas e telefonemas
foram feitos, o qué e quando foi comunicado e para quem. Alguns programas de informatica sdo desenvolvidos
especialmente para isto.

BENEFICIOS PARA O FINANCIADOR

Sempre que vamos pedir recursos para uma empresa, precisamos apresentar uma lista de beneficios que ela obtera
ao apoiar nosso projeto. Listamos abaixo alguns itens que tém potencial de serem desenvolvidos como beneficios
para o apoiador de projetos:

Apoio a Causa

Como o objetivo é solicitar recursos para um projeto na area social, é fundamental que o apoiador possa se identificar
com a causa trabalhada. Para que ele se interesse pelo projeto, é preciso ter bem claro qual a sua razao de ser, os
beneficios sociais que ele vai gerar. Portanto procure responder:

* Quais os principais resultados do projeto que podemos destacar para o seu apoiador? (exemplos: ter 30
adolescentes capacitados para serem agentes de salde e cidadania nas escolas publicas da regido, ter efeito multiplicador
da proposta em 10 escolas do municipio, diminuir em 10% a gravidez na adolescéncia. Enfim todas as informacbées relativas



aos resultados e efeitos do projeto que possam agregar valor a imagem da empresa em funcdo do apoio a esta causa).

Divulgacdo de Resultados

Para aumentar o interesse da empresa no projeto, é importante destacar como serdo mensurados e avaliados os resultados.
Divulgar resultados é uma importante ferramenta de comunicacdo que agrega valor para a organizacao executora do projeto
e para a empresa apoiadora pois deixa claro quais transformacoes estdo sendo realizadas. Comunicar resultados durante e
depois do projeto é também uma forma de envolver o seu financiador no projeto e fazer com que a doacdo nao termine
na assinatura do cheque. (Mas atencao: observe qual a receptividade do seu financiador e ndo exagere na comunicacao!)

Procure responder:

¢ Numero de pessoas/organizac¢oes beneficiadas.

e Temas abordados.

e Resultados observaveis apos as acoes do projeto.

e Como serao medidos os resultados do projeto? Por exemplo: nimero de adolescentes capacitados, indice de
reducdo de gravidez na adolescéncia e de casos de DSTS, quantidade de escolas envolvidas ativamente no projeto.
As formas de medir os resultados do projeto vao depender de seus objetivos e atividades.

Retorno de Imagem para a empresa

Um dos beneficios que podem ser oferecidos as empresas apoiadoras é o retorno de imagem, ou seja, a associacao de seu
nome a causa apoiada. Para tanto, pode-se divulgar a marca e/ou produtos da empresa de diversas maneiras, tais como:
¢ Insercao de logo: no site e materiais impressos.

e Discursos e apresentacdes em eventos publicos.

e (itacao do financiador nas eventuais aparicdes na midia da sua organizacao (jornal, radio, boletins etc).

e Mencéao ao financiador em publicacdes e/ou relatérios da sua organizacgao.

e Banner com logo do financiador em eventos promovidos pela sua organizacéo.

e Entrega de folders/material publicitario do financiador em eventos ou para beneficiarios do projeto.

Beneficios Fiscais

e Para OSCIPs (Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico): recibo de doagdo. A empresa podera deduzir
o valor doado do imposto de renda em até 2% sobre o lucro operacional (desde que apure o lucro real).
¢ Lei Rouanet: caso seu projeto seja de cunho cultural é possivel habilitd-lo para receber este tipo de beneficio.
Para saber mais entre no site do Ministério da Cultura: http://www.cultura.gov.br/corpo.php (consultar o link
“informacbes sobre apoio a projetos”).

e Se asua organizacdo for de atendimento a crianca e ao adolescente e estiver inscrita no Conselho Municipal de
Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente, ha a possibilidade de receber recursos de incentivos fiscais provenientes
do Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente. Cada municipio e cada Conselho estabelecem as formas de
destinacao destes recursos. Procure o Conselho local. Para saber mais sobre o funcionamento destes conselhos, uma
boa dica sdo as publicacdes elaboradas pelo Instituto Telemig Celular em parceria com a Fundacao Abring. Estes volumes
podem ser baixados da internet gratuitamente. Acesse o site: http://www.telemigcelular.com.br/instituto/. (Em Pré
Conselhos, clique em “Minas de Bons Conselhos” e depois em “Guia passo a passo”).

Outros Beneficios

e Oferecimento de cotas de ingressos, caso o projeto inclua eventos.
e No caso de eventos: disponibilizacdo de mailing dos participantes.
e Participacao de funcionarios da empresa nas acdes do projeto. Neste caso é importante a empresa mapear as
necessidades da organizacdo que receberd o recurso e os talentos e interesses de seus funcionarios. Assim, por exemplo
um funcionario podera apoiar na organizacdo de uma festa junina da entidade, outro pode treinar adolescentes em
habilidades de informatica ou produzir os materiais de comunicacdo de uma organizacdo. Aqui, as possibilidades de
participacdo dos funcionarios devem ser desenhadas caso a caso.

BOA SORTE!
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