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IDIS: UMA DAS
100 MELHORES ONGs
DO BRASIL, DE ACORDO
COM A REVISTA EPOCA

E INSTITUTO DOAR.

Este ano vamos comecar o relatdrio de atividades de 2016 com uma noticia do ano
de 2017: o IDIS foi considerado uma das 100 melhores ONGs do Brasil*! E com enor-
me orgulho e alegria que partilhamos esta conquista e agradecemos a todos que
fizeram parte desta historia.

Mas, este relatdrio é para apresentar 2016, entdo vamos aos destaques do ano em
qgue colhemos frutos importantes de sementes plantadas em anos anteriores.

Divulgamos os resultados da Pesquisa Doag¢ao Brasil**, constatando que o brasileiro
& um povo solidario: mais de dois tercos da populacdo fez algum tipo de doacdo em
2015. Os dados desta pesquisa inédita ajudardo organizacdes na estruturacdo de suas
estratégias. Vale mencionar que a solidariedade do brasileiro também foi comprovada
pelo World Giving Index, estudo publicado anualmente pela Charities Aid Foundation
(CAF), nossa especial parceira, e divulgado no Brasil pelo IDIS.

Em marco de 2016, soubemos, com muita satisfacdo, que governo do Amazonas
sancionou a Lei que instituiu o Programa Primeira Infancia Amazonense, inspirado
em projeto concebido pelo IDIS e parceiros, com apoio da Fundacdo Bernard van
Leer. Além deste fruto, esta iniciativa levou ao desenvolvimento de intervencédo fo-
cada na melhoria da saude de criancas amazonenses e seus familiares: o projeto
Tecnologias Sociais no Amazonas (TSA), iniciado no final de 2016, com o apoio da
Fundacdo Banco do Brasil.

Ndo podemos deixar de destacar o quanto realizamos na defesa dos fundos
patrimoniais (endowments) no Brasil: por uma legislacdo especifica promovemos
diversos debates e reunides com parlamentares e atores do governo e sociedade civil,
estruturamos novos endowments, e apoiamos a realizacao do | Férum Internacional
de Endowments Culturais.

Por fim, concretizamos um sonho antigo de disseminar a metodologia Social Return
on Investment (SROI), com a realizacdo do Curso de Mensuracao de Impacto Social
em parceria com o Insper e lancamento do Guia SROI.

O ano que passou foi marcado por muitas turbuléncias econdmicas e politicas, ndo
sd no Brasil, mas em todo o mundo. E nds, do IDIS, tivemos o privilégio de colher
frutos maravilhosos em meio a tantas dificuldades. Agradecemos a nossos parceiros
e amigos que estiveram ao nosso lado e confiaram no nosso trabalho.

Paula Fabiani
Diretora-Presidente do IDIS

* Anunciado pela Revista Epoca e Instituto Doar em 7 de agosto de 2017.
** Pesquisa realizada com o apoio de diversos parceiros (http://idis.org.br/pesquisadoacaobrasil/)
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Somos uma organizacao da sociedade civil de interesse publico fundada em 1999 e pioneira no
apoio técnico ao investidor social no Brasil. Nosso olhar € focado na criacao de acdes estratégicas e

transformadoras darealidade, buscando contribuir paraa REDUCAODASDESIGUALDADES
SOCIAIS NO PAIS.

Atuamos de duas formas: oferecemos apoio técnico para guem investe em projetos
socioambientais, sejam familias, empresas ou comunidades, e defendemos a causa da filantropia
estratégica e da cultura de doacao por meio da criacdo e execucdo de projetos proprios.

Tanto as iniciativas proprias qguanto o apoio técnico dependem do estabelecimento de parcerias.
APRENDIZADO CONJUNTO, TRANSPARENCIA E CORRESPONSABILIDADE s:o valores
gue permeiam estas parcerias.

O compromisso do IDIS com o desenvolvimento social € expresso por meio do aumento do
impacto da filantropia brasileira. COM ACONTRIBUICAO DO IDIS, OINVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
E MAIS EFICAZ E TRANSFORMADOR.
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Desde a nossa fundacao,
ajudamos a criar 29 novas
organizacoes soclals, demos
apoio técnico a outras 212
organizacoes e desenvolvemaos
297 orogramas e projetos de
iNnvestimento soclial privado.
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Apoiar o investimento Ser referéncia na Exceléncia,
social privado para o geracao e disseminacao transparéncia, seriedade,

desenvolvimento de de conhecimento e comprometimento,
uma sociedade mais praticas inovadoras foco, inovacao e
justa e sustentavel. sobre o investimento perenidade.

social privado.
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O IDIS REPRESENTA A
CHARITIES AID FOUNDATION

N O B RAS | L CAF Charities Aid

Foundation
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@ AFRICA DO SUL
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Para saber mais sobre a CAF,
visite a pagina www.cafonline.org.

A Charities Aid Foundation (CAF) é uma organizacdo
da sociedade civil dedicada ao investimento social pri-
vado, com sede no Reino Unido e com mais de 90 anos
de experiéncia.

A CAF apoia doadores - individuos, grandes doadores
e empresas - a obter o maior impacto possivel a partir
da sua doac¢do. Atualmente, a CAF distribui mais de 2
bilhdes e 800 milhdes de libras esterlinas por ano (mais
de 10 bilhdes de reais), pertencentes a doadores e orga-
nizacdes para projetos dentro e fora da Gra-Bretanha.

Recentemente a CAF formou a Alianca Global, conso-
lidando-se como a maior estrutura de apoio no mun-
do ao investidor social privado. Além da sede no Reino
Unido, a CAF também atua na Africa do Sul, na Aus-
tralia, na Bulgaria, no Canada, nos Estados Unidos, na
india, na Russia e no Brasil, por meio do IDIS.

A parceria entre a CAF e o IDIS foi estabelecida em
2005. A partir do nosso escritéorio em S&o Paulo, aten-
demos os clientes internacionais da CAF que atuam no
Brasil, bem como oferecemos servicos globais aos in-
vestidores sociais privados brasileiros.
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O IDIS tem por objetivo promover o engajamento de individuos, familias, empresas, organizacdes e comunidades
no Investimento Social Privado (ISP). Atua de forma customizada e participativa, disponibilizando ferramentas
inovadoras e efetivas de se investir recursos na area socioambiental por meio de quatro frentes de atuacao:

* Diagnostico

* Planejamento estratégico

e Estruturacdo de institutos,
fundacdes e areas de
Responsabilidade Social Corporativa
e financiamento

e Capacitacdo de investidores

* Avaliacdo

» Selecado

e Capacitacédo

* Validacédo

* Monitoramento

¢ Capacitacdo em
mobilizacdo de recursos
* Doacdes internacionais
» Doacdes no trabalho

IDIS

IMPLANTACAO
DE PROJETOS

e Inovacao

 Politicas publicas

* Trabalho em rede

e Geracdo de conhecimento
* Disseminacao de praticas

* Diagndstico local

* Formacao de redes

* Relacionamento com

a comunidade / Organizacdes da
Sociedade Civil

e Capacitacdo de atores sociais

e Avaliacdo de processo, resultado e
impacto, e monitoramento
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19

PROJETOS
REALIZADOS

30

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

17 PALESTRAS &%
MINISTRADAS a

A NOVAS PUBLICACOES

eventos que discutiram Investimento Social Privado,
Filantropia Estratégica, Cultura de Doacao, Fundos
Patrimoniais, Direitos Humanos e Captacao de Recursos.

reportagens sobre o IDIS ou
6 / gue citam o IDIS como fonte de
iINnformacao
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PROJETOS PROPRIOS

PROMOCAO DA FILANTROPIA E QUALIFICACAO
DO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO (ISP)

CULTURA
DE DOACAO

ADVOCACY

FUNDOS
PATRIMONIAIS

CURSO
MENSURACAO
DE IMPACTO
SOCIAL

PARCEIRO
e Insper Metricis

TECNOLOGIAS
SOCIAIS NO
AMAZONAS

PARCEIROS

* Fundacao Banco

do Brasil

* Secretaria de Estado
de Saude do Amazonas
(SUSAM)

e Universidade do
Estado do Amazonas
(UEA)

PRIMEIRA
INFANCIA
AMAZONENSE
(PIA)

PARCEIROS

e Fundacao Bernard
van Leer

» Secretaria de Estado
de Saude do Amazonas
(SUSAM)

* Universidade do
Estado do Amazonas
(UEA)

V FORUM
BRASILEIRO DE PESQUISA
FILANTROPOS E DOACAO
INVESTIDORES BRASIL
SOCIAIS

PARCEIROS PARCEIROS

e Charities Aid Foundation e Instituto C&A

(CAF) eInstituto C&A ¢ Instituto Arapyau

¢ Banco Interamericano de « CAF

Desenvolvimento (BID) e Paypal

¢ Fundacao José Luiz  Instituto Ayrton Senna

Egydio Setubal
* Fundacao Banco do Brasil
¢ Fundacao Telefbénica Vivo
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APOIO TECNICO A PROJETOS DE TERCEIROS

AVALIACAO E MONITORAMENTO

AVALIACAO

SROI DA CASA
MAGGICA

PARCEIRO
* Fundacao André
e Lucia Maggi

PESQUISAS
AVALIATIVAS
DOS PROJETOS
CRIANCA FALA
E CIDADE QUE
BRINCA

PARCEIRO
e Criacidade

EXECUGCAO DE PROJETOS EM
COMUNIDADES

FORTALECIMENTO
DA GESTAO
PUBLICA E DA
SOCIEDADE CIVIL

PARCEIRO
* Anglo American

FORTALECIMENTO
DA GESTAO
MUNICIPAL DE
EDUCACAO

PARCEIRO
 Fundacao Lucia e
Pelerson Penido (FLUPP)
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APOIO TECNICO A PROJETOS DE TERCEIROS

DIRETRIZES
PARA ISP

ESTRUTURACAO
DE FUNDO
PATRIMONIAL

PARCEIROS

e Hidrovias do Brasil

e Associacdo Cultura Inglesa
Sao Paulo

¢ Associa¢cao Samaritano

e Santander

* Grupo Vibra

PARCEIROS
¢ Fundo Aregua
¢ Museu Judaico

MAMA - SELECAO E

GESTAO DA DOACAO

PROJETO
RENOVACAO
- EDITAL DE
PROJETOS E
MONITORAMENTO

AVON CONTRA
O CANCER DE

MONITORAMENTO
DE PROJETOS

PARCEIRO
* Instituto Avon

PARCEIRO
¢ |Instituto Cyrela
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ATUACAO NO AMAZONAS

PRIMEIRA INFANCIA RIBEIRINHA INSPIRA POLITICA PUBLICA NO AMAZONAS

Em marco de 2016, o Governo do Estado do Amazonas sancionou a Lei que instituiu o Programa Primeira Infancia Amazonense. A
politica estadual foi inspirada no projeto Primeira Infancia Ribeirinha (PIR) idealizado pelo IDIS, Secretaria de Estado de Saude do
Amazonas e Fundacdao Amazobnia Sustentavel (FAS), com apoio financeiro da Fundacao Bernard Van Leer. O Programa Primeira
Infancia Amazonense visa garantir o desenvolvimento fisico, psicoldgico, intelectual e social da crianca.

Finalizado em 2016, o PIR adotou como estratégia a capacitacao dos Agentes Comunitarios de Saude para que, durante as visitas
domiciliares, orientassem as familias sobre como cuidar das gestantes e das criancas pequenas. O projeto passou por uma avalia-
cdo na qual ficaram bem claros os resultados positivos obtidos nos cinco municipios em que foi executado. Diante disso, foi pro-
posto ao Governo criar uma politica publica para expandir esse atendimento a todos os municipios do Amazonas. O IDIS e seus
parceiros redigiram uma proposta de lei que foi apresentada e aprovada.
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ATUACAO NO AMAZONAS

NOVAS TECNOLOGIAS SOCIAIS PARA ACESSO A AGUA, AO SANEAMENTO E
COMBATE A ANEMIA

Apods a aprovacao da politica publica, o IDIS participou de reunides e oficinas de articulacdo para implantacdo da politica e ao
longo do ano trabalhou na construcao de um novo projeto para a aplicacao de tecnologias sociais em trés municipios do Ama-
zonas. A construcao desse novo projeto teve inicio em fevereiro de 2016 quando o IDIS esteve no municipio de Borba participan-
do da realizacdo de um diagndstico situacional. Foram aplicados 160 questionarios em 17 comunidades. O intuito foi entender
o contexto em que vivem as populacdes locais, identificar as iniciativas ja desenvolvidas no territdrio e verificar as principais
demandas e caréncias das comunidades que afetam o desenvolvimento infantil. Foi constatado que a falta de dgua potavel, de
saneamento basico e a baixa qualidade da nutricdo eram os principais problemas.

O IDIS estabeleceu, entdao, uma parceria com a Fundacdo Banco do Brasil, que possui um riquissimo banco de Tecnologias So-
ciais, e do qual foram selecionadas tecnologias especificas para serem aplicadas no Amazonas ao longo de 2017: Hb - Tecnologia
Social de Combate a Anemia Ferropriva; SODIS - Desinfeccdo solar da dgua; e Banheiro Ecoldgico - saneamento descentralizado
para comunidades ribeirinhas.

O projeto ganhou o nome de Tecnologias Sociais no Amazonas (TSA) e conta ainda com o apoio da Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) e da Secretaria de Estado de Saude do Amazonas (Susam).
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O Primeira Infancia Ribeirinha foi destague na edicdo de setembro da Alliance Magazine, a princi-
pal revista sobre filantropia e investimento social em todo o mundo, com a matéria ‘Influenciando
as politicas publicas - desenvolvimento da primeira infancia no Brasil'.

O projeto também foi indicado para o prémio ALAS-BID 2016 na categoria Melhor Inovacao.
O resultado final sera divulgado em novembro de 2017.

“A politica publica Primeira Infancia Amazo-
nense surgiu de um projeto piloto inovador,
realizado no Estado, com foco nas criancas
gue residem a beira dos rios da floresta. Para
nos esse € um grande exemplo que mostra
como o terceiro setor pode ajudar a cons-
truir politicas publicas para o pais.”

Paula Fabiani, diretora-presidente do IDIS
Em reportagem publicada na revista Alliance Magazine
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PROMOCAO DA FILANTROPIA E
QUALIFICACAO DO INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO



ADVOCACY PARA A REGULAMENTACAO DE
FUNDOS PATRIMONIAIS NO BRASIL

Em 2016, o IDIS trabalhou intensamente pelo tema dos Fundos Patrimoniais (endowments, em inglés): participamos e promove-
mos eventos que discutiram o tema, lancamos a traducao para o portugués de um livro que é referéncia (ver mais na pagina 45),
e a area de apoio técnico executou dois projetos de estruturacdao de endowments (leia mais na pagina 57).

A convite da Levisky Negdcios & Cultura, o IDIS apoiou e palestrou no | Férum Internacional de Endowments Culturais, patroci-
nado pelo BNDES, Petrobras e Caixa Econdmica Federal. O Forum foi realizado nos dias 17 e 18 de novembro no Rio de Janeiro e
reuniu representantes de organizacdes sociais, do mercado financeiro, do governo e pesquisadores do tema, para debater como
o Brasil pode entrar no ciclo virtuoso dos fundos patrimoniais de longo prazo para a area cultural. Eles participaram de um de-
bate precedido de apresentacdo de um estudo feito especialmente para o encontro. O evento teve ainda a parceria estratégica
da agéncia Edelman Significa e apoio do escritdrio de advocacia PLKC.

Por meio de entrevistas com importantes atores desse setor, consultoria juridica e coletas de dados secundarios, o estudo
apontou algumas questdes como, por exemplo, a inseguranca do setor quanto a transparéncia da gestdao e governanca das ins-
tituicdes culturais e o medo de se associar a um equipamento que estd em constante crise. Foi apresentado ainda o cenario da
situacao brasileira do ponto de vista juridico.
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No Brasil, a criacdao de fundos patrimoniais &
importante para promover a sustentabilidade
no longo prazo das organizacdes da sociedade
civil. E o tema vem adquirindo cada vez mais
relevancia na pauta politica do pais.

Um dos obstaculos para a disseminacao do
endowment é a falta de uma legislacao especi-
fica que facilite sua criacao e de incentivos fis-
cais. O IDIS lidera uma iniciativa de advocacy,
trabalhando em rede para promover o desen-
volvimento dos fundos patrimoniais no pais.

Atualmente, encontram-se em tramitacdo no
Congresso Nacional sete projetos de lei (cinco
na Camara dos Deputados e dois no Senado)
gue regulamentam a criacao, com destaque
para o PLS 16/2015, de autoria da Senadora
Ana Amélia, em cujas discussdes o IDIS vem
participando desde 2015.




A presidente do IDIS, Paula Fabiani, e o consultor es-
tratégico, Marcos Kisil, participaram em novembro do
evento PtP: A New Route to Building Charitable En-
dowments The Take-off Phase, realizado na Alemanha
e promovido pelo professor Lester Salamon, respon-
savel pela criagcdao do conceito de Filantropizacao via
Privatizacao.

O IDIS acredita que ativos envolvidos nas operagoes
de privatizacao e repatriacdao de recursos de corrup-
¢ao formam um conjunto que também pertence a so-
ciedade. Portanto, a sociedade merece receber algum
beneficio concreto destas operacoes, além dos recur-
sos serem absorvidos pelos orcamentos estatais. Ter
pelo menos parte desses ativos reservados para fun-
dac¢oes filantropicas é uma forma muito poderosa e
estratégica de atingir esse resultado.

O professor Salamon foi tema de uma grande entre-
vista na edicdao de novembro da revista Exame. Con-
fira um trecho:

“Hoje, a ideia de privatizacdo no Brasil se materializa nos pro-
gramas de concessées. A forma de aplicar a ideia da filantropi-
Zacdo as concessées ainda é um desafio. O pais tem feito um
esforco grande para privatizar alguns servicos, como portos,
aeroportos e rodovias. Se parte dos recursos oriundos desses
programas de concessoées for canalizada para fundacdes, a per-
cepcdo de beneficio social da privatizacdo se ampliara para a
sociedade civil. Trata-se de um montante que poderia ser dire-
cionado, por exemplo, a ampliacdo do acesso a internet no pais,
ainda muito aquém de seu porte. Ha um leque de possibilidades
para esses recursos em vez de simplesmente mergulha-los no
orcamento do governo.”



CURSO DE MENSURACAO DE IMPACTO SOCIAL
EM PARCERIA COM O INSPER METRICIS

Nos dias 20 e 21 de outubro foi realizado o curso Mensuracao de Impacto Social. Com 16 horas de aulas presenciais, 0 curso su-
perou a expectativa em termos de procura e gerou uma fila de espera, que sera atendida com novas turmas em 2017. A formacao
apresentou algumas metodologias de avaliacdo, com especial énfase em Adicionalidade e Social Return on Investment (SROI). O
intuito foi oferecer subsidios para que os participantes pudessem compreender a importancia da mensuracao do valor de proje-
tos e intervencdes socioambientais, e para conhecer a diversidade metodoldgica existente em avaliacdo de impacto.

No segundo dia, a diretora-presidente do IDIS, Paula Fabiani, ministrou aula sobre o SROI, uma ferramenta trazida para o Brasil
pelo IDIS e que faz uma avaliacdo completa dos impactos sociais do projeto sobre todos os envolvidos. Para ajudar no enten-
dimento da metodologia, foram apresentados os cases de duas avaliacdées SROI conduzidas pelo IDIS: do Programa Infancia
Ribeirinha (PIR) e do Programa Valorizando uma Infancia Melhor (VIM). A avaliacdo SROI do VIM, acéao social promovida pela
Fundacdo Lucia e Pelerson Penido (FLUPP), foi certificada pela Social Value. Ambas as avaliacdes apontaram que o investimento
financeiro se converteu em alto valor social. O curso, que contou com 42 alunos, € voltado para profissionais do Terceiro Setor,
de fundacdes (corporativas ou familiares), institutos, organizacdes sem fins lucrativos, empreendedores sociais e fundos de in-
vestimento de impacto.
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V FORUM BRASILEIRO DE FILANTROPOS E
INVESTIDORES SOCIAIS

Ao som do quinteto de sopros do Instituto Baccarelli teve inicio o V Forum no dia 6 de outubro em Sao Paulo com a presenca de
cerca de 200 pessoas - publico ouvinte e palestrantes. O tema escolhido em 2016 foi “A Iniciativa Individual e a Nova Economia”
e as plenarias foram norteadas pelo desafio de repensar o atual modelo econdmico em busca de alternativas mais inclusivas so-
cialmente e ambientalmente sustentaveis. Foram discutidas questdes como shared value, o papel da filantropia na agenda social
do governo, novos negdcios com impacto socioambiental positivo e apresentados casos inovadores de empreendedorismo social.
A palestra de abertura “As Fronteiras do Capitalismo” foi proferida pelo economista e escritor Eduardo Giannetti da Fonseca. Na
plenaria “A filantropia como valor familiar” foi anunciada a criacdo de um movimento nos moldes do Giving Pledge-iniciativa do
IDIS com o apoio do fundador da Cyrela, Elie Horn, e do médico e filantropo, dr. José Luiz Setubal. O programa ja existe nos Es-
tados Unidos e reune bilionarios dispostos a doar, pelo menos, metade de suas fortunas ao longo da vida para causas sociais. O
encerramento do Férum contou com a participacdo da fundadora do Instituto Esporte & Educacao, Ana Moser, e do presidente do
Conselho da Fundacao Gol de Letra, Rai Oliveira, em uma plenaria que convidou os participantes a refletirem sobre o potencial do
esporte como incentivador da responsabilidade individual.

Assista as palestras no nosso canal do youtube.

ORGANIZACAC PARCERIA PARCERIA PARCERIAS PARCERIAS

INSTITUCIONAL

@ ities Ai . 9 FUNDACAO < lefon .

(/ )) Global Philanthropy Forum™ CAF g:j:‘zl:tsi(ﬁ.:d Instituto C&A 25 anos ‘ BID ' José Luiz 9 787 “a vIivOo
Instituto para o :a,l,;o ,m,?meﬂc,:m, Egydio Setabal FUNDACAO ‘ FUNDAGAO

Desenvolvimento do eftepvaimentes T ST T | TR AR ans ranTaat

Investimento Social
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLvLWaKLzNd4qc824NvDapZbvfCrDzEYMZ

Américo Mattar - diretor presidente da Fundacédo Telefénica Vivo

Ana Moser - Fundadora do Instituto Esporte & Educacao

Ana Santini - Gerente de relacionamento do BNP Paribas

Denis Mizne - CEO da Fundac¢ao Lemann

Eduardo Giannetti da Fonseca - economista e escritor

Eliane Trindade - Editora do Prémio Empreendedor Social da Folha de S. Paulo
Elie Horn e Suzy Horn - fundadores da Cyrela

Felix Prieto - chefe de operacdes do BID no Brasil

Fernando Assad - fundador do Programa Vivenda

Gabriela Szprinc - Head para Peguenas e Médias Empresas e ONGs da Paypal
Henrique Ubrig - presidente do Conselho Deliberativo do IDIS

Henry Timms - CEO da 92Y e criador do Dia de Doar

Inés K. Miskalo - gerente executiva do Instituto Ayrton Senna

Isabela Pascoal Becker - Diretora Executiva da Fundacdo Educar DPaschoal
Jane Wales - CEO Global Philanthropy Forum

Joao Bezerra Rodrigues Jr. - gerente de Parcerias Estratégicas e Modelagem

de Programas e Projetos da Fundacdo Banco do Brasil

José Guimaraes Monforte - membro do Conselho do IDIS

Linda Murasawa - superintendente executiva do Banco Santander
Luciane Fernandes Gorgulho - chefe do Departamento de Economia da
Cultura do BNDES

Marcelo Behar - diretor de Assuntos Corporativos da Natura

Marcos Kisil - consultor estratégico do IDIS

Osmar Terra - ministro do Desenvolvimento Social e Agrario

Paula Fabiani - diretora-presidente do IDIS

Paulo Bellotti - socio fundador e diretor da Mov Investimentos

Rai - fundador e presidente do Conselho da Fundacao Gol de Letra
Raquel Coimbra - diretora de projetos do IDIS

Ricardo Levisky - fundador e presidente da Levinsky Negdcios & Cultura
Sérgio Andrade - diretor executivo da Agenda Publica

Sérgio Lazzarini - professor de Administracdo do Insper

Ted Hart - CEO da Charities Aid Foundation EUA



ALMOCO TEMATICO

O Foérum oferece aos participantes a possibilidade de integrar
mesas tematicas durante o almoco.

Na edicdo de 2016, houve 14 mesas tematicas, nas quais um an-
fitrido conversa sobre determinado tema com os demais a mesa.

* Avaliacdo de Impacto SROI - Eduarda Penido Dalla Vecchia, da FLUPP, e Sofia Rebehy, do IDIS

* Captacdo de Recursos e Mobilizagcdo Comunitdria - Andrea Hanai, do IDIS

* Economia das Dadivas - Marina Pechlivanis, da Umbigo do Mundo

* Empresas B - Marcel Fukayama, do Sistema B Brasil

* Governo e Negodcios de Impacto - Leonardo Letelier, da Forca Tarefa de Negdcios Sociais e da SITAWI Financas do Bem
e Impacto Social e Gestdo de Recursos - Fernanda Camargo, da Wright Capital

¢ Indicadores GIFE de Governanca - lara Rolnik, do GIFE

 Lideranca e Transformacdo - Ruth Goldberg, da Fundacdo Arymax

* Nova Geracao e Filantropia - Tatiana Piva, do Instituto Geracdo

* Pesquisa Doacao Brasil - Andréa Wolffenbuttel, do IDIS

* Plataforma Captamos - Jodo Paulo Vergueiro, da Associacdo Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR)
» Tecnologia e Fundraising - Rodolfo Pinotti, da Trackmob

» Tecnologia e Novas Midias para Impacto Social - Carolina de Andrade, do Social Good Brasil

* Venture Philanthropy - Renata Truzzi, da NESsT Brasil



“Para nds, foi muito importante
tornar publico o nosso compro-
misso com o Giving Pledge. Nao
qguero morrer pobre de acdes,
temos que sempre fazer o bem.”
Elie Horn, fundador da Cyrela

“Estamos aqui para diminuir a
distancia entre o mundo ideal e
o mundo real. Fazer filantropia é

ter uma disposi¢cao para ajudar a

transformar uma realidade. E dessa

troca de conhecimento que o bom
investimento social vira.”
Eduardo Giannetti da Fonseca,
economista e escritor

“O Férum reudne as pessoas

Nao apenas para este evento,

mas cria vinculos que podem
durar muito mais.”
Henry Timms,
criador do Giving Tuesday
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CULTURA DE DOACAO



PESQUISA
DOACAO
BRASIL




PESQUISA DOACAO BRASIL

Em 2016, um sonho acalentado pelo IDIS e muitos parceiros tornou-se realidade. Finalizamos e divulgamos os resultados da Pesqui-
sa Doacao Brasil, o primeiro e mais completo estudo brasileiro que mapeou o perfil dos doadores e a relacdo deles com a doacgao.
O levantamento, encomendado ao Instituto Gallup, entrevistou 2.230 pessoas em todo pais, com 18 anos ou mais, residentes em
areas urbanas e com renda familiar mensal a partir de um salario minimo. Os resultados foram surpreendentes: Ao longo do ano
de 2015, 77% dos brasileiros fizeram algum tipo de doacao, sendo que 62% doaram bens, 52% doaram dinheiro e 34% doaram seu
tempo para algum trabalho voluntario. Se considerarmos apenas os que doaram dinheiro para organizacdes sociais, sdo 46%. No
ano de 2015, as doacdes individuais dos brasileiros totalizaram R$ 13,7 bilhdes, valor que corresponde a 0,23% do PIB do Brasil.

Todos os dados foram disponibilizados em um hotsite e em uma publicacdo, que foi lancada durante o V Forum Brasileiro de Filan-
tropos e Investidores Sociais.

A Pesquisa Doacao Brasil foi liderada pelo IDIS junto com um grupo de especialistas e atores relevantes para o campo da Cultura de
Doacado no Brasil. A partir das descobertas reveladas pela pesquisa, estamos trabalhando na elaboracdo de uma grande campanha
por uma Cultura de Doacdo no Brasil, que também estd sendo pensada e estruturada de forma coletiva.

REALIZACAO APOIADORES

Instituto

> : ities Ai Ayrton

@ GALLUP Instituto C&A 25 anos * CAF izse P PayPal Senna
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Aproveitando a onda de frio da chegada
do inverno no pais, o Jornal Nacional, da
Rede Globo, fez uma reportagem sobre a
mobilizacao da sociedade para ajudar os
mais pobres e apresentou os resultados
da Pesquisa Doac¢ao Brasil. A reportagem
foi ao ar no dia 18 de junho. O telejornal
da Rede Globo é considerado um dos es-
pacos de maior alcance e prestigio da te-
levisao brasileira.

http://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2016/06/pre-inverno-congelante-multiplica-doacoes-de-roupas-de-frio.ntml


http://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2016/06/pre-inverno-congelante-multiplica-doacoes-de-roupas-de-frio.htm

DIVULGACAQ DO WORLD GIVING INDEX E A
CONFIRMACAO DE QUE O BRASILEIRO ESTA
MAIS GENEROSO

O Brasil esta mais generoso de acordo com o World Giving Index (WGI), o Unico indice global que mede a generosidade, publicado
no dia 25 de outubro de 2016. O WGI é produzido pela Charities Aid Foundation no Reino Unido, representada no Brasil pelo IDIS,
gue divulga seu conteudo. O indice mostrou que o pais teve um grande aumento no numero de pessoas doando para organizacdes
da sociedade civil, fazendo trabalho voluntario e ajudando um estranho - os trés aspectos medidos que compdem o WGI. No ge-
ral, 54% dos brasileiros disseram gque ajudaram um estranho no més anterior a pesquisa - um aumento expressivo em relacdo aos
41% do levantamento passado. A parcela de pessoas que doam dinheiro aumentou de 20% para 30% em relacdo ao ano anterior,
enguanto a propor¢cdo dos que fizeram trabalho voluntario aumentou de 13% para 18% na mesma comparagao.

O Brasil € 0 682 no WGI, e, apesar do crescimento significativo, ainda esta atras do Chile, Uruguai e Peru. O Instituto Gallup, respon-
savel pela realizacdo da pesquisa, entrevistou presencialmente 1.004 brasileiros, entre 20 de outubro e 16 de novembro de 2015. Os
resultados confirmam o que a Pesquisa Doacdo Brasil apontou: que o brasileiro € um povo solidario e que sabe responder em um
momento de crise.
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CAF WOT'Zd lemg Index ranking 2016 A . Se os pal'ses tivessem o tama_
nho proporcional ao nivel de so-
lidariedade de sua popula¢ao, o
mapa do mundo seria assim.

Nesse mapa, o Brasil perde sua
posicdo de maior pais da Améri-
ca Latina. A popula¢ao brasileira
precisa ser mais generosa para
que o pais alcance sua dimensao
geografica real.

Os paises destacados com o cir-
culo laranja e a bandeirinha sdo os
primeiros 20 colocados na classi-
ficacdao do World Giving Index.

CAF & Fonte: World Giving Index 2016

IDIS RELATORIO DE ATIVIDADES 2016 | 42



ADESAO E PROMOCAO DO N
MOVIMENTO DIA DE DOAR

No dia 29 de novembro de 2016 o Brasil se mobilizou para conscientizar a sociedade sobre a importancia do doar e para estimu-
lar as pessoas a doarem mais para organizacdes sociais. Neste dia ocorreu a quarta edicdo brasileira do Dia de Doar, um movi-
mento mundial que incentiva a solidariedade e a promoc¢ao da cultura de doacao. Organizacdes sociais que atuam em diversas
areas aproveitaram a data, fizeram campanhas de captacado receberam doacdes. O IDIS, comprometido com Cultura de Doacao,
divulgou intensamente a campanha junto a seus stakeholders e nas suas redes sociais.

Um primeiro levantamento revelou que o total arrecadado pelas ONGs por causa do #diadedoar chegou a R$ 550 mil. O Dia
de Doar foi trazido para o Brasil pelo Movimento por uma Cultura de Doac¢cao, uma coalizao de organizacdes e individuos que
promovem a cultura de doacao no pais, da qual o IDIS faz parte. O Dia de Doar contou com mil parceiros em 2016, entre ONGs,
empresas e individuos. A campanha é parte de um movimento que surgiu em 2012 nos EUA, com o nome Giving Tuesday, em
contraponto ao consumo excessivo do Black Friday. No Brasil, a primeira edicdo da campanha foi em 2013, e desde 2014 o pais
faz parte oficialmente da edicao global do Giving Tuesday.
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CONHECIMENTO



LIVROS E ESTUDOS TRADUZIDOS E

DISPONIBILIZADOS EM 2016

INVESTIMENTO
DE IMPACTO

Investimento de Impacto: uma
Introducao

Com o apoio do Instituto Sa-
bin, o IDIS fez a traducdo e a
publicacdo deste segundo li-
vreto da colecdo, produzida
originalmente pela Rockefel-
ler Philantropy Advisors. Este
volume explica o conceito de
Investimento de Impacto e da
orientacdes para filantropos in-
teressados nessa tematica.

UM GUIA PARA \
\

O RETORNO
SOCIAL DO
INVESTIMENTO

D CAF sz

Guia SROI

Trata-se da traducdo de um
guia para os interessados em
fazer avaliacao de projetos por
meio da metodologia SROI
(formada pelas iniciais de So-
cial Return on Investment / Re-
torno Social do Investimento).
A publicacdo procura ajudar a
entender as técnicas-chave en-
volvidas no processo e como
elas podem ser aplicadas para
mensurar e monetizar o impac-
to de projetos sociais.

L OPIZAGAO
[~ viaenn Ao

Filantropizacdo via Privatiza-
¢do: garantindo receitas para o
bem comum

O estudo do professor Les-
ter Salamon, da Universidade
Johns Hopkins, explorou as pos-
sibilidades de criacdo de fundos
patrimoniais a partir de recursos
publicos. A ideia é destinar parte
de ativos advindos de privatiza-
cbdes, multas, concessdes, devo-
lucdo de valores desviados por
corrupc¢ao para endowments.

PESQUISA
DOACAO

Pesquisa Doagao Brasil

Além de resultados seleciona-
dos da Pesquisa Doacdo Bra-
sil, a publicacdo contempla as
perspectivas de diferentes areas
do conhecimento: o olhar psica-
nalitico, o olhar de uma socidlo-
ga e o de um académico.

IV Férum Brasileiro de Filantro-
pos e Investidores Sociais

A publicacdo apresenta o com-
pilado das palestras e debates
do IV Férum Brasileiro de Filan-
tropos e Investidores Sociais,
realizado no ano de 2015, e que
teve como tema ‘Filantropia em
Tempos de Crise’.

Todas essas publicagdes po-
dem ser baixadas gratuita-
mente no site do IDIS.
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AVALIACAO E MONITORAMENTO



AVALIACAO SROI DA CASA MAGGICA

SOLICITADO POR: ONDE: “
FUNDACAO ANDRE E LUCIA MAGGI RONDONOPOLIS-MT Ry | I/ RAAEWS

A Casa Maggica é uma iniciativa da Fundacao André e Lucia Maggi e tem o objetivo de contribuir para o desenvolvimento integral
de criancas e adolescentes de 7 a 16 anos por meio de atividades de contraturno escolar. O trabalho realizado pelo IDIS apresentou
os resultados da Casa Maggica por meio de uma avaliacdo SROI (Social Return on Investment / Retorno Social do Investimento).
A metodologia contribuiu para a identificacdo de potenciais pontos de aprimoramento e focos prioritarios, e para apoiar o plane-
jamento estratégico e o processo de tomada de decisdes da Fundacdo quanto aos desdobramentos, continuidade e expansao da
Casa Maggica. Para a verificacao das mudancas que ocorreram nos principais stakeholders do projeto e o levantamento de proxies
financeiras para valoracao dos impactos, a equipe do IDIS foi a campo em dois momentos e realizou grupos focais com criancas e
adolescentes atendidos pela Casa Maggica, familiares e entrevistas com educadores do projeto e professores das escolas parceiras.
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PESQUISAS AVALIATIVAS DOS PROJETOS
CRIANCA FALA E CIDADE QUE BRINCA

ONDE: BAIRRO DO GLICERIO 6
EM SAO PAULO-SP CriaCidade

SOLICITADO POR: CRIACIDADE

Por meio de metodologia ludica, o projeto Crianca Fala tem como finalidade incluir as vozes e olhares de criancas na elaboracao
e execucdo de politicas publicas, projetos arquitetdnicos, projetos politicos pedagdgicos e gestdo de espacos e equipamentos.
Como parte integrante do Crianca Fala, nasceu o projeto Cidade que Brinca com o objetivo de transformar espaco publicos em
areas mais adequadas as atividades infantis com o auxilio das proprias criancas. O estudo avaliativo do IDIS teve inicio com o de-
senvolvimento de uma Teoria de Mudanca do projeto como premissa para a realizacdao do estudo de avaliacdo. Em seguida, du-
rante o ano de 2016, nosso papel foi definir indicadores e fazer o monitoramento dos dados enviados pela Criacidade para analise
e compreensao dos impactos gerados pelos projetos. Para investigar as principais mudancas que ocorreram para os stakeholders
dos projetos a equipe foi a campo. A avaliacdo consultou 40 criancas, adultos de 41 familias e 36 profissionais dos equipamentos
publicos envolvidos (Assisténcia Social, Educacdo e Saude), que participaram de grupos focais, entrevistas e questionarios. Entre
os impactos do projeto, o maior destague é que 85% das criancas sentem que fizeram algo que melhorou o bairro. Elas também
passaram a ser mais consideradas: 74% dos profissionais afirmaram levar a opinido infantil mais a sério. “Muito se valorizou o ouvir
das criancas. Tanto no pedagdgico quanto no entorno, passamos a valorizar a crian¢ca” afirmou uma das professoras participantes.
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EXECUCAO DE PROJETOS EM
COMUNIDADES



FORTALECIMENTO DA GESTAO PUBLICA E
DA SOCIEDADE CIVIL

ONDE: ALVORADA DE
MINAS, DOM JOAQUIM E AngloAmericqn
SERRO-MINAS GERAIS

SOLICITADO POR: ANGLO AMERICAN

Fortalecer o poder publico e a sociedade civil para que consigam elaborar planos de mobilizacdo de recursos e construir novos
projetos foi o mote do apoio técnico dado pelo IDIS em quatro municipios mineiros. O trabalho percorreu duas etapas: encerramen-
to da série de capacitacdes no ambito do programa Germinar e inicio de uma nova fase envolvendo o poder publico. O Programa
Germinar, acdo social da Anglo American, tem como objetivo promover o desenvolvimento de iniciativas sociais sustentaveis e
transformadoras nessas cidades. Foi realizado entre os anos de 2015 e inicio de 2017 e contemplou trés ciclos de formacao. A sua
finalizacdo abarcou a execucdo de oficinas de um dia e meio em cada uma das cidades com o intuito de desenvolver a capacidade
das organizacdes da sociedade civil (OSC) de elaborar um plano de mobilizacdo de recursos alinhado a sua estratégia de acao,
promover maior engajamento das comunidades nas causas definidas e ampliar a exploracdao de diferentes fontes de recursos.

O programa foi ampliado para representantes dos poderes publicos locais com a finalidade de auxiliar os gestores dos municipios
na priorizacao de foco e redacao de projetos e, principalmente, no aperfeicoamento da capacidade de diversificacdo de fontes de
recursos do Poder Executivo. Apds as capacitacdes, cada municipio concebeu a ideia para um projeto. Em 2017, o IDIS esta articu-
lando com as novas gestdes municipais a continuidade desse trabalho e iniciou um novo ciclo de fortalecimento da gestdao publica
em Conceicao do Mato Dentro.
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FORTALECIMENTO DA GESTAO MUNICIPAL
DE EDUCACAO

SOLICITADO POR: FUNDACAO LUCIA
E PELERSON PENIDO (FLUPP)

ONDE: LAGOINHA, NATIVIDADE

DA SERRA E REDENCAO DA F|L U PP

S E F\) RA_ SAO PA U LO FUNDAGAO LUCIA & PELERSON PENIDO

O apoio técnico do IDIS teve como objetivo fortalecer e fomentar melhorias na gestao publica municipal de Educacao, com espe-
cial atencdo a Educacdo Basica nos trés municipios envolvidos. Foram realizados quatro encontros com as equipes técnicas das
secretarias municipais de Educacdo para reflexdo e andlise dos Planos Municipais de Educacdo (PME 2015/2025) e priorizacdo de
metas. Ao final das oficinas, cada cidade participante elaborou um infografico com as principais metas dos seus PMEs para servir
de marco e quadro para monitoramento. Os infograficos foram impressos em banners e em setembro os municipios iniciaram a
divulgacao das metas com a finalidade de reforcar o compromisso com a Educacdo. Em Lagoinha, a apresentacdo do infografico
foi feita para vereadores, candidatos a prefeito e professores na Camara Municipal. A Secretaria de Educacao esperou, inclusive, a
chegada do infografico para divulgar o IDEB do municipio, que atingiu, em 2015, a meta de 2017. Na cidade de Natividade da Serra
o evento de divulgacao contou com a presenca de gestores, educadores e do proprio prefeito, além da apresentacao da superacao
da meta do IDEB prevista para 2017. E em Redencao da Serra, que ja superou a meta do IDEB para 2021, o evento ocorreu em uma
escola municipal com a presenca dos principais gestores e docentes.
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DIRETRIZES PARA O INVESTIMENTO
SOCIAL PRIVADO



PARA: HIDROVIAS DO BRASIL ONDE: SAO PAULO-SP 0{ Hidrovias do Brasil

Inicialmente, o IDIS apoiou a Hidrovias do Brasil no processo para acesso a Linha de Investimentos Sociais de Empresas do BNDES,
visando alinhar as exigéncias do banco e as ambicdes socioambientais da empresa. Para esse trabalho, a equipe do IDIS analisou os
oito projetos sociais propostos ao BNDES, todos na area da Educacao, empregabilidade e empreendedorismo. Apds essa etapa, o
IDIS apoiou a Hidrovias do Brasil no processo de definicdo das Diretrizes Estratégicas do seu investimento social privado por meio
de entrevistas com as liderancas da empresa. Esse trabalho estd tendo continuidade em 2017.

PARA: ASSOCIACAO CULTURA

. Y cultura
INGLESA SAO PAULO ONDE SAQPAULO-SP 2@‘\_@ inglesa

As diretrizes de investimento social da Cultura Inglesa foram construidas a partir da visdao e missao da organizacao, objetivos estra-
tégicos e percepcdes quanto a atuacao social sob o ponto de vista das liderancas formais - membros do Conselho e Presidéncia,
colaboradores e membros das organizacdes comunitarias ja apoiadas. Para compreender a motivacdo do investimento social, seus
parceiros, processos de trabalho e desempenho dos projetos foram realizadas entrevistas com 12 conselheiros da Associacao e trés
membros da equipe diretamente envolvidos com os projetos sociais, e visitas aos trés projetos sociais apoiados. Esta etapa foi suce-
dida de uma oficina com as liderancas da Cultura Inglesa para a revisao conjunta das diretrizes de seu investimento social privado.
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PARA: ASSOCIACAO SAMARITANO ONDE: SAO PAULO-SP

Fazer o desenho das diretrizes estratégicas para a nova atuacao da Associacao Samaritano, como grantmaker na area de Saude no
Brasil, foi o objetivo do apoio técnico dado pelo IDIS. O trabalho percorreu trés etapas: Diagndstico, Oficina de Reflexao Estraté-
gica e Revisao do Estatuto da Associacdo. Para a primeira fase, a equipe de projetos do IDIS realizou entrevistas com 22 pessoas,
entre membros da Diretoria Executiva e do Conselho Consultivo, a fim de levantar sua percepcdo em relacdo ao foco de interesse
do investimento social da organizacao e as expectativas quanto ao seu modo de atuacdo e governanca. Para complementar o de-
senho do cenario, foi feito um benchmarking de organizacdes congéneres no Brasil e no exterior. As analises e descobertas foram
apresentadas em uma oficina para a diretoria da Associacdao, que expds diversos temas, como Investimentos Publicos e Privados
em Saude no Brasil, Visao, Missdo e Valores, e Governanca no Terceiro Setor, entre outros, para estimular uma reflexdo estratégica.
O IDIS finalizou o trabalho com a revisdao do estatuto social proposto para a nova Associacdao Samaritano, visando garantir sua
adequacado as diretrizes estratégicas definidas nas duas etapas iniciais do projeto.

PARA: SANTANDER ONDE: SAO PAULO-SP

O IDIS apoiou o0 Banco Santander no aperfeicoamento da sua estratégia de Investimento Social Privado em trés frentes: revisdo do
Termo de Abertura do Programa Escola Brasil (PEB), iniciativa de voluntariado corporativo da empresa; definicao dos indicadores
dos projetos sociais desenvolvidos; e sistematizacdo da nova estratégia de investimento social com mais alinhamento ao negdcio.
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O IDIS é uma das organizacdes pioneiras em trazer e defender a regulamentacao e criacdao dos fundos patrimo-
niais no Brasil. Por isso, somos considerados um dos maiores especialistas do tema no pais e frequentemente
somos convidados a apoiar organizacdes que querem estruturar seus fundos patrimoniais.



FUNDO AREGUA ONDE: SAO PAULO-SP A, FUNDO AREGUA

Cursar uma faculdade de medicina € o sonho de muitos jovens, mas por questdes econdmicas e sociais muitos abandonam este
ideal. Com o intuito de ajudar essas pessoas a realizarem seu sonho e atrair talentos para a carreira foi lancado em 2016 o Fun-
do Aregua - um fundo patrimonial que vai dar bolsas de estudos para alunos da Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa
(FCMSC) de Sao Paulo. Idealizado pelo dr. José Luiz Setubal, ex-aluno da FCMSC, o endowment foi estruturado com o apoio do
IDIS. Seu lancamento reuniu professores e ex-alunos da FCMSC em trés encontros de apresentacao. Ha trés formas possiveis de
apoio: doacdo pontual, doacdo recorrente e ainda pode-se optar em fazer parte da Associacdo Fundo Areguad. O trabalho do IDIS,
ao estruturar o Fundo Areguad, definiu especificamente seu veiculo, missao, composicdo, governanca e spending rate.

museu

MUSEU JUDAICO ONDE: SAO PAULO-SP x o

sdo paulo

O maior museu dedicado a cultura judaica na América Latina tem previsdo de inauguracdo em 2017, em Sado Paulo. O edificio da
antiga Sinagoga Beth-El é tombado e esta sendo recuperado para receber cerca de 2 mil itens entre objetos e documentos que
contam a histéria dos judeus no Brasil. O Museu Judaico quer ser um espaco de promocao, resgate e divulgacao da cultura judaica
no Brasil. Para dar perenidade a este projeto, o Conselho Deliberativo do Museu instituiu a criacdo de um fundo patrimonial e cha-
mou o IDIS para dar apoio técnico na estruturacdao do endowment e na definicao das diretrizes para a sua implantacao.

IDIS RELATORIO DE ATIVIDADES 2016 | 57



GESTAO DA DOACAO



SELECAO E MONITORAMENTO DE PROJETOS
PARA O PROGRAMA AVON CONTRA O
CANCER DE MAMA

ONDE: TERRITORIO INSTITUTO

SOLICITADO POR: INSTITUTO AVON NACIONAL YAV O N

Umas das vertentes de atuacdo do Instituto Avon tem foco na prevencdo e deteccdo precoce do cancer de mama. Ha 14 anos, o
IDIS executa o processo de prospeccao e selecao de projetos a serem beneficiados, bem como a negociacao das parcerias (esta-
belecimento de planos de trabalho com objetivos, cronograma de execucao, orcamento etc.). Também somos responsaveis pelo
monitoramento dos projetos dos parceiros do Instituto, recebendo periodicamente prestacdes de contas técnicas e financeiras.
Anualmente, fazemos o levantamento e a consolidacao dos resultados do investimento acumulado do Instituto Avon no comba-
te ao cancer de mama - Indicadores de Performance (KPIs), tais como numero de mamografias realizadas, mulheres atendidas
etc. - que sao divulgados no evento anual do Instituto no Outubro Rosa. Os consultores do IDIS sdo parte integrante do Comité
Técnico de Cancer de Mama do Instituto, que se reune bimestralmente para tomada de decisdes de apoio para a operacao dos
seus programas.
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PROJETO RENOVACAO - EDITAL DE

PROJETOS E MONITORAMENTO

SOLICITADO POR: INSTITUTO CYRELA

ONDE: SAO PAULO-SP

W CyRELA

Pelo segundo ano consecutivo, o IDIS apoiou o Instituto Cyrela na gestdo do Projeto RenovAcdo. Trata-se de um concurso que
seleciona organizacdes da sociedade civil que fazem atendimento social a criancas, jovens e/ou adultos, nas comunidades onde o
Grupo Cyrela atua, para receberem como prémio recursos para um projeto de construcdo ou reforma em seus espacos. O IDIS foi
responsavel pela elaboracdo do regulamento do concurso, pelo recebimento das inscricdes, pela validacdo das organizacdes pro-
ponentes e pela organizacdo da banca examinadora de selecdo dos finalistas. Posteriormente, fizemos o monitoramento da aplica-
cao do recurso recebido pela organizacao vencedora. Um total de 43 organizacdes participaram da segunda edicao do Programa
RenovAcdo. Em 2016 a organizacao vencedora foi o Centro de Promoc¢ado Social Bororé, localizado na zona sul de cidade de Séo

Paulo, que recebeu um prémio de R$ 40 mil para o seu projeto de reforma da sala de musica.
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Marcos Kisil, consultor
estratégico do IDIS, da&
entrevista paraa TV
Cultura sobre doacdes
para OSCs

Paula Fabiani,
diretora-presidente

do IDIS, participa de
webinar ‘Analisando

as tendéncias globais
de doacado’ junto com
representantes da CAF
Russia e Reino Unido

Raquel Coimbra,
diretora de Projetos

do IDIS, participa

do International
Meeting on the
Enabling Environment
for Philanthropy,
promovido pelo WINGS
em Portugal

IDIS leva delegacao
brasileira ao Global
Philanthropy Forum,
nos EUA e Paula
Fabiani fala sobre

O programa para a
Primeira Infancia no
Amazonas

Sofia Rebehy, analista
de projetos do IDIS
presente no Do Good
Data, evento realizado
em Chicago

IDIS participa do Festi-
val ABCR com palestras
de Paula Fabiani sobre
o perfil do doador bra-
sileiro; de Marcos Kisil
sobre investimentos so-
ciais na Saude no Brasil,
e da gerente de pro-
jetos do IDIS, Andrea
Hanai, sobre captacao
de recursos

Paula Fabiani participa
do debate ‘E agora,
Brasil? O pais para além
dos limites do presente’,
promovido pelo Insper

Raquel Coimbra pre-
sente no Programa Glo-
bal Learning Initiative
da CAF Global Alliance,
em Londres

Marcos Kisil estreia como
articulista do Observato-
rio do Terceiro Setor

Raquel Coimbra modera
a discussao Filantropia e
Impact Investing no Priva-
te Wealth Forum Brazil

Paula Fabiani fala sobre
Investimento Social
Privado em encontro
promovido pela
Fundacao Gol de Letra,
no estadio do Morumbi
em Sao Paulo.

Em parceria com a
Human Rights Watch,

o IDIS organizou um
café-da-manha para
discutir direitos humanos
e filantropia. O evento
contou com a presenca
de Kenneth Roth, CEO
Global da HRW.

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

MAIO

JUNHO
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Paula Fabiani participa
de encontro de
preparacao para o |
Férum Internacional de
Endowments Culturais

JULHO

Lancamento do Fundo
Aregud, endowment
criado com apoio
técnico do IDIS

AGOSTO

Paula Fabiani fala sobre
o Marco Regulatdrio

do Terceiro Setor

no lancamento do

curso ‘Contabilidade

no Terceiro Setor’
promovido pela Escola
Aberta do Terceiro Setor

SETEMBRO

Paula Fabiani faz apre-
sentacdo na roda de
conversa ‘O panorama
atual da regulacao so-
bre fundos patrimoniais
no Brasil’, promovida
pelo GIFE

O IDIS organizou a
Roda de Conversa
sobre Captacao de Re-
cursos no Exterior, com
palestra de Ted Hart,
CEO da CAF-EUA

OUTUBRO

NOVEMBRO

Marcos Kisil da palestra no
Encuentro Internacional
sobre Inversion Publica

y Privada en Cultura na
Argentina

Marcos Kisil fala sobre par-
ceria entre ONGs e empre-
sas, em Barueri, em evento
do Movimento Nacional
ODS No6s Podemos Brasil

IDIS é apoiador e Paula
Fabiani da palestra no |
Forum Internacional de En-
dowments, Rio de Janeiro

Paula Fabiani fala so-

bre ISP para o Conselho
Paranaense de Cidadania
Empresarial da Federacdo
das Industrias do Estado
do Parana (FIEP)

Raquel Coimbra apresenta
resultados da Pesquisa
Doacao Brasil e do projeto
de Mobilizacdo de Recursos
para as Santas Casas no
Forum Alianza Latina, SP

IDIS lanca a traducao
para o portugués do
livro Filantropizacao
via Privatizacdo, em
evento realizado em SP
no PLKC Advogados.

Paula Fabiani e Marcos
Kisil participam da confe-
réncia PtP - A New Route
to Building Charitable En-
dowments, na Alemanha

DEZEMBRO
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A partir dos resultados da Pesquisa Doacao Brasil, o IDIS e seus parceiros vao promover uma grande campanha
pela Cultura de Doacao no pais. A intencao é que a campanha nao foque exclusivamente na pratica da doacao,
mas também no papel de cada um para a construcao de uma sociedade mais justa e acolhedora. A Campanha
devera ser lancada em 2018.

O IDIS esta empenhado em criar uma plataforma de doacdes por meio de desconto em folha de pagamento,
como uma forma de incentivar doacdes no ambiente de trabalho. A ideia é contribuir para favorecer um compor-
tamento doador regular e a participacdao da empresa na promocao de uma Cultura de Doacao no pais. Em 2016,
o IDIS identificou o potencial parceiro para execucao da plataforma: a Trackmob, uma startup desenvolvedora
de solucdes tecnoldgicas para a captacao de recursos de organizacdes sociais.



FINANCEIROS



BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(em Reais)

ATIVO

Circulante

Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras
Contas a receber

Outras contas a receber

Na&o circulante
Imobilizado liquido

Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

2015

Nota 2016 (representado)
4 870 1.218
5 2.343.695 2.641.595
- 66.300 8.047
- 1.986 8.408
2.412.851 2.659.268
6 18.742 36.457
18.742 36.457
2.431.593 2.695.725

PASSIVQE |
PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Patrimoénio liquido

Patrimdnio social

Total do passivo e do patriménio liquido

2015

Nota 2016 (representado)
100.244 49.000
9 51.460 43.353
10 140.000 386.092
291.704 478.448
12 2.139.889 2.217.277
2.139.889 2.217.277
2.431.593 2.695.725
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DEMOSTRACOES DOS RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(em Reais)
2015

Nota 2016 (Representado)
Receita operacional
Doacdes e patrocinios 13 1.673.578 1.473.759
Servicos prestados 14 1.019.014 3.815.612
Receitas de vendas - 3.723 809
Receita de voluntarios 15 49.000 34.000
Receita operacional liquida 2.745.315 3.864.649
Receitas (despesas) operacionais
Administrativas - (398.987) (698.511)
Pessoal 16 (894.440) (895.345)
Servigos prestados por pessoas juridicas 17 (1.633.936) (3.126.987)
Despesas com voluntarios 15 (49.000) (34.000)
Aluguel - (132.969) (145.698)
Depreciagao 6.2 17.715) (16.745)
Despesas tributarias - (18.091) (30.682)
Resultado financeiro - 322.035 217.285
Total de despesas operacionais (2.823.103) (4.730.683)
Déficit/(superavit do exercicio) (77.788) 593.497

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacao - Sao Paulo, SP - Brasil

rv.bdobrazil.com.br 01050-030

RELAT_O'RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores do

Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracbes contabeis do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social - IDIS (“Instituto’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstracdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)) e
entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relago ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao sobre as demonstragdes contabeis.

Enfase

Chamamos a tencéo para a Nota Explicativa n° 3.f onde consta que a Administracao do Instituto
efetuou um estorno em sua receita de doagdo com o Projeto Ribeirinha referente a variagao
cambial entre o total recebido e o total dispendido que foi autorizado para utilizagdo em 2016 pelo
financiador. Com isso, para fins de comparacdo, as demonstracdes contabeis correspondentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas. Nossa
opinido ndo contém ressalva em fungdo desse assunto.

IBDO

Responsabilidades da Administragio e da governanca pelas demonstracées contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1)) e entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administracao € responsavel pela avaliagao da
capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas
operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢ées relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.
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= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duivida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacées nas demonstracdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar o Instituto a ndo mais se manter em continuidade operacional.

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes contébeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transacées e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 20 de abril de 2017.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes
CRC 2 SP 013846/0-1

ontador CRC 1 SP 199692/0-5
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CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente
Henrigue Herbert Ubrig

Vice-presidente
Helio Nogueira da Cruz

Conselheiros

Celso Varga

José Guimaraes Monforte

Luiz Carlos Di Nizo Sorge

Maria Lucia de Almeida Prado e Silva
Regina Vidigal Guarita

Zilda Knoploch

CONSELHO FISCAL

Presidente
Walter Guilherme Piacsek Junior

Conselheiras
Maria José de Mula Cury
Priscila Pasqualin Afonso de Souza

EQUIPE

Diretora Presidente
Paula Jancso Fabiani

Consultor Estratégico
Marcos Kisil

Area de Apoio Técnico
Raqguel Lordello Coimbra
Andrea Hanai

Marcela Bernardi

Sofia Wadhy Miguel Rebehy
Olivia Castello Branco
Isabella Rodrigues

Isabella Rozino

Maria Rosa de Lima Coutinho

Comunica¢ao
Andréa Victor Wolffenbuttel
Clarissa Kowalski

Administrativo-Financeiro
Celina Yamanaka
Rita de Cassia Almeida
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