


O IDIS é uma organizag¢ao da sociedade civil de interesse publico fundada
em 1999 e pioneira no apoio técnico ao investidor social privado no Brasil.
Nosso olhar é focado na criacdo de acdes sociais estratégicas e transfor-
madoras da realidade para a reducdo das desigualdades sociais no pais.

Somos membros da Global Alliance, a maior estrutura de apoio ao investi-
dor social privado no mundo, formada pela Charities Aid Foundation (CAF)
e seus escritérios no mundo todo, e representamos a CAF no Brasil e na
América Latina.

Promovemos o engajamento de individuos, familias, empresas e comunida-
des no Investimento Social Privado. Oferecemos apoio técnico para quem
investe em projetos sociais e defendemos a causa da filantropia e da cultu-
ra de doacao por meio da criacdo e execucao de projetos proprios. Tanto as
iniciativas proprias quanto o apoio técnico dependem do estabelecimento
de parcerias. Aprendizado conjunto, transparéncia e corresponsabilidade
sdo valores que permeiam nossas parcerias.

O compromisso do IDIS com o desenvolvimento social é expresso por meio
do aumento do impacto da filantropia brasileira. Com a contribuicdo do
IDIS, o investimento social privado é mais eficaz e transformador.

Sonho

O IDIS sonha com um futuro mais justo e solidario, no qual cada um faca
a sua parte. Trabalhamos para aumentar o impacto do investimento social
privado, construindo parcerias e projetos, produzindo e compartilhando
conhecimento. Assim, melhoramos a vida das pessoas.

Missao
Inspirar, apoiar e ampliar o investimento social privado e seu impacto.

Visao
Acreditamos na forca do investimento social privado para criar um futuro
justo e solidario, melhorando a vidas das pessoas.




Luiz Sorge
presidente do conselho deliberativo do IDIS

Nos ultimos anos tenho tido a honra de participar do Conselho do IDIS e aprender sobre a importancia do

Investimento Social Privado em nosso pais.

Seja por condicao estrutural ou conjuntural, ndo é necessario ser especialista no terceiro setor para entender
gue, salvo algumas ilhas de exceléncia, a rede de protecdo social promovida pelo setor publico de nosso pais

estd esgarcada.

Assim, e como acontece na maioria dos paises em desenvolvimento, a iniciativa privada ganha muito prota-
gonismo quando oferece de forma organizada uma camada adicional, ou por vezes Unica, de protecdo social

a maioria da populacdo menos favorecida.
Sabemos que tudo que é feito ainda é insuficiente para um pais complexo e extenso como o Brasil, mas ima-
ginem gquanto pior seria sem as contribui¢cdes individuais e coletivas, organizadas e conduzidas pelas comu-

nidades e corporacdes de cunho privado.

Dessa forma, entendo que o IDIS se insere para ajudar e catalisar essa organizacdo que emerge de baixo para

cima na sociedade, na grande maioria das vezes sem apoio dos governos, e arrisco a dizer que, por vezes, sem

o conhecimento destes.

Seja apoiando a constituicdo de organizacdes, seja viabilizando projetos, o IDIS chega aos 20 anos como um
jovem maduro, ciente de sua responsabilidade e preparado para auxiliar os investidores privados a implemen-

tar acdes que tragam impacto social positivo em nosso pais.

Tenho orgulho de fazer parte dessa histéria! Convido a todos para celebrar com o IDIS esse momento que sera

também a forca motriz para os necessarios avancos das proximas décadas.
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Paula Fabiani
diretora-presidente do IDIS

O IDIS nasceu do sonho de um dos mais importantes
profissionais do setor filantropico brasileiro. Marcos Ki-
sil, ou Doutor Marcos Kisil como € comumente chamado
devido a sua formacdo médica, idealizou e criou uma
organizac¢ao capaz de gerar conhecimento e aplicar téc-
nicas para apoiar investidores sociais, ampliando as re-
lacdes entre estes e as organizacgcdes sociais. Em 1999,
fundou o IDIS, uma organizacdo sem fins lucrativos que
tem a missao de inspirar, apoiar e ampliar o investimento

social privado e seu impacto.

Ao longo dos anos, muitos se uniram a este sonho. Pas-
saram pelo IDIS centenas de pessoas entre colaborado-
res, voluntarios, conselheiros, clientes e parceiros, que
juntos, contribuiram para a construcdo de um Brasil mais
justo e solidario, ampliaram seus conhecimentos e suas
ambicdes de transformar o mundo a sua volta. Desde
2011, tenho a honra de acompanhar esta jornada e tra-
balhar em uma organizacdo que busca a aprendizagem
continua, antenada em novas metodologias e conhe-
cimentos que possam aprimorar nossas praticas e dos

nossos investidores sociais.

Esta publicacdo ndo tem a ambicdo de contar toda a his-
téria de 20 anos de contribuicdo para o desenvolvimen-
to do investimento social privado no Brasil. Trazemos
um resumo das principais conquistas que foram concre-
tizadas, e que demandaram muita dedicacao, pesquisa,
debate, cursos, leituras, suposicdes e testes. H4 uma
estrutura invisivel, construida com ideias e ferramen-
tas, que sustenta nossa evolucdo. Outra fonte valiosa de

aprendizado foram os 250 filantropos e investidores so-

ciais, de natureza corporativa, familiar ou independente

com quem tivemos o privilégio de trabalhar.

Ainda hoje, muitos conceitos sdo estudados e incorpo-
rados e passam a fazer parte do dia-a-dia dos nossos
projetos e iniciativas. Introduzimos elementos novos
no campo do investimento social brasileiro, tais como
a metodologia ABCD (Asset Based Community Deve-
lopment) e o conceito de MRC (Marketing Relacionado
a Causas), ambos aplicados hoje em dia por diversas
organizagbdes e empresas. Mais recentemente, fomos
novamente pioneiros ao aplicar com sucesso uma nova
metodologia de avaliacdo de impacto social, o Social
Return on Investment (SROI) e capacitar profissionais

nesta pratica.

Foi também o conhecimento, desta vez de outras reali-
dades, que fez com que nos aventurdssemos no campo
do advocacy. Disseminamos a relevancia dos fundos pa-
trimoniais filantrépicos como ferramenta para a susten-
tabilidade de longo prazo de causas e organizacdes, e
apoiamos o desenvolvimento de condi¢cdes regulatdrias
propicias para o surgimento de legislacdo para esse ins-
trumento no Brasil. O trabalho de advocacy, unido ao

debate, apoio técnico e geracdo de conhecimento, le-

vou a aprovacado da Lei 13.800/2019, conhecida como

Lei dos Fundos Patrimoniais e a criacdao de novos fundos

desta natureza no Brasil.

N&o posso deixar de citar a recente experiéncia que foi
a criacdo de uma Coalizdo pelos Fundos Filantropicos,

qgue recebeu a adesdo de mais de 70 organizacdes, e
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contribui fortemente para o sucesso dessa empreitada.
Gostaria de agradecer a todos pelo apoio, e o faco em
nome de alguns parceiros que estiveram conosco du-
rante toda essa jornada: PLKC Advogados, Gife - Grupo
de Institutos Fundacdes e Empresas, APF - Associacdo
Paulista de Fundacdes, Cebraf - Confederacdo Brasilei-
ra de Fundacdes, Humanitas360 e Levisky Negdcios &
Cultura. Juntos garantimos que os doadores brasileiros
tenham seguranca para constituir seus legados na forma

de fundos patrimoniais filantropicos.

Nosso desejo de saber mais sobre os doadores brasi-
leiros nos levou a realizar a Pesquisa Doac¢ao Brasil, um
divisor de dguas para o0 nosso campo. Pela primeira vez
mapeamos quem € o doador brasileiro, por que doa e
guanto doa. Os resultados da pesquisa nos permitiram
criar o Descubra sua Causa, uma campanha pela cultu-
ra de doacdo. Acreditamos que a pratica da doacdo so
serd forte no Brasil se ela for um valor compartilhado
por todos nés. A doacdo € um ato de cidadania, apoiar
nossas organizacdes e causas fortalece nossa socie-
dade, especialmente neste momento de muita turbu-
|éncia e preocupacdo com o ambiente democratico no

Brasil e no mundo.

Mas essas conquistas nunca foram apenas nossas, sem-
pre contamos com parceiros ao longo desta jornada de
20 anos. Muitos nos ajudaram a avanc¢ar, mas nao pPosso
deixar de destacar alguns nomes. A Fundacao W.K. Kel-
logg, que apoiou o nascimento do IDIS. A CAF - Cha-
rities Aid Foundation, parceira estratégica desde 2005,

que nos traz conhecimento e sempre enriquece nossa

atuacdo. O GPF - Global Philanthropy Forum, que nos
apoiou na criacdo do Férum Brasileiro de Filantropos e
Investidores Sociais, mais importante encontro sobre fi-
lantropia no pais. E o WINGS - Worldwide Initiatives for
Grantmaker Support, potencializando nosso papel no
desenvolvimento e debate sobre o investimento social

privado global.

O Brasil e 0 mundo mudaram muito nesses ultimos 20
anos, assim como o ecossistema do investimento social
privado. Estamos presenciando a emergéncia de uma
filantropia conectada, aberta e &gil, somando forcas
com a filantropia tradicional, que tem uma valiosa ex-
periéncia acumulada a oferecer. Buscamos acompanhar
e entender as transformacdes. Debatemos como levar
projetos a escala, como viabilizar parcerias com empre-
sas e o poder publico, blockchain na cultura de doacdo,
filantropia comunitaria, financas sociais, venture philan-
thropy e outros mecanismos para a promoc¢ao da cultura

de doacédo e da transformacéo social.

O IDIS é um catalisador de iniciativas e do impacto do
investimento social privado. Na secdo final desta publi-
cacdo apresentamos tendéncias para ampliar o impacto
do investimento social privado e da filantropia estratégi-
ca. Estes serdo pilares para a atuacdo do IDIS nos proxi-
Mos anos, assim como a busca pela sustentabilidade das
nossas iniciativas com a criacdo de um fundo estruturan-
te que suporte iniciativas e acdes estratégicas de pro-
moc¢do do investimento social e da cultura de doacdao.
Buscamos novos caminhos para ampliar nosso impacto

positivo na sociedade, dialogando com os protagonistas

do investimento social e outros atores que podem cola-
borar com esta agenda, como 0s governos, as organiza-

cdes multilaterais e os individuos.

E por falar em individuos, € sempre bom lembrar que
todas as organizacdes e as transformagdes sociais sdo
feitas por pessoas. Com o IDIS ndo é diferente. Somos o
resultado de todos que passaram por aqui, que fazem e
fizeram a diferenca nessa trajetdria. Quero prestar, aqui,
minha homenagem a todos vocés, inclusive a equipe
atual. Temos colaboradores que estdo na organizacao
ha pouco e ha bastante tempo, mas todos enxergam o
IDIS como um espaco para realizar sua parte e, assim,

melhorar a vida das pessoas.

N&o posso deixar de mencionar nossos conselheiros,
gue nos guiam nas decisdes dificeis e nos orientam es-
trategicamente. Quero agradecer também os parceiros,
clientes, voluntarios, fornecedores e todos que fazem do
IDIS esta organizacao tdo valiosa. Mas acima de tudo,
tenho um agradecimento especial ao Marcos Kisil, que
concebeu e fundou esta organizacdo com valores e ca-
pacidades que perduram até hoje. Gracas a ele, estamos
contando essa histéria, celebrando os 20 anos, com essa

sensacdo de orgulho no peito.

Que essa leitura traga, além de muitas boas lembran-
cas, esperanca e inspiracao para juntos continuarmos a

construir um mundo melhor para todos!
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Marcos Kisil
fundador do IDIS

O IDIS foi gestado num utero prodigo, a Fundacdo W.K.
Kellogg, que me permitiu conhecer, discernir e atuar so-
bre a importancia da filantropia, que considero um agente
poderoso de transformacdo das profundas desigualda-

des sociais e econdmicas que afetam nossa sociedade.

O surgimento e a trajetdria do IDIS se confundem com mi-
nha propria trajetdria nos ultimos 40 anos. Despertei para
a filantropia, como foco de estudo e pratica, acreditando
gue a sociedade civil organizada faria uma diferenca enor-
me na criacdo de oportunidades para um desenvolvimen-
to justo e sustentdvel. E tinha razdes para me apegar a essa
crenca. Ao entrar na Faculdade de Medicina da USP em
1968, foi decretado o Al-5, instrumento que serviu para um
processo persecutorio e doentio de liderancas que aflora-
vam no meio estudantil. Fui acolhido num programa que
envolvia a Universidade de Harvard, com o financiamen-
to da Inter- american University Foundation (AUI). Essa
experiéncia me serviu de protecdo pessoal assim como
me permitiu descobrir oportunidades de desenvolvi-

mento social que até entdo desconhecia.

Foi dessa maneira que entrei em contato com um con-
ceito profundamente arraigado na sociedade americana,
o da subsidiariedade, ou seja, de que o Estado soé deve
interferir em um conflito quando todas as instancias civis
tenham se demonstrado incapazes de fazé-lo. Entre os
americanos, essa € uma noc¢ao vital para o seu crescimen-

to e bem-estar, e decidi estuda-la no meu doutoramento.

Completado o doutoramento em 1985, fui convidado a

fazer parte do staff da Fundacdo W.K.Kellogg como Di-

retor para a América Latina e Caribe. Durante 15 anos

tive a oportunidade de servir aos propdsitos da Funda-

cdo junto aos mais sofridos segmentos da populacio.
Atuei em programas e projetos nas areas da saude, edu-
cacdo, desenvolvimento rural e direitos humanos. Passei
por experiéncias duras e perigosas, descobri que traba-
Ihar pelos mais humildes e mais excluidos da socieda-
de é perigoso, dar oportunidades de desenvolvimento
e esperanca € agir contra o establishment, é agir contra

aqueles que se locupletam com o status quo.

Porém, também aprendi a importancia da filantropia para
apoiar decisivamente as mudancas que nossa regido al-
mejava, depois dos regimes militares, para a construcdo
de uma sociedade democratica. Liberdade politica tam-
bém representava liberdade para conceber e desenvolver
ideias inovadoras e para resolver os velhos problemas.
Pessoas e instituicdes da sociedade civil podiam agora
florescer em suas participacdes e acdes para o desenvol-

vimento social, econdmico, ambiental, politico e cultural.

Tive o privilégio de ser um participante ativo desse pro-

Cesso.

E, nesse Utero, foi concebido o IDIS. Observacdes extraidas
de diferentes casos, visitas e pessoas permitiram receber,
progressivamente, a injecdo de conhecimentos e praticas
provindos das oportunidades oferecidas pela Fundacdo
Kellogg por meio de seus programas e projetos, nos quais
ideias, lideres e organizacdes passaram a fazer parte de
um cadinho onde a esperanca de dias melhores para seus

beneficidrios se tornavam resultados concretos.

Cumpre destacar a participacdo de Humberto de Moraes
Novaes, meu primeiro chefe, instigador para entender

a gestdo publica como um conceito expandido que vai
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além da administracdo do aparato governamental, en-
volvendo todos os servicos que atendem a res publica,
incluindo, obrigatoriamente, as organizacdes da socieda-
de civil como instrumentos de participacdo da cidadania.
Também quero citar outros nomes, como Mario Chaves,
gue me introduziu no campo da filantropia e que criou
as condi¢cdes para que eu viesse a estudar a relacdo em-
preendedor social/investidor social, como bolsista da
Fundacéo Kellogg; Paulo Sabbag, que me ajudou a trans-
formar uma ideia do IDIS em um plano estratégico, bem
como Maria Lucia de Almeida Prado e Silva e Consuelo
Yoshida que contribuiram para dar forma juridica a nova
organizacdo e a sua implantacdo. Para ganhar seu pri-
meiro félego, a propria Fundacdo Kellogg fez a primeira
doacao ao IDIS, em parceria com 0S recursos por mim

colocados e resultantes dos anos em que 13 fui diretor.

Chegar aos 20 anos de uma organizacdo em gque se teve
o privilégio de ser o fundador implica em recordar licdes
gue aprendi enquanto crianca e jovem, especialmente

de meus pais.

A primeira licdo é que todos nascemos com talentos que
nos sao dados gratuitamente pelo Criador. E que, cabe
a cada um de nds, e somente a cada um de nds, levar os

nossos dons a exceléncia.

A segunda licdo é que nossos talentos levados a exceléncia
nao sdo suficientes para a nossa sobrevivéncia, crescimento
e desenvolvimento. Necessitamos dos talentos dos outros,
com o0s quais se faz obrigatério estabelecer relacionamen-
tos. Assim, o outro entra em nossa vida, e a nossa vida entra
nos outros. Esse amor ao préoximo ndo deixa de ser uma

expressdo obrigatoéria do significado da palavra filantropia.

A terceira licdo vem da responsabilidade que se estabe-
lece em um relacionamento. O outro espera que vocé su-
pra, com os seus talentos, as necessidades que ele nao
consegue atender. Do mesmo modo que vocé busca os
talentos do outro para suprir suas necessidades. De algu-
ma maneira, essa busca de atendimento das necessidades
gera expectativas, o que por sua vez gera responsabilida-
des. Assim, deixar de ser responsavel gera desconfianca,
gera afastamento, gera a ndo-relacdo. Isso implica na ne-

cessaria fidelidade nas relacdes que estabelecemos.

Acredito que essas trés licdes sobre a importancia da ex-
celéncia, do amor e dedicacdo ao préximo, e fidelidade
a0 seu propdsito levaram o IDIS a chegar aos 20 anos.

O IDIS desenvolveu informacdes, conhecimento e técnicas
gue permitiram realizar um trabalho de alta qualidade, ex-
celéncia e relevancia para a sociedade, como ¢é atestado

pelas centenas de casos em gue estivemos envolvidos.

O IDIS sempre teve como ponto de partida, em suas
acdes, a importancia da relacdo entre um empreendedor
social, com ideias criativas para mudar a realidade so-
cial, e que, em geral, participa de organizacdes da socie-
dade civil, e o investidor social privado, doador que de
maneira estratégica busca tornar real as ideias do reci-
piente de seus recursos. Contribuimos para a formacao
de um verdadeiro ecossistema filantrépico que atende
distintas necessidades da relacdo investidor/empreen-
dedor social.

Tivemos oportunidade de ser uma organizacdo pioneira
em varios aspectos que hoje contribuem para um setor

vigoroso dentro da sociedade brasileira.

A primeira importante contribuicdo do IDIS foi o de intro-

duzir o conceito e a pratica do investimento social privado.

Entendemos o investimento social privado como o re-
passe voluntario de recursos privados, de forma plane-
jada, monitorada e sistematica, para projetos sociais,
ambientais, culturais e cientificos de interesse publico.
Incluem-se no universo do investimento social privado
as acdes sociais protagonizadas por empresas, funda-
¢Oes e institutos de origem empresarial ou instituidos

por familias, comunidades ou individuos.

Os elementos fundamentais - intrinsecos ao conceito de
investimento social privado - que diferenciam essa pra-
tica das acdes assistencialistas sdo: preocupacdo com
planejamento, monitoramento e avaliacdo dos projetos;
estratégia voltada para resultados sustentaveis de im-
pacto e transformacao social; e envolvimento da comu-

nidade no desenvolvimento da acédo.

Assim, o investimento social privado tem um papel que
ainda é uma novidade para a sociedade e que nem gover-
nos e empresas podem fazé-lo, que é o de agir e pensar
o desenvolvimento a partir do desejo e do compromisso
da cidadania para com toda a sociedade. Nesse senti-
do, o IDIS apoia o trabalho realizado pelos investidores
sociais ao trazer para sua filantropia competéncias no-
vas para lidar com a complexidade do desenvolvimento.
Busca de informacdes sobre situacdes problematicas,
identificacdo de parceiros que ja atuam nessas situa-
cOes, conhecimento sobre as melhores praticas existen-
tes, uso de ferramentas para o planejamento estratégico
de suas futuras acdes, gestdo eficiente dos recursos dis-

poniveis e preocupacdo com o impacto transformador

de suas acdes sdo alguns exemplos que exigem novas
competéncias para lidar com a complexidade, a conecti-
vidade e a constante mudanca dos valores, preferéncias
e demandas da sociedade que influenciaram as acdes
do IDIS desde sua fundacéao.

A transformacdo de uma sociedade é um esforco de mui-
tos. A propria nocdo de organizacdo em redes sociais e
formas abertas de organizacdo e inovacao pede por mo-
delos mais eficazes de cooperacédo e colaboracdo. Isso
explica a ativa participacao do IDIS na criacdo e desenvol-
vimento da Worldwide Initiatives for Grantmaker Support
(WINGS) como elemento de conectividade da filantro-
pia e do investimento social privado em atuacdo global;
bem como na articulacdo com a Charities Aid Foundation
(CAF) para promover a criacdo e desenvolvimento de
técnicas de apoio aos filantropos e investidores sociais,
como o Marketing Relacionado a Causas ou Avaliacdo de
Impacto de programas e projetos; e a criacdo do Forum
Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais em parce-
ria com o Global Philanthropy Forum.

Cumpre também lembrar o papel do IDIS em promover
causas novas junto a seus parceiros. A Primeira Infancia
como foco da Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal, a
Dislexia como foco do Instituto ABCD, ou o Cancer de

Mama como foco do Instituto Avon.

O IDIS acredita que a opcado por uma acdo transformado-
ra implica na necessidade do investidor se comprometer
com uma causa de maneira continua e permanente até
que o impacto esteja presente na sociedade. Por essa
razdo, o IDIS contribui na construcdo de suas teorias de

mudanca, ou seja, no estabelecimento de um roteiro se-
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guro para alcancar a transformacao pretendida. Se esse
roteiro é bom e completo, e pode ser compreendido por
outras pessoas, passa a ser um instrumento facilitador
de apoio para a participacdo de outros grupos sociais e,

assim, criar uma maior chance de que a mudanca ocorra.

Durante sua trajetdria, o IDIS enfrentou alguns desafios
em sua operacdo. O primeiro foi no inicio de suas ativi-
dades, quando se deu conta da auséncia de profissionais
no mercado para atuar em novos programas e adminis-
trar instituicdes que se especializaram em doar como

investidores sociais.

O segundo desafio foi a auséncia de um ambiente favora-
vel para a doagdo. O IDIS atuou, desde seu inicio, enfati-
zando a importancia da Lei n2 9790/99 das Organizacdes
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs), tornan-
do-se a segunda organizacdo social brasileira a receber
esse titulo, que mantém até hoje. Ativamente participou
da regulamentacdo da Lei n?13.019/2014, conhecida como
novo Marco Regulatdrio das Organizacdes da Sociedade
Civil, que fortalece a relacdo entre a administracédo publi-
ca e as organizacdes da sociedade civil (OSCs) por prover
mais seguranca juridica ao trabalho realizado pelas orga-
nizacdes e mais transparéncia na destinacdo dos recursos

publicos. E, mais recentemente na aprovacdo da Lei n?

13.800/19 para a regulamentacdo dos fundos patrimoniais.

Ao longo de seus 20 anos o IDIS estabeleceu relacdes de
parcerias com investidores sociais comunitarios, familia-
res e corporativos. Fiel a sua missao de fazer do investi-
mento social um instrumento para uma sociedade mais
justa e sustentdvel, gerou conhecimentos e praticas que

hoje se reproduzem na sociedade brasileira.

Talento, Amor ao Proximo e Fidelidade. Valores que nos

levaram aos 20 anos que estamos comemorando.

Agora, como adulto responsavel, o IDIS olha o futuro
com a esperanca alicercada nos resultados e impactos
que gerou. E isso em um contexto nacional e mundial
com dificuldades que devem e podem ser vencidas. De-
vemos acreditar que nossa capacidade, e de nossos par-
ceiros, em fazer uma sociedade melhor, serve de espe-

ranca a guiar nosso futuro.

O meu querido antecessor e mestre na Fundacao Kel-
logg, Dr. Mario Chaves, me ensinou que o passado é o

prologo do futuro.

Acredito piamente que o futuro de uma instituicdo so-
cial estd em sua capacidade de fazer uma transicdo pla-
nejada de lideranca. Vi varias organizacdes definharem e
desaparecerem porque o seu lider ndo trabalhou por sua
propria substituicdo. N&do queria que isso acontecesse
com o IDIS. Com o apoio decisivo de nosso Conselho,
pudemos comemorar 0S NOSSOS primeiros quinze anos
com uma nova lideranca, Paula Fabiani que assumiu a

presidéncia no ano de 2014.

O IDIS é portador de competéncia, respeitabilidade e
compromisso. Teremos certamente um futuro mais cria-
tivo, mais inovador, mais influente. Um futuro no qual
continuaremos a ser um difusor de esperanca de que o

mundo pode, e deve ser mais justo e sustentavel.

Este fundador se sente feliz em poder ter gerado e con-
duzido, e agora assistir, ao sucesso de 20 anos do IDIS.

O IDIS teve um papel fundamental na minha vida pro-
fissional. Foi onde aprendi com os melhores profis-
sionais nacionais e internacionais sobre as diferentes
expressdes do investimento social privado, com pro-
priedade e rigor técnico. Pude ao lado destes profis-
sionais, junto a filantropos, cliente corporativos e par-
ceiros desenvolver estratégias de intervencdes sociais,
implantar programas e projetos, criar iniciativas, que-
brar paradigmas, promover mini revolucdes e com isso
contribuir com causas e instituicdes que fazem a dife-
renca na qualidade de vida dos brasileiros e brasileiras
oferecendo mais oportunidades e dignidade. Ao longo
dos 11 anos de IDIS, fiz amigos, fui feliz, amadureci e
me realizei profissionalmente. Serei eternamente gra-
ta ao Dr. Marcos Kisil, a Carla Duprat, ao Celso Vargas
e conselheiros pela oportunidade, confianca em meu
potencial e aprendizados. Tenho muito orgulho de ter
feito parte deste time - the best ever!

Como o IDIS
influenciou
sua vida?

Marcia Woods
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Como o IDIS
influenciou
sua vida?




Criado o Programa DOAR.
Um programa pioneiro de
apoio ao desenvolvimento
do investimento social na
comunidade.

NASCEMOS!

Marcos Kisil funda o IDIS, Criacao de area focada Primeiras publica¢des do
com apoio da Fundacao em familias e individuos IDIS: “Investimento Social
Kellogg. trazendo o conceito Privado: Elementos para
de investimento Reflexao”, “Investimento
social familiar Social Familiar: Elementos
(ISFAM) e buscando o para uma Acao Estratégica”,
desenvolvimento de uma “Investimento Social Privado
filantropia familiar eficiente no Brasil: Mobilizando

e estrategica. Recursos para a Cidadania”.
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Realizamos uma série
de workshops sobre
investimento social

familiar no Brasil, buscando Firmamos parceria com a

qualificar e aumentar a prestigiosa Charities Aid
filantropia praticada pela Foundation e passamos
populacao de mais alta a representar a instituicao
renda. britanica na Ameérica Latina.

2003 2004 2005

Trouxemos para o Brasil

O conceito de Marketing
Relacionado a Causa, por
meio da realizacdao do
‘Seminario Internacional de
Marketing Relacionado a
Causas'.

® © © 0 © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

® 0 0 06 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

2006

Lancamos Nnosso website
com a intencao de
reafirmar nosso objetivo

de ser uma referéncia em
conhecimento sobre o
investimento social privado.
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Lancamos o InVista Social,
Nnossa newsletter que,
atualmente, é distribuida para
cerca de 5 mil leitores.

Iniciamos o Foundation

School, uma parceria do IDIS,

com a CAF Reino Unido e a

CAF RuUssia, que busca levar
praticas inovadoras para os

investidores sociais privados
de origem familiar

e fundacional.

2009

Comemoracao dos 10 anos
do IDIS. Impulsionada pela
celebracao dos seus 10 anos
de atuacao e pela crise
econdmica gue provocou
uma escassez de recursos
no terceiro setor, o IDIS
INICIOU UM processo de
reflexao e readequacao de
Sua gestao e estrutura.

Divulgacao da primeira edicao
do World Giving Index, o
primeiro ranking global de
solidariedade, classificando
mais de 130 paises.

2010
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Realizamos evento sobre
Fundos Patrimoniais,
lancando o debate sobre o
tema no Brasil.

Organizamos o | Férum
Brasileiro de Filantropos

e Investidores Sociais,

uma parceria com o Global
Philanthropy Forum, e Unico
evento do pais voltado a guem
doa recursos para projetos
sociais e ambientais.

Lancamos o documentario
Investimento Social Privado:
O Presente é o Futuro. Nossa
primeira producao audiovisual
de longa-metragem.

2013

2014

Paula Fabiani assume
a presidéncia do IDIS,
substituindo nosso

fundador, Marcos Kisil.
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Lancamos a Campanha por
uma Cultura de Doacao. A
primeira iniciativa do IDIS a se
comunicar com a sociedade
como um todo.

Realizamos um grande Divulgamos os resultado da Fomos reconhecidos como

projeto de capacitacao em Pesquisa Doag¢ao Brasil, o uma das 100 melhores ONGs

mobiliza¢gdo de recursos primeiro levantamento a tracgar do Brasil, devido a qualidade

para mais de uma centena o perfil do doador e do nao e & transparéncia da nossa
....... de Santas Casas e hospitais doador brasileiro, aléem de governanca.

beneficentes do estado de projetar o volume total doado

Sao Paulo. pelos individuos no Brasil.
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2012 a 2014

Projeto Primeira

Infancia
Ribeirinha

visita a familias
Amazonas




2014

Comemoracao
IDIS 15 anos

Marcos Kisil e Paula Fabiani




O gue faz
parte do dia
a dia do IDIS

Ao longo dessa trajetoria, algumas ideias,
alguns valores, algumas qualidades ganharam
importancia e espaco dentro do IDIS.
Costumamos dizer que essas palavras estao
gravadas em nossas mentes, ou talvez sejam o
DNA da organizacao. Elas definem escolhas e
nos ajudam a ser o que somos.
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2015

Lancamento
Pesquisa Doacao
Brasil
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2015

Programa
Germinar

Anglo American

entrevista diagndstico
Dom Joaquim, MG




Os nUumeros gque
contam nossa
Nistoria
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Maria Lucia de Almeida
Prado e Silva

Como o IDIS
influenciou
sua vida?
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2016

Forum Brasileiro
de Filantropos

e Investidores
Sociais

Suzy e Elie Horn falam sobre filantropia familiar

" 9BD

‘ FUNDACAD




2016

Tecnologias
Sociais no
Amazonas

coleta de sangue em escola
Amazonas
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AS INniclativas
gue Nos fizeram
aprender e
amadadurecer

Somos movidos por projetos. Projetos que
chegam de fora, projetos que nascem aqui
dentro, projetos hibridos, que surgem com a
contribuicao de muita gente. Todas as mais
de trés centenas de projetos que realizamos
apresentaram desafios, mas alguns deles
trouxeram desafios que nos obrigaram a
sonhar mais alto. Que nos fizeram perder o
sono, que tivemos medo de nao conseguir
cumprir do modo que esperavamos, que nos
levaram a estudar muito, geraram discussoes,
davidas, e tivemos que fazer um grande
esforco para nos superarmos. Esses sao os
que nos fortaleceram, nos ensinaram e nos
fizeram uma organizacao melhor. Sao o que
chamamos de Iniciativas Pioneiras, e aqui
apresentamos algumas delas.



1 >

4

Primeira iniciativa
contemplando Investimento
Social Familiar e Empresarial

Primeira incubacao de
organizacao

Primeira iniciativa no campo
do Investimento Social
Comunitario

Mais longa parceria do IDIS,
desde 2002 até hoje

Instituto World Childhood Instituto Gerdau

Foundation (WCF) Brasil

W. K. Kellogg Foundation e Instituto Avon

Inter-American Foundation

64

Iniciou no ano 2000 com o objetivo
de estimular e apoiar as comunidades
a se organizarem para buscar o au-
mento da eficiéncia e eficacia da filan-
tropia e do investimento social priva-
do locais, nos municipios de Botucatu,
Guarulhos, Limeira, Pendpolis, Santa
Barbara d’Oeste e Sao José dos Cam-
pos. Nessas cidades paulistanas, mais

de 4.500 pessoas foram beneficiadas
através da mobilizacdo de recursos
para o investimento social local. Essa
iniciativa resultou na importante Co-
lecdo Investimento Social, publicacdo
de 5 volumes.

Primeiro projeto de incubac¢ao de orga-
nizacao realizado pelo IDIS. O proces-
so de incubacdao de uma organizacao
implica a transferéncia da responsabi-
lidade técnica da operacao da institui-
cdo por um periodo predeterminado,
até que ela se estruture em suas diver-
sas areas. Durante o periodo de apoio
do IDIS em 2001, o Instituto captou
recursos junto a iniciativa privada na-
cional e internacional, financiando pro-
jetos sociais no Brasil. Atualmente, seu
foco de atuacdo € o abuso e a explora-
cdo sexual de criancas e adolescentes.

O relacionamento do IDIS com o inves-
timento social privado da Avon nas-
ceu em 2002, quando o IDIS apoiou a
conducdo do planejamento estratégi-
CcO para a criacdo do Instituto Avon e
a estruturacdo do Programa Avon de
Combate ao Cancer de Mama. Desde
entdo, o IDIS vem apoiando o Instituto
na gestdo das suas doacdes, acompa-

nhando toda a trajetdria de construcao
de seu importante legado no apoio a
projetos e acdes para o combate ao
cancer de mama, mais recentemente,
no enfrentamento da violéncia contra
a mulher.

Apoio a criacao do Instituto Gerdau no
ano de 2003, com base em trabalho
de Planejamento Estratégico do Inves-
timento Social Familiar e Empresarial,
trazendo aspectos da familia para a
acdo social da empresa e definindo o
planejamento estratégico do Instituto.
Atualmente o Instituto tem como foco
estimular, capacitar e potencializar o
empreendedorismo para a transforma-

cdo social.
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Primeira estruturacao de Primeiro trabalho comunitario Criacao de Programa de
organizacao com fundo em regides de conflito Marketing Relaciona a Causa
patrimonial (MRC)

7

Primeira avaliacdao de impacto
utilizando a metodologia Social
Return on Investment (SROI)

Fundacao Lucia e Pelerson
Penido - FLUPP

Funda¢ao Maria Cecilia Souto Aracruz Celulose Instituto Renner

Vidigal - FMCSV

66

O IDIS apoiou a estruturacao do inves-
timento social da familia Vidigal em
2003, desde a identificacdo da moti-
vacdo e vocacdo da familia até a rees-
truturacdo da organizacao filantropica
familiar e de seu fundo patrimonial.

O IDIS apoiou em 2006 a reestrutura-
cao do investimento social da Aracruz,
visando desenvolver o planejamento
estratégico alinhado e incorporado ao
seu programa de sustentabilidade cor-
porativa. Também apoiou o desenvol-
vimento comunitario sustentavel das
comunidades, dando especial priori-
dade as comunidades periféricas as fa-

bricas e fazendas da Aracruz, por meio
de um processo participativo, em que
a comunidade, seus lideres e entidades
se tornassem elementos ativos no de-
senvolvimento de uma visao e de um
plano coletivo para a regido.

O IDIS trabalhou desde 2006 com
o Instituto Renner, organizacdo que
visa a promoc¢ao da inser¢cdao da mu-
lher no mercado de trabalho, em va-
rias frentes: desenvolvimento de Pro-
grama de Responsabilidade Social
Empresarial, elaboracao de Coddigo
de Etica e Conduta, Planejamento do
Programa de Marketing Relacionado
a Causa, elaboracao do Programa de
Investimento Social e Revisdao Estra-
tégica. Apoiou o refinamento de seu
foco de atuacdo e reordenamento de
sua estrutura organizacional.

O IDIS apoiou a Fundacao Lucia e Pe-
lerson Penido (FLUPP), fundacao fa-
miliar criada em 2010, realizando a
estruturacao da organizacao, seu pla-
nejamento estratégico e o desenho
de duas iniciativas: o programa Valo-
rizando uma Infancia Melhor (VIM), e
Projeto de Fortalecimento da Gestdo
Publica da Educacdo. Realizacdo da
primeira avaliacdo na metodologia
SROI (Social Return on Investment ou
Retorno Social sobre Investimento) do
pais, para o Programa VIM, que gera
R$ 4 de beneficios sociais para cada
R$ 1investido pela FLUPP.
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10 11

Apoio ao planejamento estratégico Maior iniciativa de gestao da
de uma das organizac¢odes sociais doag¢dao, com andlise e validagao de
mais importantes do pais dezenas de organizacoes e projetos

12

Projeto piloto que resultou em Planejamento estratégico
politica publica no estado do seguido de avaliagao de
Amazonas impacto

Instituto Ayrton Senna Instituto HSBC Bernard van Leer Foundation Fundacao André e Lucia Maggi

70

Apoio ao Instituto desde 2011 em seu
planejamento estratégico. Revisao da
Vvisao, missao, valores, objetivos das
areas e programas. ldentificacdo de
metas e coordenacdo e apoio da equi-
pe programatica na idealizacdao e cons-
trucdo de um plano estratégico e de um
plano de acdo.

Nos anos de 2011 e 2012, o IDIS apoiou
a iniciativa do Instituto HSBC na sele-
cdo, formalizacdo e monitoramento de
parcerias de projetos de investimento
social, que receberiam doacdes capta-
das por meio da taxa de administracao
do cartdo de crédito. Em torno de 60
organizacdes a cada ano receberam
apoio para implantacao de projetos
que atenderam mais de 15 mil criancas
e adolescentes em situacdo de vulne-
rabilidade e mais de 2.500 adultos.

O IDIS desenhou e implantou progra-
ma voltado a promocdo do desenvol-
vimento da Primeira Infancia no Estado
do Amazonas. O Projeto Piloto Primeira
Infancia Ribeirinha (PIR) foi desenvolvi-
do entre 2012 a 2014 em parceria com
a Fundacdo Amazonas Sustentavel e a
Secretaria de Saude do Amazonas, e
consistiu em um modelo de capacita-
cdo de Agentes Comunitarios de Saude
(ACSs) para uma visitacao domiciliar
realizada com o objetivo de gerar boas
praticas de cuidado infantil e de gestan-
tes. Esse projeto e sua avaliacao positi-
va inspiraram a aprovacao da politica
publica ‘Primeira Infancia Amazonense
(PIA) que tem como objetivo garantir
o desenvolvimento fisico, psicoldgico,
intelectual e social das criancas.

Em 2012 o IDIS apoiou a Fundacao
André e Lucia Maggi em uma reflexao
estratégica para melhor estabelecer
a Vvisdo e missdao de seu investimen-
to social, para aprimorar seu foco de
atuacao, estabelecer seus objetivos es-
tratégicos e projetos e programas prio-
ritarios, bem como para a elaboracao
de um plano de acdo. Nos 5 anos se-
guintes, o IDIS apoiou a Fundacao em
diversas frentes, como na avaliacao de
programas e projetos, no acompanha-
mento da implantacdao do novo mapa
estratégico da Fundacdo e na sensibi-
lizacdo de colaboradores no tema de
investimento social privado.

71



13

14

15

Fortalecimento de rede de hospitais

16

Lideranca de iniciativa de advocacy Primeira criagcao de Unidade de Capacitacao de organizac¢coes da

pela regulamentacdo dos fundos Inteligéncia ge:teficgntes ‘éi";‘_l cap_a;ci_ta;:-?:onctlfg o sociedade civil e de representantes
. .. . - antas Casas e Hospitais Fila icos -

patrimoniais e cria¢ao de Coalizao do Estado de Sio Pgulo P do poder publico

Diversos Fundacao Telefénica Vivo Federacdo das Santas Casas e Hospitais  Apnglo American

Beneficentes do Estado de Sao Paulo
(Fehosp)

72

Desde 2012 o IDIS lidera a agenda para
fomentar e regulamentar os Fundos
Patrimoniais no Brasil. No ano de 2017
formou com parceiros a Coalizdo pelos
Fundos Filantropicos, reunindo mais de
70 organizacdes, e que foi fundamental
no processo de aprovacao da Lei 13.800,
em janeiro de 2019. Além dos esforcos
de advocacy e disseminacao do concei-
to no pais, publicou o livro Fundos Pa-
trimoniais - Criacdo e Gestdo no Brasil
e traduziu o livro “Filantropizacao via
Privatizacao: garantindo receitas para o
bem comum”, do professor da Univer-
sidade Johns Hopkins, Lester Salamon.
Apoiou a criacdo de diversos fundos
patrimoniais no Brasil e a criacdo de 3
guias para guem busca informacdes so-
bre como criar seu fundo. E vamos lan-
car mais um novo livro sobre a nova le-
gislacao e seu impacto.

Apoio técnico na estruturacao de uma
Unidade de Inteligéncia para a Funda-
cao Telefébnica Vivo no Brasil em 2014.
A atuacdo da Fundacédo é direcionada
pelo uso das tecnologias de forma ino-
vadora para potencializar a aprendiza-
gem e o conhecimento. A Unidade de
Inteligéncia foi criada para funcionar
como um radar de tendéncias, opor-
tunidades e demais informacdes que
pudessem alimentar constantemente a
estratégia de atuacao tanto da Funda-
¢do, como a do negdcio.

O projeto Santas Casas Sustentdveis
teve como objetivo fortalecer as San-
tas Casas de Misericdordia e Hospitais
Filantropicos do Estado de Sao Paulo,
gue enfrentavam graves problemas fi-
nanceiros, em sua capacidade de mo-
bilizacdo de doacdes na comunidade.
Em 2015, onze municipios receberam
a equipe do projeto e participaram de
3 oficinas de capacitacdo em desenho
de projetos e mobilizacdo de recursos.
Os consultores do IDIS realizaram mais
de 300 visitas para orientar os hospi-
tais na elaboracado de projetos e acdes
de captacdo de recursos. A iniciativa
surtiu efeitos concretos na maioria dos
hospitais participantes.

O Programa Germinar € uma iniciati-
va da Anglo American com o objetivo
de qualificar e incentivar a sociedade
civil para elaboracdo de projetos so-
ciais, gestdo e captacdo de recursos.
Em 2015, o IDIS apoiou a fase inicial
de diagndstico local utilizando a me-
todologia ‘Desenvolvimento Comuni-
tario baseado nos Talentos e Recursos
Locais - ABCD’ e, nesse mesmo ano e
em 2016 realizou oficinas com o obje-
tivo de desenvolver a capacidade das
organizacdoes de elaborar um plano de
mobilizacdo de recursos alinhado a sua
estratégia de acdo. Nos anos de 2016 e
2017 também foram realizadas ativida-
des de Fortalecimento do Engajamen-
to com a Comunidade e Fortalecimen-
to da Gestao Municipal.
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Articulacao e implantacao
de tecnologias sociais no
Amazonas

Primeira avaliacdao de impacto
de programa de grande escala

Promoc¢ao da Cultura de Doa¢dao Desenvolvimento da Filantropia
pelo lancamento da Campanha Comunitaria no Brasil
de Mobilizacao

Charles Stewart Mott
Foundation

Fundacao Banco do Brasil Santa Marcelina Cultura Diversos

74

Projeto Tecnologias Sociais no Amazo-
nas (TSA) foi desenvolvido pelo IDIS
e implementado em parceria com a
Universidade Estadual do Amazonas,
Secretaria de Saude do Amazonas e
0s governos locais em 2016. Os muni-
cipios de Borba, Nova Olinda do Nor-
te e Itacoatiara receberam tecnologias
gue integram o Banco de Tecnologias

Sociais da Fundacdo Banco do Brasil
para o combate e prevencao de pro-
blemas nas areas de saneamento basi-
co, tratamento de dgua e saude (com-
bate a anemia), beneficiando familias
ribeirinhas e rurais, com foco especial
na infancia.

O IDIS realizou o estudo de avaliacao
de impacto social em 2018, que seguiu
a metodologia SROI (Social Return on
Investment), e apresentou resultados
muito positivos: para cada R$ 1 que a
Secretaria de Cultura e Economia Cria-
tiva investe no Programa Guri Capital e
Grande Sao Paulo, sdo gerados R$ 6,5
em beneficios para a sociedade, refor-
cando a importancia e relevancia da
iniciativa. O Programa Guri promove a
educacdao musical e a inclusdo socio-
cultural de criancas e adolescentes.

A Campanha, lancada em 2018, visa fo-
mentar e fortalecer a cultura de doacao
no Brasil. Para isso, criou o ‘Descubra
sua Causa’, um teste leve e divertido
para que as pessoas encontrem suas
causas e as organizacdes sociais que
atuam com esse foco. O IDIS acredi-
ta que a cultura de doacdo fortalece a
transformacao social porque contribui
para a sustentabilidade das organiza-
cdes socioambientais e seu impacto na
sociedade.

Em 2018, com o apoio da Mott Foun-
dation, foi realizado um novo projeto
na tematica do Investimento Social
Comunitario, que resultou num ma-
peamento de iniciativas de Filantropia
Comunitaria no Estado de Sao Paulo,
cuja sistematizacdo da trajetdria de
construcdo conjunta de conhecimento
sobre o tema gerou a publicacdo “Fi-
lantropia Comunitaria: Terreno fértil
para o Desenvolvimento Social”.
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Tudo Vvira
conhecimento

Sabemos que tudo o que vivemos representam
experiéncias que carregamos dentro de nos.

E assim como tivemos a oportunidade de
aprender tanto com as experiéncias de outros,
sempre (uisemos que os outros também
pudessem aprender a partir de nossas
vivencias, reflexoes e estudos. Por isso., desde
o inicio buscamos sistematizar e disseminar

o que sabiamos, para que todos também
pudessem saber. Aqui listamos algumas
contribuicoes de conhecimento realizadas

pelo IDIS e sua equipe.



O IDIS foi uma das primeiras organizacdes a usar esse con-
ceito no Brasil. Uma ferramenta que alia o marketing as
acdes que geram beneficios sociais e trazem resultados
para uma causa e para a empresa. E uma forma da empre-
sa fortalecer seu compromisso social, alavancando novos
recursos e mobilizando pessoas para uma causa comum.

Publicou dois titulos sobre o assunto.

Colecao Investimento
Social

Composta por cinco titulos, a Cole¢do traz orientacdes para
filantropos, empresas ou organizacdes que queiram traba-
lhar com Desenvolvimento Comunitario. Todos os livros fo-

ram langados em 2005.

GUIA PRATICO DE MARKETING
CAUSAS

REDES DE DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO: INICIATIVAS PARA
A TRANSFORMACAD SOCIAL

CELIA KLGINA BLLIZIA SENLITHLEY

AFCTA TRAMSIAE VASEORERLL DS MERMARE

Foundation School

Iniciativa na forma de encontros presenciais, teve o objetivo
de proporcionar a formacéo e networking para membros de
familias, executivos de fundag¢des e institutos privados, que,
ao mesmo tempo, aprendiam com especialistas do setor,
refletiam sobre suas praticas e trocavam experiéncias com

pares. Realizado de 2008 a 2014, contribuiu para o desen-

volvimento de programas de investimento social familiar

sustentaveis, eficazes e inovadores.

Tendeéncias do Investimento
Social Privado na América

Tendéncias
do investimento social

Latina privado na América Latina

Esse livro é resultado do Férum de Liderancas: O Futuro

do Investimento Social Privado na América Latina, realizado Heena oo

em S&o Paulo, de 23 a 25 de setembro de 2007. A obra reu- g g

ne as ideias e experiéncias de lideres de mais de 12 paises prs, | mrensa et
a respeito do contexto do investimento social privado na

América Latina.



World Giving Index (Indice
Global de Solidariedade)

Estudo mais abrangente ja realizado sobre doacdo no mun-
do, que apresenta um ranking dos paises mais solidarios
no globo, por meio da medicdo de 3 diferentes tipos de
comportamento individual: doagdo em dinheiro, ajuda a um
desconhecido e voluntariado. O Estudo é realizado pelo
Instituto Gallup, publicado anualmente pela Charities Aid
Foundation - CAF desde 2010, e seus resultados divulgados

pelo IDIS no Brasil.

Iniciativa conjunta do IDIS e do Global Philanthropy Forum
(GPF). Consiste em um encontro anual que busca criar um
espaco Unico para os investidores sociais se reunirem, tro-
carem experiéncias e aprenderem uns com os outros, faci-
litando a formacdo de uma comunidade de pares que for-
taleca praticas da filantropia no pais. No ano de 2019 sera

realizada a sua 82 edigao.

© Papel da Filantrepla
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Wi

i ) AR | AR S0

—-

7

A obra apresenta a definicdo de fundos patrimoniais, seu
histérico e as motivacdes para a sua criagcdo, colocando
também em discussdo os desafios para o seu desenvolvi-
mento e a auséncia de uma legislacao para o tema no Brasil.
Baseada nas discussdes do encontro técnico Criacdo e Ges-
tdo de Fundos Patrimoniais, a publicacdo tem o intuito de
contextualizar, trazer experiéncias e fomentar a criacdo de
fundos patrimoniais como alternativa efetiva para a susten-

tabilidade de organizacdes sem fins lucrativos.

Documentario Investimento
Social Privado - O Presente
¢ o Futuro

O documentdrio apresenta a trajetdria do Investimento So-
cial Privado no Brasil e as praticas que contribuem para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e sustenta-
vel. A producao conta com a participagdo rica e mobiliza-
dora de 14 figuras emblematicas do setor filantrépico no
Brasil e busca estimular a ampliacdo e consolidacdo do in-

vestimento social privado no pais.
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Colecao Bellagio

Relatdérios produzidos pela Iniciativa Bellagio (https:/www.
ids.ac.uk/projects/the-bellagio-initiative/), trazendo uma
visdo que fortalece a colaboracao entre investimento filan-
tropico e o desenvolvimento da sociedade, e que fez par-
te do acordo firmado com a Rockefeller Foundation para a
disseminacdo do papel da filantropia no desenvolvimento
do pais. Entre os temas desafiadores tratados pela colecdo
estdo ‘Papel e Limitacdes da Filantropia’, ‘O Dilema da Fi-

lantropia da Classe Média’, entre outros.

Seu Roteiro para a
Filantropia

Trata-se de dois livretos de facil leitura, voltados a familias
interessadas em acdes filantrépicas. O primeiro, ‘Seu Ro-
teiro para a Filantropia’ traz orientacdes bdasicas para as
primeiras decisdes a serem tomadas. E o segundo, ‘Inves-
timento de Impacto’ contém esclarecimentos importantes

para os que desejam atuar nessa area.
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Publicacdo que traz resultados selecionados da Pesquisa
Doacao Brasil, a primeira pesquisa de abrangéncia nacional
a mapear os habitos dos doadores e dos ndo doadores bra-
sileiros. Foi uma iniciativa coordenada pelo IDIS em parceria
com um grupo de especialistas e atores relevantes do cam-

po da cultura de doacdo no Brasil.
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O livro nasceu da experiéncia do IDIS na concep¢do de um
projeto para a promoc¢ao de uma primeira infancia saudavel
para as crianc¢as das comunidades ribeirinhas do Amazonas
A publicacdo apresenta os estudos realizados e a propos-
ta de transformacédo, que acabou por levar a aprovacao de
uma legislacdo para o tema no Estado do Amazonas e a

criacdo do projeto Primeira Infancia Ribeirinha (PIR).

O livro “Primeira Infancia - panorama, analise e pratica”

nasceu da experiéncia do IDIS na criacdo de mecanismos

PESQUISA
DOACAO
BRASIL

para a promog¢do de uma primeira infancia saudavel para as
criancas das comunidades ribeirinhas amazonenses e, apre-
senta de forma rapida e objetiva o projeto Primeira Infancia
Ribeirinha, com o objetivo de inspirar municipios e estados
brasileiros com caracteristicas sociais e naturais parecidas
com o estado do Amazonas, a adotarem iniciativas de pro-

mocado ao desenvolvimento da Primeira Infancia.
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Filantropizacao via
° ° ~

Privatizacao

Estudo do professor norte-americano Lester M. Salamon,
da Johns Hopkins University, que explora as potenciali-
dades para criagdo ou refor¢co de fundos patrimoniais de
organizacdes da sociedade civil a partir dos processos de
privatizacdo e outros ativos. Esse modelo prevé a utiliza-
cdo de parte dos recursos provenientes de privatizacao,
multas, concessdes e da devolucdo de dinheiro desviado
por corrupcdo, entre outros, para criacdo ou expansao de
fundacdes filantropicas e/ou fundos patrimoniais, trazen-
do recursos significativos, de longo prazo, para resolver os

problemas sociais, econdmicos e ambientais.

Curso Agente do Terceiro
Setor

Curso online, produzido pela Escola Aberta do Terceiro
Setor - EATS e disponibilizado gratuitamente em sua pla-
taforma de EAD. O IDIS foi responsavel, de forma volun-
taria, pelo médulo de Gestdo do Terceiro Setor e Gestdo
Financeira, apresentando conceitos e técnicas de gestdo de
organizacdes sociais com vista ao aprimoramento de pro-

cessos internos e de controle.

Escola Aberta

Um Guia para o Retorno
Social do Investimento

Guia que procura ajudar a entender as técnicas-chave en-
volvidas no processo de avaliacdo de programas e projetos
usando a metodologia Retorno Social do Investimento (So-
cial Return on Investment - SROI) e como elas podem ser
aplicadas para determinar o impacto social de projetos e

iniciativas.
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Em parceria com o Insper Metrics, nos anos de 2016 e 2017,
foram realizadas trés edicdes do curso de mensuracdo de
impacto social com o intuito de oferecer subsidios para que
os participantes pudessem compreender a importancia da
medicdo do impacto de projetos e intervencdes socioam-
bientais, e para conhecer a diversidade metodoldgica exis-

tente para isso.

SOCIAL VALUE

IHTERMATIONAL

UM GUIA PARA
O RETORNO
SOCIAL DO
INVESTIMENTO
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Pesquisa sobre o comportamento do doador individual bra-
sileiro, realizada pela Charities Aid Foundation (CAF) e lan-
cada pelo IDIS nos anos de 2017 e 2019.

18

O relatodrio detalha o enorme potencial de engajamento de
doadores e constata que, caso as classes médias do mundo
todo dediquem, em 2030, apenas 0,5% de seus gastos para
doacodes, o valor doado totalizara a impressionante cifra de
US$ 319 bilhdes por ano para causas sociais. O estudo traz,
ainda, barreiras que precisam ser superadas e recomenda-

cOes sobre como alcancar esse objetivo.
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PERSPECTIVAS PARA A
FILANTROPIA GLOBAL:
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A publicacdo sistematiza as acdes e os resultados de um
projeto concebido para pesquisar e entender o panorama
da Filantropia Comunitaria no Brasil, comecando pelo es-
tado de Sdo Paulo. Os achados reforcam o potencial desse
campo, assim como a necessidade de acdes para fortalecer

e aumentar a difusdo dos conceitos relacionados ao tema.

Producao sistemaética de artigos,

notas técnicas e conteudo

O IDIS, como referéncia na geracdo e disseminacdo de co-
nhecimento sobre o investimento social privado, produziu
diversos conteudos abordando temas de relevancia por
meio de publicacdes, artigos, notas técnicas, sistematiza-
cOes de eventos, avaliacdo de resultados de projetos, den-
tre outros. No site do IDIS (www.idis.org.br), atualmente, ha
565 artigos e notas técnicas disponiveis para consulta do

publico em geral.




Doutores da Alegria, grupo focal




Sem eles,
NA0 teriamos
chegado tao

longe

Helio Nogueira da Cruz




Pode parecer uma frase feita, um cliche,
mas nao é: sem 0s NOSS0s parceiros e
apoiadores jamais teriamos conseguido
chegar tao longe. Sem a solidariedade,

a generosidade, o interesse legitimo, a
dedicacao e o envolvimento de muitas pessoas
e organizacoes, nao seriamos o que somos.
Desde o inicio tivemos o apoio de parceiros
grandes e fortes, e assim continuou por toda
a existencia do IDIS. Nos sonhamos com
um mundo melhor, onde cada qual faca sua
parte, e temos muita gente sonhando junto.
Por eles, é possivel acreditar em um futuro
mais justo e sustentavel para todos.

1. Ao estimado Marcos Kisil, fundador do
IDIS e precursor na criacdo de uma organi-
zacdo com foco no apoio ao investimento
social privado e que, sem sua perseveranca
e visao de futuro, ndo estariamos celebrando
20 anos de realizacdes, conquistas e sonhos
concretizados.

2. A W. K. Kellogg Foundation, que forne-
ceu apoio e o capital semente para o nasci-
mento do IDIS.

3. Aos associados fundadores que participa-
ram da constituicdo do IDIS e fizeram parte
da assembleia geral realizada em setembro
de 1999, momento em que o IDIS se formali-
ZOU na nossa sociedade.

4. Ao Instituto Avon que desde 2002 traba-
Iha com o IDIS no desenvolvimento de pro-
jetos de impacto nas causas do combate ao
Cancer de Mama e a Violéncia contra mulhe-
res e meninas no Brasil.

5. A Charities Aid Foundation (CAF), par-
ceiro estratégico desde 2005 que traz co-
nhecimento, rede e muito apoio para nossa
atuacao internacional e local.

6. A parceria técnica do The Philanthropic
Initiative (TPI) que trouxe conhecimentos
importantes e participou de eventos pro-
movidos pelo IDIS, em especial colaborando
nas acoes de investimento social familiar.

7. Ao exemplar José Luiz Egydio Setubal,
grande parceiro, gue de forma pioneira acre-
dita nos projetos e iniciativas inovadoras do
IDIS e valoriza o conhecimento e a capaci-
dade técnica da organizacdo na sua atuacao
estratégica.

8. Ao Demarest Advogados que sempre nos
recebeu de bracos abertos para eventos,
encontros e reunides, além do inestimavel
apoio e conhecimento juridico partilhado
em varias frentes.

9. Ao Global Philanthropy Forum (GPF),
parceiro do Forum Brasileiro de Filantropos
e Investidores Sociais, que colabora com o
IDIS para realizacdo do evento que relne a
comunidade de investidores sociais e filan-
tropos brasileiros e da regiao.

10. A todos os palestrantes que abrilhan-
taram os eventos, encontros e reunides or-
ganizadas pelo IDIS, de forma voluntaria,
trazendo conhecimento e enriquecendo as
discussdes e conversas sobre temas relevan-
tes ao setor.

11. A Isabela Paschoal Becker que desde a
12 edicdo do Férum Brasileiro de Filantropos
e Investidores Sociais, concedeu os brindes
aos nossos palestrantes voluntarios.

12. Ao PLKC Advogados que fornece apoio
juridico institucional e também tem partici-
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pacdo relevante nas acdes de advocacy do
IDIS, em especial na tematica dos fundos pa-
trimoniais filantrépicos que levou a criacao
de uma legislacao tao importante para o pais.

13. Aos membros da Coalizao pelos Fundos
Filantropicos que acreditaram na capaci-
dade do IDIS e seus parceiros de fortalecer
esse mecanismo de sustentabilidade das or-
ganizacdes da sociedade civil e aprovar sua
regulamentacao.

14. Aos parceiros, patrocinadores e apoia-
dores nacionais e internacionais que acredi-
taram na competéncia do IDIS no desenvol-
vimento de projetos pioneiros, no advocacy,
na geracao e disseminacdo de conhecimen-
to, apoiando e viabilizando nossas iniciativas
e projetos proprios.

A todas as
gue apoiaram as acdes do IDIS
de forma pro-bono, por meio da divulgacao
em suas redes de relacionamento e de co-
municacao.

16. A todos os voluntarios que se dedica-
ram ao IDIS no desenvolvimento de proje-
tos, eventos, iniciativas e ideias contribuindo
para o amadurecimento da organizacao.

17. A todos os conselheiros que contribui-
ram com suas consideracdes e apoio na to-
mada de decisdes ao longo dos anos, visando

o cumprimento da missao do IDIS e na de-
finicAo de suas estratégias de atuacdo e de
impacto positivo na nossa sociedade.

18. Aos fornecedores e prestadores de ser-
vico que colaboraram ao oferecer seus pro-
dutos e servicos com a mais alta qualidade e
compromisso.

19. A todos os maravilhosos colaboradores
qgue fizeram parte da equipe do IDIS que,
com sua dedicacdo e compromisso, desen-
volveram projetos, realizaram eventos, riram,
choraram, compartilharam ideias, sonhos,
geraram conhecimento, criaram solucoes,
estratégias e iniciativas inovadoras, e fize-
ram do IDIS o que ele é hoje, referéncia no
investimento social privado.

A que, em conjunto, con-
duz o dia a dia da organizacdo e promoveu
a celebracao dos 20 anos do IDIS, contri-
buindo para que essa publicacdo fosse lan-
cada como registro de memoadria e orgulho
da trajetoria de sucesso desta importante
organizacao.

Como o IDIS
influenciou
sua vida?

Priscila Pasqualin

Primeiramente, o IDIS se tornou uma referéncia e inspiracao
para mim por seu olhar profissional, sério, profundo e em bus-
ca de uma real transformacédo social. Com o passar dos anos,
se tornou fonte de conhecimento sobre boas praticas, no Bra-
sil e no mundo, o que sempre me ajudou a contribuir com os
projetos para os quais trabalho com pontos que vao além de
meu conhecimento juridico, me ajudando a ampliar o olhar e a
utilidade do que faco.

Quando fui convidada a integrar o Conselho Fiscal, fiquei
honrada e pude me aproximar ainda mais das acdes que o
IDIS promove, ajudando a pensar, planejar, avaliar e contribuir
com a qualificacdo do investimento social e, dentro de minha
especialidade, com a melhoria do ambiente juridico da filan-
tropia, no apoio a criacdo da Lei dos Fundos Patrimoniais.
So6 tenho a agradecer a influéncia do IDIS em minha vida. Me
ajudou a encontrar meu espaco no mundo do investimento
social privado em prol da melhoria de nossa sociedade, para
gue seja mais justa e igualitdria, no real sentido do direito
a igualdade: tratar igualmente os iguais e desigualmente os
desiguais, para dar a todos a oportunidade de uma vida feliz.



2017

Capacitacao no
tema de Leis de

Incentivo

Kinross
grupo de gestores publicos e liderancas locais,
Paracatu, MG




102

2018

Avaliacao de
impacto dos
Cursos Técnicos

CEAP

grupo focal com jovens




Nomes que fazem o IDIS

Conselho Deliberativo

Alex Pinheiro

Hélio Nogueira da Cruz
José Guimaraes Monforte
Luciana Monteiro Tornovsky
Luiz Carlos Di Nizo Sorge
Marcos Kisil

Raul da Cruz Lima Neto

Walter Guilherme Piacsek Junior

Conselho Fiscal

Luciano Antdnio Prates Junqueira

Maria José De Mula Cury

Priscila Pasqualin

Equipe IDIS

Ana Paula Otani

Andrea Mara Hanai

Andrea Victor Wolffenbuttel
Celina Yamanaka

Guilherme Sylos

Liliana Guimaraes

Luisa Lima

Luna Yukiko Kaneta da Silva
Paula Maria de Jancso Fabiani
Raquel Altemani

Rita de Cassia Almeida

Vivian Amorim

Nomes que fizeram o IDIS
Constitui¢ao do IDIS

Carla Maria Cordery Duprat

Consuelo Yatsuda Moromizato Yoshida
Fernando de Arruda Botelho

Jacques Marcovitch

Luis Norberto Pascoal

Madelene Kristina Barboza

Marcos Kisil

Maria Alice Setubal

Marlova Jovchelovitch

Raul Cutait

Viviane Senna Lalli
Conselheiros

Celso Varga

Eneida Bini

Henrique Herbert Ubrig

Maria Elena Pereira Johannpeter
Michael Paul Zeitlin

Olinta Cardoso

Regina Vidigal Guarita

Maria Lucia de Almeida Prado e Silva

Zilda Knoploch
Equipe IDIS
Adriana Derdbio

Adriana Franco

Adriana Mariano

Aline Novaes

Alvaro Modesto

Ana Bemfica

Ana Bianca Biglione
Ana Luisa Castro Ribeiro
Ana Luiza Navas

Ana Maria Alvarez Melo
Ana Paula Fleury

Ana Paula Pardini Machado
Anelise Torres

Angela Serino

Anthony Felicio
Armando Carbone

Beno Reicher

Bruna Mello De Cenco
Bruno Lopes Correia
Camila Figueiredo

Carla Cabrera Duarte
Carla Duprat

Carolina Baptista
Carolina Mayumi Ishii Matsuda
Carolina Prestes Yirula
Carmen Leona Castilho
Celia Cruz

Celia Schlithler

Ciro Fleury

Clarissa Kowalski
Claudinea Sierra Moreira
Cleide Mello
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Cristiane Kanashiro Rodrigues
Daniela Nascimento Fainberg
Daniela Saraiva Santos
Elenice Tamashiro

Eliana Maria Salmazo

Elpidio Ferreira

Erica Macedo Souza

Fabiana Galvao

Felipe Farinelli Lima Brito
Francine Lemos

Gabriella de Figueiredo Dorlhiac
Gilvana dos Santos Lemos
Gisela Cordeiro

Gloria Teixeira

Helena Ferrari

Helena Monteiro

Humberto Laudares

Ines Mindlin Lafer

Irene Negreiros

|sabel Lopes

Isabella Rodrigues

Isabella Rozzino

Jodo Paulo de Andrade Vergueiro
Joice Tolentino

Jose Sidney Pereira

Josiane Peres

Juliana Cassilha Andrigueto
Juliana Gazzotti Schneider
Juliana Tiemi Tobara

Julio Cesar Pereira Junior
Karina Lakerbai

Katia Reis

Lais De Castro

Laura Gianecchini

Leila Midlej (Era Ba)

Lidia Morsoletto Ferreira
Lucas Alves

Luciana Aparecida André
Luiz Queiroz

Luiza Freitas

Maira Dulinsky

Mara Machado

Marcela Bernardi Mesquita Pinto
Marcos Kisil

Marcus Stensen

Marcia Ameriot

Marcia Kalvon Woods
Maria Marta Elluf Pinheiro

Maria Rosa de Lima Coutinho

Mariana Proenca Monteiro De Castro

Mario Jancso

Marli Campos

Martha Hanae Hiromoto
Milena Borges Ferreira
Mirella Domenich

Mirza Laranja

Nicole Campello

Olivia Castello Branco
Osmar Araujo

Otoniel José Mosaner Niccolini
Paola Marinoni

Paula Weiszflog Lisbona
Paulo Sabbag

Priscila Hiromi Jinno Matuda
Priscila Rodrigues

Raquel Lordello Coimbra

Renata Akemi Koga

Renata Safon

Renato Mobaid Pereira Campos
Rodrigo Goncalves Alvarez
Rosana Kisil

Samanta Cunha

Silvia Regina Bertoncini
Sofia Wadhy Miguel Rebehy
Tania Pupo

Tatiana Akabane Van Eyll
Tatiana Otani Correa

Tatiana Piva de Albugquerque
Thais Bresser

Thais Garcia Ferreira
Valentina Menezes

Viviana Marcela Rojas Suarez

O IDIS representa uma grande conquista para o
Terceiro Setor, na medida em que assumiu uma
agenda nacional de politica publica, de impor-
tancia superlativa, com foco nos investimentos
sociais de impacto, com beneficio direto e indi-
reto para as pessoas em situacdo de vulnerabili-
dade social. Para todos agueles que vivem, pro-
fissionalmente ou como voluntarios, o dia-a-dia
das Organizacdes da Sociedade Civil, quer seja
como oficiais de governo, quer seja como agen-
tes da iniciativa privada, o IDIS contribui mui-
to para viabilizar solu¢cdes inovadoras, visando
a que tenhamos amanha um Segmento Social
mais pujante.

Como o IDIS

influenciou
sua vida?

Airton Grazzioli
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encerramento de workshop com

organizacdes comunitarias




José Luiz Setubal

Como o IDIS

influenciou
sua vida?

Ha 15 anos quando dei uma guinada de 180 graus
da minha vida profissional e passei a me dedicar
cada vez mais a Filantropia, o IDIS teve uma impor-
tancia muito grande.

Apos ter decidido instituir uma Fundacéao, foi o Dr.
Marcos Kisil guem eu procurei para discutir os pri-
meiros planos estratégicos e o planejamento des-
ta fundacado. Nestes 15 anos foram muitos projetos
que fizemos juntos.

Podendo citar o Instituto Pensi, o Fundo Aregua,
a campanha para doacdo para Fundo Patrimonial,
mais recentemente os ‘Didlogos do Poder Publico
com Investidores Sociais’ € o ‘Engajamento Civi-
co’ além de nossa participacdo na edicdo do Glo-
bal Philantropy Forum no Brasil - Férum Brasileiro
de Filantropos e Investidores Sociais - nos ultimos
anos. Posso dizer que meu caminho na filantropia
tem tido o IDIS ao meu lado como parceiro e como
um tutor e orientador nesses anos todos.

JUm olhar para
O horizonte




Nao poderiamos encerrar o registro dos 20
anos do IDIS sem nos perguntar para onde
caminha o investimento social privado no
Brasil e no mundo.

Tivemos a oportunidade de ver muitas coisas
acontecerem. Conceitos novos surgiram. Alguns
amadureceram e outros desapareceram.

Novas praticas foram adotadas. Padroes de
exceléncia estabelecidos. Normas foram criadas
e caminhos inimaginaveis se abriram.

Olhando para o horizonte, podemos ver caminhos
que parecem tracar um mapa para o futuro

da filantropia. Certamente os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) farao parte
deste futuro. Apresentamos a seguir as tendéncias
que acreditamos terem o potencial de catalisar

o impacto do investimento social privado e da
filantropia estratégica no pais e no mundo.

Em busca de solucoes escalaveis

Os problemas sdo complexos e, cada vez mais,
queremos investir em solucdes que possam ser
levadas para um grande numero de pessoas. Na
génese da concepcado de projetos e programas a
ambicdo pela escala se mostra cada vez mais pre-
sente na atuac¢ao dos investidores sociais. E a tec-
nologia abre oportunidades neste contexto, assim
como 0s mecanismos disponiveis de financiamen-
to como as financas sociais, o venture philanthro-

py e os fundos patrimoniais.
Desenvolvimento de parcerias

O estabelecimento de parcerias entre investidores
sociais se tornou um tema relevante e ja é possivel
observar um aumento significativo no nimero de or-
ganiza¢cdes que realizaram parcerias com outros in-
vestidores sociais, com empresas € com governos.
E mais dificil que um protagonista isolado consiga
construir uma solucdes de alto impacto na sociedade
em gue vivemos, € preciso unir forcas para gerar mu-

dancas positivas.
Avaliacao do impacto

Para encontrar novas solucdes € preciso arriscar e
inovar, mas so saberemos se realmente valeu a pena
se entendermos o real resultado das nossas ac¢des.
Para isso, avaliar o impacto de projetos e programas

se mostra um componente obrigatdrio na atuacao de

investidores sociais que buscam melhorias e aumento
do impacto de suas iniciativas. Dados sdo cada vez

mais valorizados na atuacao filantréopica mundial.
Foco em politicas publicas

A discussao sobre politicas publicas e o didlogo da so-
ciedade com os representantes governamentais sdo
fundamentais para o desenvolvimento do pais. O en-
volvimento das organizacdes da sociedade civil com
politicas publicas € um aspecto relevante e crescente
na atuacdo do nosso setor e promissor para o desen-

volvimento econdmico, social e ambiental do Brasil.

A descrenca na capacidade do governo de suprir as
demandas sociais leva a populacdo a assumir a res-
ponsabilidade por suas proprias necessidades e a fa-
zer a diferenca em suas comunidades - um contexto
extremamente fértil para a filantropia, para a transfor-
macao social e para o fortalecimento das organiza-
¢Oes da sociedade civil. Este € um campo em desen-

volvimento no Brasil e no mundo.
Engajamento coletivo

Investidores sociais buscam cada vez mais favore-
cer e oferecer caminhos para o engajamento de in-
dividuos e organizacdes em acdes promotoras de
transformacédo social. Seja por meio da doacdo, do
trabalho voluntario ou da participacdo na busca de
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solucdes e justica social. O processo de cidadania ati-
va na construcdo de acdes publicas e ndo publicas
sdo importantes para aumentar a confianca da popu-

lacdo na construcdo coletiva de seu futuro.

Destacamos esses elementos porque acreditamos
que sinergia, colaboracao e visao sistémica entre os
protagonistas do investimento social privado sdo fun-
damentais para canalizar os recursos e otimizar o im-

pacto social positivo.

E estes serao pilares para a atua¢ao do IDIS nos proé-
Ximos anos, assim como a busca pela sustentabilida-
de das nossas iniciativas com a criacao de um fundo
estruturante que suporte iniciativas e agoes estraté-
gicas de promog¢ao do investimento social alinhadas
a missdo do IDIS.

Somos uma enorme multiplicidade de atores envolvi-
dos em causas, formas de atuacao e diferentes bases
conceituais. Talvez, um dos principais desafios para
0s proximos anos seja encontrar os elementos que
nos unem para que tenhamos a forca e os recursos

necessarios para chegar aonde sonhamos.

Como o IDIS

Lirio Cipriani
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