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Somos um grupo de pessoas com diferentes historias, formacdes,
perspectivas, experiéncias. O que nos une? O desejo de contribuir
para um mundo melhor, para um futuro mais justo e solidario, para a
reducgao das desigualdades. Ao fazer parte do Conselho do IDIS, doa-
mos um pouco de nds e daquilo que aprendemos ao longo da vida.
Trazemos diferentes pontos de vista, ao mesmo tempo em aprende-
mos e sentimos orgulho por fazer parte dessa jornada.

Alguns de nds estdo acompanhando o IDIS ha alguns anos, outros, ti-
veram o primeiro contato ainda em 2022. Mas & unanime a percepg¢ao
de que houve um crescimento com responsabilidade, comprometi-
do com a sustentabilidade e focado na geragdo de impactos positivos
para a sociedade.

Nao foi surpreendente ver o resultado da Pesquisa de Percepcdo de
Marca e a identificagdo do IDIS a atributos como gerador e dissemina-
dor de conhecimento, confidvel, colaborativo e comprometido com a
qualidade. A rede do IDIS cresce e se fortalece, junto a organizagdes
de todas as naturezas - publicas, privadas e da sociedade civil. Afinal,
mais que nunca é necessario criar pontes e fortalecer o dialogo.

Este relatorio traz historias de impacto, mostra a evolugao em indica-
dores, e o investimento na geragdo, sistematizagdo e democratizagdo
de conhecimento. E ao mesmo tempo uma prestagao de contas dos



recursos investidos nesta organizagdo social e um convite para inspi-
rar ainda mais agoes.

Poderiamos jogar luz a algumas das conquistas, mas, nestas poucas
linhas, escolhemos reconhecer todos e todas que fizeram (e fazem)
tudo isso acontecer. Nos encontros do Conselho, havia um cuidado
com as pessoas e com o reconhecimento da dedicagdo de cada um.
Atragdo, desenvolvimento e reteng¢do de talentos na equipe foi uma
frente estratégica definida no planejamento de 2022. Entre as ac¢des,
um programa de treinamentos para acelerar a curva de aprendizagem
da equipe, a¢gdes de desenvolvimento de liderangas, a realizagcdo de
encontros e atividades de integragdo e a criagdo de um comité de
diversidade.

Membros da equipe, voluntarios, parceiros: parabéns por tantas reali-
zagOes e muito obrigado pela dedicagdo.

Luiz Sorge
Presidente do Conselho Deliberativo do IDIS
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e influenciar politicas publicas. Por meio do programa Transforman-
do Territérios, estamos trabalhando diretamente com 13 institutos e
fundagdes comunitarias em todo o Brasil, e realizamos o 1° Seminéario
homdnimo ao projeto, reunindo doadores, liderangas comunitarias e
pessoas interessadas em conhecer melhor o conceito. Em 2023, esta
rede ira crescer.

Em parceria com o Instituto MOL, o teste Descubra Sua Causa, ori-
ginalmente langado em 2018 pelo IDIS, ganhou uma nova identidade
visual e novas funcionalidades para seguir fortalecendo a cultura de
doagdo no pais.

A frente da Coalizéo pelos Fundos Filantrépicos, investimos na producio
de conhecimento sobre endowments, com artigos e langcamento de duas
publicagdes com dados inéditos: o Panorama dos Fundos Patrimoniais no
Brasil, e o Anuéario de Desempenho de Fundos Patrimoniais 2021.

O investimento na producgdo e disseminagdo de conhecimento em
outros temas também foi significativo. Langamos a primeira edigao
do Perspectivas da Filantropia no Brasil, coordenamos a realizagdo da
Pesquisa Voluntariado no Brasil 2021, nosso Forum aconteceu pela
primeira vez em formato hibrido, com mais de 1.000 participantes,
e, nos aprofundamos nos debates sobre ESG, com a produgdo de
artigos, notas técnicas e do Seminario ‘ESG e o Investimento Social
Privado’. Conectados com o mundo, levamos novamente uma dele-
gacgado ao Global Philanthropy Forum. Ao longo do ano, langamos 36

produtos de conhecimento e tivemos mais de 2.600 participantes em
eventos realizados pelo IDIS!

Nossa atuagdo vem evoluindo, se adaptando aos desafios de nossos
tempos. Para nos mantermos relevantes, é importante sempre ouvir
a percepgdo de quem caminha conosco e € impactado por nossas
acdes. Neste ano, voltamos a aplicar a pesquisa trienal de percepgdo
de marca do IDIS, e, pela primeira vez, adaptamos uma versao ao pu-
blico internacional. Voltamos também nossa atengdo a pauta da di-
versidade e inclusdo no IDIS. Apesar do assunto ser recorrente, foi em
janeiro e oficializamos esta frente internamente, com a criagdo de um
comité formado por diferentes membros da equipe. Ao longo do ano,
houve agdes de letramento, um censo e buscamos aprimorar Nossos
processos seletivos. Conversamos, aprendemos, erramos, criamos
processos, crescemos e seguimos caminhando.

Estas sdo algumas das historias que marcaram este ano e ha muitas
outras a serem contadas, que vocés poderdo conhecer nas proximas
paginas!

QuerlDIS, conselheiros, parceiros, apoiadores, familiares: obrigada
por tudo. E que em 2023 possamos seguir caminhando e sonhando
juntos, contribuindo para melhorar a vida das pessoas neste pais que
tanto amamos.

Paula Fabiani, CEO do IDIS
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Somos o IDIS - Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social, uma organizagao da sociedade civil
fundada em 1999 e pioneira no apoio técnico ao investidor social no Brasil. Com a missao de inspirar, apoiar
e ampliar o investimento social privado e seu impacto, trabalhamos junto a individuos, familias, empresas,
fundagdes e institutos corporativos e familiares, assim como organizagdes da sociedade civil em agdes que
transformam realidades e contribuem para a reducao das desigualdades sociais no pais.

Nossa atuagao baseia-se no tripé geragao de conhecimento, consultoria e realizagao de projetos de impacto,
que contribuem para o fortalecimento do ecossistema da filantropia estratégica e da cultura de doacgao.
Valorizamos a atuagao em parceria e a cocriagao, acreditando no poder das conexdes, do aprendizado
conjunto, da diversidade e da pluralidade de pontos de vista.



mIissao
visao

valores

Inspirar, apoiar e ampliar o investimento
social privado e seu impacto.

Acreditamos na forga do investimento social privado
para criar um futuro mais justo e solidario,
melhorando a vidas das pessoas.

Exceléncia, Aprendizado, Colaboragao, Respeito,
Transparéncia, Sustentabilidade



sonho

O IDIS sonha com um futuro mais justo e solidario,
no qual cada um faca a sua parte. Trabalhamos
para aumentar o impacto do investimento social
privado, construindo parcerias e projetos de
impacto, oferecendo consultoria e produzindo e
compartilhando conhecimento. Assim, melhoramos
a vida das pessoas.
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SOBRE O IDIS > GRANDES NUMEROS
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CONSULTORIA

projetos
executados

RECOMENDAGAO DE NOSSOS CLIENTES:
NPS 96 (NET PROMOTER SCORE)

PROJETOS DE IMPACTO

4 3 projetos ativos




SOBRE O IDIS > GRANDES NUMEROS

VISIBILIDADE NA IMPRENSA PRESENCA DIGITAL
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IDIS ou que destacam m I no site

o IDIS como fonte
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1 9 matérias em TV 18,697 sooic
. seguiaores
m LINKEDIN

+ 370 mil visualizacdes de conteldo
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A geracgdo e disseminagdo de conhecimento & um dos pila-
res para o atingimento da missdo do IDIS. Por meio de pu-
blicagdes, pesquisas, notas técnicas, artigos, capacitagdes e
eventos, inspiramos, apoiamos e ampliamos o investimento
social privado (ISP) e seu impacto no Brasil.

LY

Férum Brasileiro de
Filantropos e Investidores
Sociais 2022
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CONHECIMENTO

Em 2022, chegamos a quase 68 mil pessoas por meio de 36 novos
contetdos, abordando aspectos distintos relacionados ao ISP, Filan-
tropia e Cultura de Doacdo. A producdo foi intensa e envolveu muitas
maos, ndo s6 da equipe, mas também de inimeros especialistas e par-
ceiros que se juntaram a reflexdes e a sistematizagdo de experiéncias.

Buscando contribuir para a tomada de decisdo de investidores sociais,
logo no inicio do ano, lancamos a publicagdo Perspectivas para a Fi-
lantropia no Brasil 2022. A selegdo dos topicos foi feita pela equipe
do IDIS, além de consulta a especialistas. O documento traz oito ten-
déncias que devem ser consideradas pelos filantropos, entre elas, a
necessidade e importéncia da colaboracao. Tematica esta que, de tdo
forte, foi aprofundada em outras iniciativas, entre elas, o Forum Brasi-
leiro de Filantropos e Investidores Sociais.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS
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https://www.idis.org.br/publicacoesidis/perspectivas-da-filantropia-no-brasil-2022/
https://www.idis.org.br/publicacoesidis/perspectivas-da-filantropia-no-brasil-2022/

CONHECIMENTO

Forum Brasileiro de Filantropos
e Investidores Sociais 2022 @

A% edicdo do tradicional Forum promovido pelo IDIS levou a ‘Colabo-
ragdo’ para debate e, pela primeira vez, aconteceu inteiramente de for-
ma hibrida para convidados, presencialmente, e publico em geral, onli-
ne, reunindo cerca de 1.125 pessoas. Foram 14 sessées ao longo do dia,
com a participagao de 41 palestrantes e 18 anfitrides de mesas temati-
cas. Entre os destaques da agenda, Luiza Helena Trajano, Presidente do
Conselho do Magazine Luiza e Presidente do Grupo Mulheres do Brasil;
Marcilio Pousada, CEO da RaiaDrogasil; Atila Roque, Diretor executivo
da Ford Foundation; Sonali Patel, Socia do Escritorio da Bridgespan em
Nova York e Neil Heslop, CEO da Charities Aid Foundation. Como em
outros anos, todo o conteldo foi também gravado e encontra-se dis-
ponivel em uma playlist em nosso canal do Youlube. No site do evento
esta disponivel a programacgado completa.

O Forum Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais € uma re-
alizagdo do IDIS em parceria com o Global Philanthropy Forum e a
CAF - Charities Aid Foundation. Esta edi¢cdo teve apoio prata da Ford
Foundation; apoio bronze de Ambev, B3 Social, BNP Paribas Asset
Management, Fundagao Arymax, Fundacgao José Luiz Egydio Setubal,
Instituto Sicoob, Movimento Bem Maior, Raia Drogasil e Santander. A
revista Alliance foi a parceria de midia.
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Sociais 2022
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https://www.youtube.com/watch?v=03OWtNGhXJw&list=PLvLWaKLzNd4r-d7mPxRcFWNiMjIRHWYzp
https://www.idis.org.br/forum/forum2022/

CONHECIMENTO

Sozinho se vai rapido e juntos se vai
longe e ainda mais rapido

Férum Brasileiro
de Filantropos e
Investidores Sociais

Clique aqui e confira a gravagao das sessoes
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https://www.youtube.com/watch?v=03OWtNGhXJw&list=PLvLWaKLzNd4r-d7mPxRcFWNiMjIRHWYzp

CONHECIMENTO

Seminario ESG e o Investimento Social
Privado: os desafios da agenda social @

Compreendendo a importancia da Agenda ESG e sua conexao com a
Filantropia Corporativa, realizamos o Seminario ESG e o Investimento
Social Privado. Em uma manha, foram debatidos temas como parame-
tros e indicadores de avaliagdo, ISP e finangas hibridas. O evento foi
transmitido ao vivo e contou com a presenca online de 680 pessoas.

A'iniciativa foi viabilizada com o apoio de Gerdau e Santander, parceiros
prata, e Ambev, Bradesco Private Bank e Instituto Orizon, como par-
ceiros bronze.

g 1DIS
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Protocolo ESG Brasileiro:
Pacto de Promocao da Equidade Racial

L
Carla Crippa Gilberto Costa Adriana Barbosa
Ambev Pacto de Promogéo Pretahub
da Equidade Racial Instituto Feira Preta
Banco J.P Morgan Brasil

Clique aqui e confira a gravacao das sessoes


https://www.youtube.com/watch?v=P9DQ-eHDP5k&list=PLvLWaKLzNd4r7Ove85G87uUBdDFOJzKfc
https://www.idis.org.br/seminario-esg-e-o-investimento-social-privado-promove-manha-de-debates-e-palestras-com-foco-no-pilar-social/
https://www.idis.org.br/seminario-esg-e-o-investimento-social-privado-promove-manha-de-debates-e-palestras-com-foco-no-pilar-social/

CONHECIMENTO

Cultura de Doacao e

Nacoes onde a cultura de doagdo é forte, investidores sociais também
sdo mais ativos. E a partir deste entendimento que o IDIS estuda o
tema e promove seu fortalecimento.

Em 2018, langou o Descubra Sua Causa, plataforma que incentiva o
engajamento social a partir da realizagdo de um teste. Passados cinco
anos, ganhou uma nova edigdo, fruto da parceria entre o IDIS e Insti-
tuto MOL.

DESCUBRA .
SUA CAUSA

FACAO TESTE

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

Como representantes da CAF no Brasil, apoiamos o desenvolvimento,
adaptacdo e tradugdo de estudos da organizagdo, como o Brasil
Giving Report e o World Giving Index, traduzido aqui como “Ranking

de Solidariedade”, e que revelou que o Brasil atingiu um recorde,
ocupando a 18° posicdo no ranking entre 119 nacdes, 36 posicdes
acima em relagdo ao ano anterior.

Lancamos também o Digital for Good: estudo global sobre

modelos emergentes de doacdo, realizado em parceria com a Lilly
Family School of Philanthropy, da Universidade de Indiana, e no qual
trouxemos estudos da caso da BSocial, Editora MOL, Movimento
Arredondar.



https://descubrasuacausa.net.br/
https://www.idis.org.br/sobre-nos/caf/
https://www.idis.org.br/brasil-giving-report-2021-um-retrato-dos-doadores-brasileiros-durante-a-pandemia/
https://www.idis.org.br/brasil-giving-report-2021-um-retrato-dos-doadores-brasileiros-durante-a-pandemia/
https://www.idis.org.br/publicacoesidis/world-giving-index-2022/
https://www.idis.org.br/publicacoesidis/digital-for-good-estudo-global-sobre-modelos-emergentes-de-doacao/
www.descubrasuacausa.net.br

CONHECIMENTO

Contribuimos também compartilhando dados e reflexdes em
eventos de promovidos por outras organizagdes. Ao todo, nossos
profissionais foram palestrantes em 20 eventos, falando sobre
temas variados. Destacou-se a realizacdo de debates a partir da
publicagdo Perspectivas da Filantropia no Brasil, em eventos no
Brasil e América Latina.

FESTIVAL

Didlogos para
N , . a retomada
E ndo podemos deixar de mencionar o quanto aprendemos, com a
participagdo em inimeros eventos e encontros ao longo do ano. 2022
N , ) 3 10 respostas objeti
A produgdo de conhecimento em 2022 envolveu também agdes dividas frequente

relacionadas a Projetos de Impacto do IDIS, que serdo descritos no Fundos Pat[’in’f{_j“;-_.
capitulo seguinte. :

Andrea Hanai, gerente de projetos, e Paula Gongalo,
coordenadora de projetos, no Festival ABCR 2022
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Pesquisa de Voluntariado v
no Brasil 2021e

Outra publicacdo que obteve bastante destaque foi a Pesquisa >< PESQUISA
Voluntariado no Brasil 2021, a 3% edi¢cdo do estudo buscou responder VOLUNTARIADO

algumas questdes sobre os individuos: Qual o perfil do voluntério
no Brasil? Em quais atividades atuam? Como a pandemia realmente NO BRASIL
influenciou a atuagao dessas pessoas? Quais as causas que mais recebem 2021

atencgdo do trabalho voluntario?

» Brasileiros que fazem ou ja fizeram, no passado, alguma atividade voluntaria

Junto ao estudo, foi langado o ebook Voluntariado no Brasil: duas
décadas de transformacao, que reuniu artigos de 26 especialistas do
setor com versdes em portugués, inglés e espanhol.

DADOS GERAIS DADOS POR REGIAO EM 2021

56%
Apesquisa foielaborada e coordenada por Silvia Maria Louzd Naccache,
com apoio dos consultores Kelly Alves do Carmo e Felipe Pimenta

de Souza. O IDIS assina a realizagdo, ao lado do Instituto Datafolha. 250
Sua viabilizagdo teve o suporte de organizagdes que acreditam na 18%
importancia do avango do voluntariado no Brasil e participam dessa . .
rede de apoiadores. Sdo elas Ambev, Bradesco, Fundacao Itau Social,

Fundacgédo Telefénica Vivo, Raizen, Sabesp, Sicoob e Suzano.
2001 201 2021
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https://pesquisavoluntariado.org.br/
https://pesquisavoluntariado.org.br/
https://www.idis.org.br/publicacoesidis/voluntariado-no-brasil-duas-decadas-de-transformacao/
https://www.idis.org.br/publicacoesidis/voluntariado-no-brasil-duas-decadas-de-transformacao/

- Mais que doador, cidad&o

- Legisladores, € hora de fomentar os fundos patrimoniais no Brasil
- Brasil, um pais cada vez mais voluntario

- Como entender dados sobre doagdes de individuos no Brasil

-+ O que sdo ODS e o que eles tém a ver com impacto social

- ESG, RSC e ISP: o que significa e como as siglas se relacionam

- Nota técnica ESG e 0 “S” brasileiro

- Investimento Social: 6 passos para estrutura-lo em uma empresa
- Com confianga e estratégia, a solidariedade é ainda mais forte!

- Ampliacdo do uso dos incentivos fiscais pelos doadores

- Filantropia, colaboracdo e estratégias de longo prazo: perspectivas para o investimento social no Brasil


https://www.idis.org.br/mais-que-doador-cidadao/
https://www.idis.org.br/legisladores-e-hora-de-fomentar-os-fundos-patrimoniais-no-brasil/
https://www.idis.org.br/brasil-um-pais-cada-vez-mais-voluntario/
https://www.idis.org.br/ampliacao-do-uso-de-incentivos-fiscais-pelos-doadores/
https://www.idis.org.br/esg-e-o-s-brasileiro/
https://www.idis.org.br/como-entender-os-dados-sobre-doacoes-de-individuos-no-brasil/
https://www.idis.org.br/o-que-sao-ods-e-o-que-eles-tem-a-ver-com-impacto-social/
https://www.idis.org.br/esg-rsc-e-isp-o-que-significa-e-como-as-siglas-se-relacionam/
https://www.idis.org.br/investimento-social-seis-passos-para-estrutura-lo-em-uma-empresa/
https://www.idis.org.br/com-confianca-e-estrategia-a-solidariedade-e-ainda-mais-forte/
https://www.idis.org.br/filantropia-colaboracao-e-estrategias-de-longo-prazo-perspectivas-para-o-investimento-social-no-brasil/

O ecossistema da filantropia de impacto e da cultura de doa-
¢cdo é composto por inUmeros atores, com atuagao focada
na resolugao de problemas especificos. No IDIS, idealizamos
e implantamos projetos que fortalecem este ecossistema,
inspiram a agdo, estimulam o diadlogo, influenciam politicas
pUblicas e que produzem impactos diretos em questdes con-
sideradas prioritarias para a reducdo das desigualdades.

o O Visita ao Instituto

o O Baixada, organizagao
do Transformando
Territorios que atua
no Maranhao

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS




PROJETOS DE IMPACTO

Transformando Territorios @

Em parceria com a Charles Stewart Mott Foundation, demos continuida-
de ao programa Transformando Territérios, que fomenta o desenvolvi-
mento de fundagdes e institutos comunitarios (FICs) no Brasil. Langcado
em 2020, o programa encerrou o ano com 13 iniciativas participantes
em diferentes regides brasileiras.

Entre os embaixadores do projeto, estdo Beatriz Johannpeter, Helena
Monteiro, José Luiz Egydio Setlbal, Lucia Dellagnello e Marica Alice
(Neca) Setubal.
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https://transformandoterritorios.org.br/

FICs sdao organizagdes que atuam em prol de um territorio geografico delimitado, seja este um bairro, cidade ou regido,
com visdo de longo prazo e buscando o impacto sistémico para o desenvolvimento da regido. Sdo protagonistas da inter-
locugao entre OSCs e iniciativas sociais com os doadores, sociedade civil e poder publico, promovendo transparéncia e
engajamento. Estas organizagdes atuam como grantmakers, ou seja, financiam projetos e iniciativas sociais em multiplas
causas para enderecar as demandas e prioridades da regido. Além disso, fortalecem o terceiro setor da regido com capaci-
tacdes e apoio técnico, investem na producao de conhecimento e fomentam a cultura de doagdo no territorio onde atuam.



PROJETOS DE IMPACTO

Entre as agdes realizadas ao longo do ano junto as 13 organizagdes
participantes, estdo viagens de intercambio, mais de 26 horas de pa-
lestras e workshops e consultorias individuais com especialistas nacio-
nais e internacionais em diferentes assuntos. Elas receberam também
incentivos financeiros para desenvolvimento institucional e apoio a
organizagdes do territorio. Mais de R$ 1 milhao foi repassado em for-
mato de matching, ou seja, a cada real arrecadado pelas organizagdes,
o programa dobrava o valor. As FICs mostraram o potencial de capta-
¢do local, arrecadando mais de R$ 2,6 milhdes.

Promovendo a integragao entre lideres comunitarios, filantropos, par-
ceiros e apoiadores da causa e embaixadores do Programa, aconteceu
em maio, em Sao Paulo, o 1° Seminario Transformando Territorios. As
mais de 60 pessoas que estiveram presentes, participaram de mesas
de debate com palestrantes nacionais e internacionais, e aprofunda-
ram o conhecimento sobre o potencial, desafios e perspectivas para
o desenvolvimento deste modelo no Brasil. O encontro foi realizado
com o apoio da Comunitas, que cedeu o espago para sua realizagao e
contou com apoio institucional da BrazilFoundation e GIFE.

Outros encontros e palestras foram realizados ao longo do ano, ga-

rantido a disseminagdo do conceito para mais de 600 pessoas desde
2021 em reunides apresentando o programa.
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Sessdo no Seminario
Transformando Territérios,
realizado em Sao Paulo, em
maio de 2022
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Pé na estrada

Em visita ao Brasil, Mamo Mohapi, Nicholas Deychakiwsky e Shannon
Lawder, todos da Charles Stewart Mott Foundation, tiveram a opor-
tunidade de conhecer organizagdes participantes do Transformando
Territorios. Estiveram no Instituto Cacimba, que atua em Sao Miguel
Paulista, regido da periferia da cidade de S&o Paulo, e na Tabda - Forta-
lecimento Comunitario, em Serra Grande, Bahia, e conversaram com
as liderangas da FEAV, que atua na cidade de Valinhos, e da Fundacao
FEAC, de Campinas, ambas no estado de Sao Paulo.

Ao longo do ano, a equipe do IDIS também fez visitas a outras FICs,
com o objetivo de estreitar lagos e conhecer melhor as organizagdes e
equipes. No Rio de Janeiro, Felipe Insunza Groba e Whilla Castelhano,
do IDIS, foram a Associagdo Redes da Maré e a Rede de Organizagdes
do Bem. J& no Espirito Santo, estiveram com a FUNDAES - Federacgao
das Fundagdes e Associagdes do Espirito Santo e participaram do lan-
camento do Fundo de Investimento Comunitario Capixaba, criado pela
Federagdo com o objetivo de promover e financiar projetos sociais e
organizagdes da sociedade civil (OSCs) com atuagdo no estado.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

Visita a Serra Grande,
na Bahia
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Em viagem ao Maranhao, Paula Fabiani, CEO do IDIS, e Whilla partici-
param de evento promovido pelo Instituto Baixada Maranhense com
o objetivo apresentar o modelo de desenvolvimento comunitario na
regido. Paula discursou na abertura para os mais de 50 convidados, in-
cluindo empresarios, filantropos e beneficiarios.

Visita ao Instituto Baixada no Maranhéo

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

O time também conduziu agenda internacional, estreitando lagos com
redes e organizagdes de outros paises, e participando de eventos para a
troca de experiéncias. Felipe Groba visitou fundagdes comunitérias no
Canada para compreender as caracteristicas do modelo por la e com-
partilhar os aprendizados com o Transformando Territorios.

Felipe Groba em viagem ao Canada para conhecer organizagdes comunitarias

Whilla Castelhano, por sua vez, esteve no México e visitou cinco funda-
¢Oes comunitarias em diferentes regides, conhecendo suas relagdes com
a comunidade local, impacto e operagdo. La, também esteve com Agus-
tin Landa, conselheiro da Comunalia, organizagcdo que também fomenta
o modelo no pais e € uma inspiragdo para o Transformando Territorios.
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Advocacy pelos Fundos Patrimoniais @

Ha mais de uma década, fomentamos o debate e buscamos meios de
incidir sobre a requlamentacao dos Fundos Patrimoniais no Brasil. Entre
as estratégias, esta a geragao de conhecimento e o desenvolvimento de
agdes concretas para o avango da pauta no Brasil. O mecanismo con-
tribui para a sustentabilidade financeira a longo prazo das organizagdes.

A frente da Coalizdo pelos Fundos Filantropicos, grupo multissetorial
que tem exercido papel fundamental na articulagdo entre a socieda-
de civil e o poder publico, conduzimos uma agenda de advocacy. Em
2022, a Coalizdo atingiu a marca de 100 signatarios, com o apoio juri-
dico de PLKC Advogados e apoio Institucional de APF, Cebraf, Gife e
Mattos Filho Advogados. O apoio master € de Ital Asset Management
e Santander, e o apoio pleno, da Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal
e Movimento Bem Maior.

Ao longo do ano, o grupo esteve em contato com parlamentares e
enviou uma carta aberta a Comissdo de Assuntos Econémicos refor-
cando a importancia de incentivos fiscais a Organizagdes Gestoras de
Fundos Patrimoniais, acompanhando a tramitagdo do PLC 158/17, que
trata sobre o tema.
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Encontro da equipe
da Coalizdo com o
senador Marcelo Castro,
presidente da Comissao
de Educagao


https://www.idis.org.br/coalizao/

Fundos patrimoniais filantropicos sao estruturas criadas para proporcionar sustentabilidade financeira a instituicdes publi-
cas ou privadas sem fins lucrativos e/ou para a execugao de programas e projetos de interesse publico.

De modo geral, as doag¢des recebidas permanecem em um fundo, em aplicagcdes financeiras, e apenas os rendimentos sao
resgatados para financiar agdes em defesa de determinada causa ou custear todo ou parte do funcionamento de organi-
zagOes socioambientais.

Os fundos patrimoniais também sao conhecidos como endowments.
A criagdo de um fundo patrimonial permite que seus instituidores perpetuem uma causa ou uma instituicao, deixando um
importante legado para a sociedade,

O filantropo ou investidor social que doa para um fundo patrimonial tem seguranca de que os recursos atenderao perene-
mente a um proposito pré-estabelecido.
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Producao e disseminagao de conhecimento

Ampliar a compreensdo da sociedade sobre a importancia do mecanismo
é parte imprescindivel da estratégia para que a agenda ganhe forga. Por
isso, investimos na produgdo de conhecimento e realizagcdo de eventos.

Iniciamos o ano publicando o Panorama dos Fundos Patrimoniais no
Brasil, um levantamento que pela primeira vez trouxe uma fotografia
deste setor. Participaram, ao todo, 52 fundos patrimoniais ativos e 6
em processo de planejamento ou estruturagao, com um patrimdnio
total equivalente a R$ 78,8 bilhdes. Eles estdo localizados em nove
estados da federacdo e beneficiam 19 causas. Foi possivel identificar
também o impacto da Lei 13.800, a primeira que regulamentou o me-
canismo no Brasil. Entre sua sangdo, em janeiro 2019, e dezembro de
2021, o relatorio identificou a criagdo de 12 novos endowments.

A publicagdo teve o o apoio de BID - Banco Interamericano de De-
senvolvimento, Coalizdo pelos Fundos Filantropicos, Fundagcao Maria
Cecilia Souto Vidigal, GIFE - Grupo de Institutos, Fundagdes e Empre-
sas, Instituto Sabin, Luis Stuhlberger, Movimento Bem Maior, Pragma
Gestdo de Patrimonio, Sitawi Finangas do Bem, Teresa Bracher, Unido
Europeia e WINGS - Worldwide Initiatives for Grantmaker Support.
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Langamento do
Panorama dos
Fundos Patrimoniais
realizado em margo
em Sao Paulo
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A partir dos dados mapeados para a publicagdo, langamos o Monitor
dos Fundos Patrimoniais no Brasil. Nesta plataforma, atualizamos os
dados sobre os Fundos Patrimoniais ativos no Brasil. As informacgdes
sdo obtidas a partir de questionarios respondidos por gestores destes
fundos e de informacgdes publicas.

(Veja aqui como incluir o seu fundo patrimonial neste monitoramento).

Apesar das duas iniciativas contribuirem para um entendimento me-
lhor sobre endowments, havia ainda uma demanda ndo atendida. Ges-
tores de fundos patrimoniais ansiavam por dados mais técnicos, que
contribuissem para sua atuagdo e mostrassem parametros do mer-
cado. Foi assim que nasceu a primeira edicdo do Anuario de Fundos
Patrimoniais no Brasil, com informacdes como fluxo de caixa, aloca-
cao dos investimentos; rentabilidade dos investimentos; e estrutura
de governancga. Contribuiram com dados para o estudo 40 fundos pa-
trimoniais, que, entre 2019 e 2021, repassaram R$ 650 milhées para
causas de interesse publico.

O projeto foi viabilizado com o apoio de 1618 Investimentos, Fundagdo
José Luiz Egydio Setubal, Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal, Prag-
ma Gestdo de Patriménio, Santander e Umane.

Ao longo do ano foram também publicados artigos em veiculos de

midia, chamando atengdo aos desafios que temos para o avango dos
endowments no Brasil.


https://www.idis.org.br/monitor-de-fundos-patrimoniais-no-brasil/
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Juntos Pela Saide @

O Sistema Unico de Salude brasileiro, o SUS, é universal e gratuito,
referéncia em todo o mundo, e pode beneficiar ainda mais pessoas e
com mais qualidade se somarmos recursos publicos e privados.

Em 2020, quando a pandemia atingiu o Brasil, o IDIS promoveu o Fun-
do Emergencial para a Saidde - Coronavirus Brasil. Em apenas sete
meses de operacdo, captou R$ 40,4 milhdes e beneficiou 61 organi-
zagOes, sendo 59 hospitais filantropicos, um instituto de pesquisa e
uma organizagdo social, contribuindo para o fortalecimento do siste-
ma pUblico de satde. A experiéncia rendeu aprendizados e permitiu a
estruturagdo de um novo servico oferecido pelo IDIS.

Foi demonstrando essa competéncia, que o Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdémico e Social (BNDES) selecionou o IDIS como
parceiro gestor no programa Juntos Pela Sadde, uma iniciativa de
doagdo no estilo de matchfunding. Ou seja, sera cofinanciada pela ini-
ciativa privada para destinar R$200 milhdes para projetos na area da
Salde nas regides Norte e Nordeste, ao longo de quatro anos.

As entidades que podem receber recursos do programa sdo organi-
zagOes privadas sem fins lucrativos (Unidades Filantropicas de Saude,
por exemplo) ou 6rgaos publicos que ndo dependam de transferén-
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Assinatura da
parceria entre
BNDES e IDIS
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cias de recursos da Unido para manutencgdo. O tipo de investimento
dependera da necessidade da unidade de salde apoiada, como aquisi-
cdo de equipamentos, suporte para fortalecimento da gestdo ou para
a realizagdo de campanhas.

“Para o IDIS é um grande orgulho esta conquista. Nossa experiéncia em gestdo de doagoes e criagdo de es-
truturas robustas de governanca, como no Fundo Emergencial para a Sadde - Coronavirus Brasil e o Fundo
de Investimento Social Privado pelo Fim das Violéncias contra Mulheres e Meninas, certamente foram deter-
minantes para demonstrar nossa capacidade na entrega de um projeto tdo importante e complexo.”

Paula Fabiani, CEO do IDIS

As agdes do Juntos pela Salde tém previsdo de inicio em janeiro de
2023 e, por sua magnitude e potencial, &€ considerado um projeto de
impacto pelo IDIS.
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Oferecemos apoio técnico a familias, empresas e organi-
zagdes sociais que desejam iniciar ou aprimorar seu investi-
mento social.

Em 2022, executamos 53 projetos, com um crescimento do
nivel de satisfagdo de nossos clientes, atingindo o Net Pro-
moter Score (NPS) de 96. Conhega algumas dessas historias.

Visita de campo para
avaliagao de impacto da
ONG Amigos do Bem
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Atuamos de forma customizada e participativa em cinco frentes:

‘ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
@ MONITORAMENTO E AVALIACAO

@ DESENVOLVIMENTO DE EDITAIS E CAPACITAGCAO DE ORGANIZAGCOES

@ DESENHOE IMPLANTACAO DE PROJETOS

ESTRUTURAGCAO DE FUNDOS PATRIMONIAIS E ESTRATEGIAS
DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

. Projeto Ciranda
PARA FILANTROPIA FAMILIAR PARA EMPRESAS PARA ORGANIZAGOES SOCIAIS -
Educacdo
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Amigos do Bem @

TIPO DE ORGANIZACAO

Organizacao da Sociedade Civil

SERVICOS PRESTADOS

Monitoramento e Avaliacao

ABRANGENCIA

Alagoas, Pernambuco e Ceara

ERRADICAGAD SAUDEE
DAPOBREZA BEM-ESTAR

4

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

EDUCAGAODE
QUALIDADE

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

1

REDUGAODAS
DESIGUALDADES

@

A Instituicao Social Amigos do Bem atua ha 29 anos para combater a
miséria e o abandono no sertdo nordestino, o semiarido mais populo-
so do mundo. A organizagdo atende regularmente 150 mil pessoas de
300 povoados, por meio de projetos de educagao, geragdo de traba-
lho e renda, acesso a agua, moradia e salde.

Para dimensionar o tamanho do impacto de sua atuagao, contou com
o apoio do IDIS. O processo de avaliagdo baseado no protocolo Retor-
no Social sobre Investimento (SROI) identificou que cada R$1 doado
ao projeto, R$ 6,45 sido gerados na forma de beneficio para a socie-
dade. Isso corresponde a um montante de R$ 2,1 bilhées revertidos
em impacto social positivo. O impacto maior, segundo o estudo, pode
ser observado nas frentes de trabalho e renda (38,4%) e educacao
(35,7%), reforcando o Modelo de Desenvolvimento Social Sustentavel
criado pela instituigao.

Retorno Social positivo e elevado

Segundo a anélise, o retorno social do investimento dos Amigos do
Bem é positivo e elevado, levando a transformagdes concretas aos
beneficiarios e voluntéarios. Além disso, o fortalecimento de habilida-
des socioemocionais contribuem para a disseminagao dos impactos
ao longo dos anos, como o crescimento do trabalho voluntario no
sertdo; as iniciativas relacionados ao acesso a agua, moradia, salde e
distribuicdo de cestas basicas, que proporcionam uma vida digna aos
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moradores do semiarido; a potencializagdo dos impactos da educa-
¢do, trabalho e mudanga de mentalidade; e, por fim, o potencial de
replicabilidade do modelo de atendimento em outras localidades do
sertdo nordestino, aproveitando a expertise desenvolvida pelos Ami-
gos do Bem, sua governanga, equipe e voluntarios.

“Temos visto um aumento no interesse de organizagdes sociais e inves-
tidores em fazer a avaliagdo de impacto de seus projetos, afinal essa é
uma ferramenta poderosa para identificar os beneficios sociais de inves-
timento, além de apresentar caminhos para o aprimoramento das agdes.
Os resultados positivos dos Amigos do Bem apontam o nivel de amadu-
recimento institucional e demonstram potencial de expansdo para outras
dreas”, destaca Felipe Insunza Groba, gerente de projetos no IDIS.

A anélise confirmou ainda conquistas da institui¢do social mesmo com
o cenario adverso da pandemia: a quantidade de pessoas regularmen-
te atendidas dobrou, chegando a 150 mil; 450 mil cestas basicas fo-
ram distribuidas; 4 hospitais locais foram estruturados; foram criadas
pracas digitais para inclusao social e digital, aléem da instalagao de um
“Container do Bem”, com o objetivo de promover o empreendedoris-
mo. Na educacdo, uma grande vitoria: apds uma forca-tarefa, a Escola
de Inaja, em Pernambuco, atingiu nota 8,0 no IDEB do primeiro ao
quinto ano do ensino fundamental, ficando acima da média de escolas
particulares do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo.
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“Ha quase trés décadas atuamos no sertdo nordestino, que enfrenta uma
miséria secular. Ainda hoje, milhdes de pessoas vivem em casas de barro,
sem dgua, alimentos ou qualquer recurso. Com a ajuda de colaboradores
e de 10.600 voluntdrios, estamos transformando efetivamente a vida de
milhares de pessoas, levando recursos basicos para a vida e construindo
um futuro diferente com educagdo e trabalho. Juntos estamos deixando
um legado de transformacgdo para milhares de familias que vivem em uma
das regiées mais carentes do pais”, comenta Alcione Albanesi, presi-
dente e fundadora dos Amigos do Bem.

Felipe Groba e beneficidrios da ONG Amigos do Bem, atuante no sertdo nordestino
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TIPO DE ORGANIZACAO

Organizagao da sociedade civil

SERVICOS PRESTADOS

Monitoramento e Avaliagdo

ABRAGENCIA
Nacional pe

Com mais de 30 anos de atuacdo, a Associagdo Nova Escola tem como misséo for-
talecer professores para transformar a Educagéo publica brasileira e possibilitar que
os alunos desenvolvam o maximo do seu potencial. E referéncia entre educadores
do Brasil, oferecendo reportagens, cursos, planos de aula e materiais para aplicagcao
pratica dentro da sala de aula das escolas pUblicas. Sua plataforma digital gratuita
& acessada, em média, por cerca de 3 milhdes de pessoas por més e foi objeto de
um processo de avaliagdo de impacto pelo IDIS. A partir de pesquisas qualitativas e
quantitativas, foram identificadas fortalezas e pontos de melhoria para o projeto.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

g
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Fundacao Fé e Alegria® :

TIPO DE ORGANIZACAO o

Organizagao da Sociedade Civil ° °

SERVICOS PRESTADOS
Estruturacdo de estratégias de X °
sustentabilidade financeira

ABRAGENCIA .
Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo,

Mato Grosso, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco,

Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte, Roraima,

Santa Catarina, Sdo Paulo e Tocantins

Apos ter realizado um planejamento estratégico junto ao IDIS em 2021, a organiza-
¢do também recebeu um plano de mobilizagdo de recursos e plano de comunicagéo
para mobilizagdo de recursos em 2022. A equipe IDIS prestou suporte em um even-
to de captagdo da organizagdo, na construgdo da politica de risco e de restri¢do a
doagdes e contrapartidas, além da revisdo de materiais institucionais focados em
potenciais doadores.

EDUCAGAODE
QUALIDADE
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Fundacao Grupo
Volkswagen @

TIPO DE ORGANIZACAO

Fundacao Empresarial

SERVICOS PRESTADOS

Monitoramento e Avaliacao

ABRANGENCIA

Nacional

SAUDEE EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE
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Interessada em fortalecer a cultura avaliativa dentro da organizagdo,
a Fundagdo Grupo Volkswagen buscou o IDIS para estabelecer estra-
tégias e métodos na intengdo de aprimorar o acompanhamento das
iniciativas de seu portfolio de projetos e programas sociais.

A fundacdo corporativa atua desde 1979 investindo em agdes de im-
pacto social com foco em duas causas prioritarias: mobilidade urbana
e comunidades sustentaveis, e mobilidade social e inclusdo de pessoas
com deficiéncia. Além disso, apoiam tecnicamente algumas das ativida-
des de investimento social de empresas do Grupo Volkswagen no Brasil.

Projeto de costura e upcycling da Fundagao Volkswagen


https://www.idis.org.br/casesidis/fundacao-volkswagen/
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Para diagnosticar as praticas avaliativas que ja vinham sendo aplicadas,
o IDIS analisou documentos da Fundagdo e das iniciativas apoiadas.
Os materiais foram insumo para oficinas sobre investimento social
privado e ferramentas de monitoramento e avaliagdo (M&A) para os
colaboradores da Fundagdo. A etapa seguinte consistiu na realizagao
de Teorias de Mudancga e indicadores para os projetos apoiados pela
organizagdo. A Gltima etapa teve como objetivo refletir sobre planos
futuros de M&A. Em 2023, serdo realizadas oficinas com os parceiros
da Fundacdo.

“A parceria com o IDIS esta consolidando a cultura de monitoramento e
avaliagdo na Fundagdo Grupo Volkswagen para que seja possivel quali-
ficar nossos resultados e ampliar o impacto na vida de nossos beneficia-
rios. Isso corrobora nosso propésito de mover pessoas por conhecimen-
to”, destaca Vitor Hugo Neia, Superintendente da Fundagao Grupo
Volkswagen.
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FLUPP - Fundacao Lucia
e Pelerson Penido @

TIPO DE ORGANIZACAO

Fundagdo Familiar

SERVICOS PRESTADOS

Monitoramento e Avaliacao

ABRAGENCIA
Vale do Paraiba, SP

Estudo avaliativo feito com o objetivo de compreender e mensurar os impactos so-
ciais gerados pelo ‘Projeto Melhores Cabecas’, criado em 2014 e que tem como
objetivo atrair talentos para a carreira docente na regido do Vale do Paraiba.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

g
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Instituto Fefig @

TIPO DE ORGANIZACAO
Organizacao da Sociedade Civil

SERVICOS PRESTADOS
Estruturacdo de estratégias de sustentabilidade
financeira

ABRAGENCIA

Regides Sul, Sudeste e Nordeste

Em 2019 e 2020, o IDIS apoiou o Instituto Fefig oferecendo workshops de reflexdo
sobre diretrizes estratégicas de investimento, monitoramento e avaliagdo de impacto.
Passados dois anos, com processos e projetos mais estabelecidos, o IDIS foi chamado
para contribuir no desenho de um plano de captagdo de recursos, seguido de um pla-
no de comunicagao, capazes de ampliar a visibilidade e o reconhecimento

publico do Instituto e atrair novos financiadores. No primeiro evento de captagdo apds
a realizagdo do projeto, o Fefig atingiu a marca de R$ 1,5 milh&o em contribuigdes.

“O IDIS nos apoiou em dois momentos muito relevantes. O primeiro, na formagdo do Ins-
tituto Fefig nos mostrando os melhores métodos e profissionalismo. Mais recentemente,
esteve conosco no passo talvez mais importante e sensivel de nossa entidade, contribuindo
para atrairmos parceiros de maneira que pudéssemos escalar nossas iniciativas, ajudando
ainda mais criangas e jovens brasileiros a terem uma oportunidade de verdade em nosso
pais”, comenta Luiz Fernando Figueiredo, presidente do Instituto Fefig.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

1
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Instituto Arapyad @

TIPO DE ORGANIZACAO

Instituto familiar

SERVICOS PRESTADOS

Planejamento estratégico e
governanga

ABRANGENCIA

Sul da Bahia e Amazénia Legal

1 AGAO CONTRA A 1 VIDA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

TERRESTRE
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O Instituto Arapyal é uma instituicdo privada e sem fins lucrativos,
dedicada ao fortalecimento de redes para a promogdo da sustenta-
bilidade na Amazdnia Legal e no sul da Bahia. Criado em 2008 pelo
empresario Guilherme Leal - acionista da Natura&co e investidor de
impacto socioambiental -, o Instituto Arapyal mobiliza sociedade ci-
vil, filantropia, academia, setores publico e privado no desenvolvimen-
to de solugdes sistémicas e escalaveis para desafios como mudancgas
climaticas e perda da biodiversidade.

Em 2022, o Instituto contratou o IDIS para realizar uma pesquisa que
identificasse as melhores praticas de governanca, sucessao e susten-
tabilidade financeira entre institutos e fundagdes familiares, com o
objetivo de obter uma compreensdo mais profunda sobre estes temas
tdo relevantes para o fortalecimento de OSCs.

A pesquisa abordou aspectos como preservagao e continuidade do
legado filantropico de familias e individuos, participagcdo de fundado-
res nas decisdes e direcionamento estratégico de organizagdes fami-
liares, riscos e oportunidades dos processos sucessorios no terceiro
setor, busca pela diversidade e pluralidade nos érgaos de lideranga,
entre outros.

Dentre os achados da pesquisa, a criagdo de um fundo patrimonial fi-
lantropico (endowment) foi apresentada como uma contribuicdo para
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sua sustentabilidade financeira, dado seu potencial de reduzir a de-
pendéncia dos recursos de fundadores e mantenedores nas organi-
zagOes familiares e diversificar as fontes de renda dessas instituigdes.

Outro destaque foi a indicagdo da tendéncia no a@mbito da filantropia
familiar internacional de criacdo de organizagdes com horizonte de
tempo limitado, constituidas com data certa para encerramento e o
proposito de aportar um expressivo volume de recursos para causas
sociais de grande urgéncia, como as mudangas climaticas. Ainda pouco
usual no Brasil, essas organizagdes buscam alto impacto e transforma-
¢do social no curto e médio prazo, valorizando parceria e colaboragao.

“A governanga de institutos e fundagées é um tema central que deve ser
discutido com tempo de qualidade e embasamento. O IDIS tem papel im-
portante ao apoiar o setor com conteldos relevantes e experiéncia. O
trabalho do IDIS ajudou a embasar as discussées do Arapyau ao trazer
exemplos praticos e visdo isenta ao processo”, comenta Thais Ferraz,
diretora institucional do Instituto Arapyad.
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Em 2022, comemoramos 20 anos de parceria com o Instituto Avon.
O primeiro projeto realizado pelo IDIS foi o planejamento estratégico
do brago social da Avon no pais que, em seu primeiro ano de atuagdo,
abracou a causa da atengdo ao cancer de mama. Cinco anos depois,
passou a liderar também agdes pelo enfrentamento as violéncias con-
tra meninas e mulheres.

(R

Equipe do Instituto Avon no escritério do IDIS
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Entre 2003 e 2021, R$ 180 milhdes foram investidos em mais de 400
projetos, pesquisas e agdes de conscientizagdo, tornando o Instituto
Avon uma referéncia nessas duas causas. Até os dias de hoje o IDIS
contribui para a gestao da doagao do Instituto.

Um dos destaques desta historia é a criagdo, em parceria com a Ac-
cor, do Fundo de Investimento Social Privado pelo Fim das Violéncias
contra Mulheres e Meninas. Ele foi uma resposta ao agravamento dos
casos de violéncia contra mulheres e meninas em meio a pandemia de
Covid-19.

Além de atuar como gestor programatico desse fundo, em 2022, o
IDIS conduziu um workshop para tornar a resposta emergencial em
um Fundo Permanente. Nosso time contribuiu para a definicdo de
diretrizes estratégicas, governanca e metas, além do estabelecimen-
to de linhas de atuagdo, caracteristicas e critérios para as doagdes e
processo de selegdo dos beneficiarios. A metodologia aplicada foi a
de mapeamento sistémico de violéncias contra mulheres, criada pela
Rights 4 Change, com patrocinio do Ministério de Relagdes Exteriores
da Holanda, e levou a um levantamento dos pontos positivos e negati-
vos das politicas atuais. Este foi o primeiro passo para auxiliar o Fundo
a definir suas novas prioridades de atuagao.
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“O Fundo ISP inaugura uma nova etapa da atuagdo do Instituto Avon no
tema do enfrentamento as violéncias, pois além de ser um projeto inova-
dor que propde recursos adicionais as politicas publicas entdo existentes,
nos permitiu fazer uma imersdo nas redes de protecdo as mulheres em di-
ferentes regides do Brasil, aprender sobre seu funcionamento e desafios e,
a partir disso, propor solugdes integradoras e qualificadoras dos servigos.
Um exemplo de como o investimento social pode e deve contribuir para
o fortalecimento das politicas publicas”, afirma Daniela Grelin, diretora
executiva do Instituto Avon.”

Ao longo do ano, foi mantido também o apoio a gestdo programatica
e das doagdes realizadas pelo Instituto para projetos e organizagdes
da sociedade civil que atuam nas causas do Cancer de Mama e do En-
frentamento a Violéncia contra Mulheres e Meninas.
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O Instituto Mosaic € a ferramenta de investimento social privado da
Mosaic Fertilizantes e trabalha em prol do desenvolvimento matuo e
sustentavel das comunidades onde a empresa opera.

Em 2022, realizou a quarta edicdo do Edital da Agua, iniciativa que
busca valorizar e promover boas praticas de gestdo de recursos hidri-
cos em 35 municipios brasileiros, contribuindo para a disponibilidade
da dgua e saneamento para todas e todos, Objetivo do Desenvolvi-
mento Sustentavel (OSD) 6 da Agenda 2030 da ONU.

Em linha com os compromissos de diversidade e inclusdao da Mosaic
Fertilizantes, foram priorizados projetos voltados ao empoderamento
de grupos sociais ou economicamente vulnerabilizados, dentre eles,
mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas negras, indigenas ou ndo
brancas e comunidades tradicionais. O processo seletivo, que contou
com a participagao de especialistas do setor e liderancas da empresa,
contemplou 15 projetos para serem executados, mediante um investi-
mento de mais de R$ 600 mil.

Anualmente, o Edital da Aqua seleciona e financia projetos idealizados
por instituicdes de ensino superior ou organizagdes da sociedade civil
(OSCs) para recuperar nascentes e areas de mananciais, instalar siste-
mas de captacdo e reuso da agua e tratamento de efluentes, difundir
tecnologias sociais de gestdo eficiente da dgua, além de alavancar pes-
quisas que promovam o uso racional desse importante recurso natural.


https://www.idis.org.br/casesidis/mosaic-fertilizantes/

PROJETOS DE IMPACTO

O IDIS apoia a realizacdo do Edital da Agua desde sua criacdo, em
2019, sendo responsavel pela gestdo do processo de doagdo como
um todo, do planejamento até a formalizagdo da doacgdo, assinatura
de termos de parceria, repasses dos recursos doados e monitoramen-
to dos projetos vencedores. Ao longo desta trajetoria, mais de 5.900
pessoas, de 29 municipios em nove estados brasileiros, participaram
de atividades de capacitagdo, educagdo ambiental e atividades de en-
gajamento e sensibilizagdo sobre uso sustentavel da agua ao longo das
edi¢cdes. Os projetos apoiados também garantiram a recuperagao de
pelo menos 42 nascentes; a instalagdo de mais de 110 sistemas de cap-
tagdo de dgua e/ou tratamento de esgoto; e mais de 10.800 arvores
plantadas.

Além desta ja tradicional parceria, em 2022, o Instituto Mosaic tam-
bém contou com o IDIS em outros dois projetos de consultoria, de-
senvolvidos com a finalidade de aprimorar as iniciativas de investimen-
to social da empresa e aumentar seu impacto.

O primeiro projeto consistiu em uma reflexao estratégica acerca do ali-
nhamento entre os programas do Instituto Mosaic, os compromissos
ESG da Mosaic Fertilizantes e os ODS. Como resultado, foram identifi-
cadas novas oportunidades para ampliar a contribui¢do do Instituto Mo-
saic para a agenda de sustentabilidade da empresa e promover maior
integragdo entre os programas desenvolvidos em suas quatro platafor-
mas — Agua, Educacéo, Desenvolvimento Local e Alimentaco.
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O segundo projeto buscou aprofundar o conhecimento da equipe
sobre outros institutos e fundagdes empresariais do agronegdcio na-
cional. O trabalho compreendeu o mapeamento de organizagdes do
setor em atividade no pais e uma pesquisa benchmarking, com foco
em estratégias de comunicagao, envolvendo quatro organizagdes se-
lecionadas, de modo a orientar o Instituto Mosaic na tomada de deci-
soes para futuros projetos.
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Em 2022, o IDIS apoiou o ICE na execugdo do ciclo anual de monitoramento da
‘Rede Academia’, iniciativa que visa o engajamento de professores e Instituicdes de
Ensino Superior nas tematicas de Finangas Sociais e Negdcios de Impacto. Duran-
te o processo, foram identificadas oportunidades de melhoria e automatizagdo das
atividades de monitoramento, como o desenvolvimento de uma plataforma online
para registro de informagdes de acompanhamento do programa.
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Criado em 2004 com o objetivo de difundir a cultura cooperativista e contribuir
para a promogdo do desenvolvimento sustentével das comunidades, o Instituto Si-
coob contou com o apoio do IDIS para a incorporacgdo de processos de avaliagdo de
impacto na formacgdo das equipes que atuam representando as iniciativas da organi-
zagdo em cooperativas centrais.

“A formagdo de avaliagdo de impacto, oferecida pelo IDIS, foi importante para o apri-
moramento de competéncias dos profissionais que atuam diretamente no planejamento
e execugdo dos programas do Instituto Sicoob. O curso contribuiu para ampliar o co-
nhecimento dos participantes que, certamente, sairam motivados a aplicarem os apren-
dizados na sua rotina de trabalho”, comenta Gleice Morais, Supervisora de Cidadania
e Sustentabilidade.
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Com mais de 120 anos de historia, a multinacional brasileira Gerdau
vem investindo em um processo de transformacgdo cultural. Entre as
frentes, esta a revisdo de sua estratégia de sustentabilidade e ESG, a
qual inclui a agdo dos Comités do Instituto Gerdau, que tém um pa-
pel fundamental na implementacao local de projetos de investimento
social privado, voluntariado corporativo e relacionamento com a co-
munidade.

Workshop realizado para a equipe Gerdau em Séo Paulo
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Para apoiar este processo, o time de consultoria do IDIS conduziu um
workshop com os membros desses Comités, abordando conceitos
ligados a sustentabilidade, ESG, Responsabilidade Social Corporati-
va, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Investimento Social
Privado, voluntariado e relacionamento com a comunidade. Foram
compartilhadas boas préaticas e abriu-se espago para reflexdo sobre a
alocacgdo de recursos conectada com a estratégia de sustentabilidade
da empresa.

“O conteddo, as dindmicas e trocas foram muito importantes pois, mui-
tas vezes, ndo conseguimos ter um tempo sé para conhecer mais esse pro-
cesso de Responsabilidade Social Corporativa. Depois desse treinamento,
tive varios insights de que minha missdo na Gerdau é essa”, relatou uma
colaboradora da Gerdau participante do Workshop.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS
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Com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel a partir do investimen-
to em pessoas, a Lundin Foundation é o suporte de sustentabilidade e comunidade
da mineradora canadense Lundin Group of Companies, com sede em Vancouver,
Canada. No Brasil, tem operagdo em Goias. Em 2019, criou o Programa de Desen-
volvimento Rural, que contribui para a produgédo, produtividade e geragdo de renda
em comunidades agricolas. Com o objetivo de compreender os impactos gerados
pelo programa, contou com o IDIS. O relatério final incluiu recomendagdes para a
evolugdo do projeto.
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Atuando em mais de 70 paises e no Brasil desde 1997, a Plan International promove
os direitos das criangas e a igualdade para meninas e tem como prética o monito-
ramento e avaliagdo de impacto de projetos, agdes de incidéncia e de mobilizagdo
social. Com uma equipe interna focada exclusivamente em pesquisa e controle de
indicadores, contou com o apoio do IDIS para uma formagdo sobre o protocolo
SROI, que permite a monetizagdo dos impactos gerados por uma intervengao.

“Mostrar o impacto dos projetos de forma precisa e confidvel é uma prdtica que favo-
rece o reconhecimento dos nossos projetos nGo somente por nossos doadores, como
também pelos demais parceiros e comunidades com quem e onde as iniciativas sGo im-
plementadas.”, comenta Cynthia Betti, diretora executiva da organizacao.
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Desde 2019, a Petrobras tem investido na avaliacao dos projetos
apoiados pelo Programa Petrobras Socioambiental (PPS). As avalia-
¢cOes tém o objetivo de reportar para os stakeholders da companhia os
resultados do investimento social da empresa, identificar elementos
que permitam maximizar os impactos sociais e ambientais positivos
dos projetos e alinhar ainda mais a carteira de investimento social do
PPS com o posicionamento estratégico da companhia.

Para atender a demanda, o IDIS considerou diferentes metodologias
de avaliagdo de impacto socioambiental. Levando em conta as carac-
teristicas da carteira de projetos do programa, a disponibilidade de
informacdes e a viabilidade dos diferentes métodos apresentados,
optou-se pela realizagdo de dois tipos de avaliagdo: o protocolo SROI
(Social Return on Investment - Retorno Social do Investimento) e a
ACB (Analise Custo-Beneficio), com a incorporagdo de alguns ele-
mentos do protocolo SROI e mais adequada a projetos de natureza
ambiental. Ambas abordagens envolvem a monetizacao dos impactos
gerados por cada projeto e o calculo do retorno para a sociedade e
para 0 meio ambiente.

Em trés anos, com apoio do IDIS, a empresa ja tem 27 projetos de seu
portfélio avaliados ou em processo de avaliacdo. Destes, dez foram
realizados em 2022. Entre os impactos ambientais positivos mapeados
neste processo estdo milhares de toneladas de CO’ estocadas e se-
questradas da atmosfera, fruto de agdes de reflorestamento, de con-
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servacdo de espécies ameacadas de extingdo de inclusdo produtiva e
de uma maior conscientizagdo ambiental entre publicos diversos. O
aumento da autoestima, a melhora do rendimento escolar, o aumento
do repertorio cultural e maiores perspectivas de futuro para criangas
e adolescentes em situagao de vulnerabilidade de diversas regides do
pais sdo alguns dos impactos sociais identificados. O processo de ava-
liagdo contribuiu para melhorar o dialogo entre financiador, equipes
executoras e beneficiarios, além de trazer elementos para a reflexdo
estratégica sobre os impactos socioambientais gerados pelos proje-
tos apoiados pelo PPS.

Projeto Crianca Cidada, um dos projetos avaliados pelo IDIS em 2022

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS @
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A Suzano é a maior produtora mundial de celulose, uma das maiores pro-
dutoras de papel da América Latina e referéncia no desenvolvimento de
solugdes sustentaveis e inovadoras de origem renovavel. No Brasil, atua
diretamente em 9 estados e em mais de 200 municipios, muitos em
regides de grande vulnerabilidade social. Além disso, a empresa trabalha
para ser competitiva e protagonista no quesito de sustentabilidade e na
transformacao de sua cadeia de valor e da sociedade.

A empresa financia e executa projetos socioambientais estratégicos
em diversas regides onde atua, incluindo populagdes urbanas, rurais
e tradicionais de forma colaborativa com as comunidades, especial-
mente em areas de conservagdo ambiental e geragdo de renda, ambas
com forte alinhamento ao negdcio e propdsito da empresa.

Buscando expandir essa atuagdo e engajar novos parceiros, a Suzano che-
gou ao IDIS com a demanda de realizar uma analise estratégica quanto ao
modelo de operagao de seus investimentos socioambientais por meio de
diagnostico e pesquisa de melhores préaticas (benchmarking).

O levantamento sobre a atuagdo e operagdo socioambiental de em-
presas de referéncia no Brasil e da literatura em investimento social
corporativo revelou boas préaticas de governanga e gestdo de investi-
mentos socioambientais. Em conjunto com a pesquisa, foram levanta-
dos também elementos regulatorios e internos da empresa, de modo
a construir cenérios alternativos para tomada de decisdo pela Suzano
tendo em vista os seus compromissos para 2030, como a meta de
retirar 200 mil pessoas da linha da pobreza e implementar 500 mil
hectares em corredores ecoldgicos.
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Mantida pelo Governo de Sdo Paulo, a Unesp (Universidade Estadual
Paulista) &€ uma das trés universidades publicas de ensino gratuito do
Estado, ao lado da USP (Universidade de S&o Paulo) e da Unicamp
(Universidade Estadual de Campinas). Grande parte dos recursos do
orgamento de R$ 2,9 bilhdes (base 2019) é proveniente de repasses
da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo. As despesas cor-
rentes da Universidade consomem quase a totalidade dos recursos
recebidos, restando pouco para o desenvolvimento de novos projetos
e investimentos.

Visando a diversificagcdo das fontes de recursos para assegurar o
cumprimento de sua missdo institucional, em setembro de 2019, foi
aprovada pelo Conselho Universitario da Unesp a Resolugdo N° 61/19,
que “autoriza a Universidade Estadual Paulista Jdlio de Mesquita Filho’
a criar Fundo Patrimonial nos moldes da Lei Federal n®13.800/2019”. No
final daguele mesmo ano, o IDIS foi contratado para apoiar a Unesp na
estruturagdo de um fundo patrimonial filantropico.

O projeto, realizado em parceria com o PLKC Advogados, envolveu
a definicdo das diretrizes institucionais do endowment, incluindo a
governanga da organizagao gestora de fundo patrimonial, a elabora-
¢do de minutas sugeridas para os principais instrumentos societarios
e contratuais dessa organizagdo e a construgdo de proposta para o
conjunto de politicas e manuais operacionais.

@
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Dando inicio a formalizagdo do endowment da Unesp, a associagao
gestora do fundo patrimonial foi estabelecida em assembleia virtual.
A Associagao Prospera Unesp — Fundo Patrimonial foi nomeada res-
ponsavel pela gestdo e atuara como instituicdo de carater autébnomo
e sem fins lucrativos, com a finalidade de constituir patriménio para,
no futuro, utilizar seus rendimentos exclusivamente em beneficio da
universidade.

Os recursos do fundo patrimonial poderdo ser utilizados em projetos
da universidade de carater cientifico, cultural, de inovagdo tecnologica,
empreendedorismo e desenvolvimento social, entre outras finalidades.

A assembleia contou com a presenca do reitor da universidade, Pas-
qual Barretti, e dos demais integrantes do grupo de trabalho que tem
conduzido o projeto desde 2019. O IDIS tem apoiado a Unesp na es-
truturagdo do fundo patrimonial da instituicdo de ensino de acordo
com a Lei 13.800/2019 e também no engajamento de atores na go-
vernancga. “Tenho grande expectativa quanto ao sucesso desta associa-
¢do que, tenho certeza, vai contribuir para a grandeza da nossa universi-
dade”, acredita Barretti.

Seguindo recomendacgdes do IDIS sobre governanca, foi prevista a
eleicdo de um comité técnico composto por 5 membros; um con-
selho fiscal de 3 membros; e um comité de investimentos de 3 ou 5
membros para realizar a gestdo dos recursos.
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“O Fundo Patrimonial Prospera nasce com a participagdo ativa da Unesp
e de representantes da sociedade civil (egressos, empresas e pessoas fi-
sicas parceiras). Essa diversidade na composi¢do da governanga da or-
ganizagdo gestora do fundo patrimonial é crucial para a perenidade do
endowment, em cujo futuro vislumbramos muito sucesso e conquistas”,
destaca Andrea Hanai, gerente de projetos do IDIS, envolvida desde
o inicio.

A Unesp junta-se as instituigdes brasileiras de ensino que adotaram
fundos patrimoniais como modelo de sustentabilidade, entre elas PU-
C-Rio, USP e Unicamp. Fora do Brasil, este mecanismo é bastante po-
pular, sendo adotado por universidades como Harvard, Yale, Oxford e
Cambridge.
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Com o compromisso de deixar um legado positivo para as comunida-
des onde atua e para a sociedade em geral, a Vale investe em projetos
de terceiros e promove projetos proprios. Em 2022, contou com o
apoio do IDIS para conduzir um processo de avaliagdo que contribuiu
para um olhar mais objetivo acerca dos impactos produzidos.

Estacoes Conhecimento Serra e Arari

As Estagdes Conhecimento Serra, no estado do Espirito Santo, e Arari,
no Maranhdo, sdo mantidas pela Fundacdo Vale desde 2011. Oferecem
no contraturno escolar atividades de esporte educacional, cultura, letra-
mento numeérico e digital, entre outras, além de servigos de satde, contri-
buindo para o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes.



https://www.idis.org.br/casesidis/vale/

CONSULTORIA

Na avaliagdo realizada pelo IDIS, os resultados revelaram que as ativi-
dades e experiéncias vivenciadas pelos beneficiarios contribuiram po-
sitivamente para o desenvolvimento educacional, pessoal, fortaleci-
mento das relagcdes interpessoais e coletivas, ampliagdo dos cuidados
com a saude e melhores perspectivas de ingresso ao mercado de tra-
balho, ao oferecerem oficinas profissionalizantes. Por também ofere-
cer atividades para os familiares dos alunos e comunidade do entorno,
as Estagcdes Conhecimento contribuem para a maior participagdo dos
pais e responsaveis na vida das criangas e adolescentes.

Incentivo Produtivo de Milho Juazeiro

Desenvolvido no Para, com o apoio da Vale, o projeto Incentivo Produ-
tivo de Milho Juazeiro integra produtores rurais participantes da APRA-
NE - Associagdo dos Pequenos Produtores do Acampamento Nova
Esperanca. Por meio da aquisicdo de insumos produtivos, contratagao
de assisténcia técnica e maquinario, os produtores rurais tiveram incre-
mento de renda, que € a principal meta do projeto. Com a maior capaci-
dade gerencial e técnica, a qualidade do produto oferecido fez com que
a comunidade fosse reconhecida em outras localidades, contribuindo
para que se sentissem mais orgulhosos da profissao exercida.

Além de reunir evidéncias sobre os impactos sociais gerados, os estu-

dos também apontaram oportunidades de melhoria e recomendacgdes
para que os projetos ampliem o poder de transformagao.
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Ciranda da Educacao Vila Conceicao

Apoiado pela Vale, em uma parceria com a ACIB - Associagao Comu-
nitaria Itaqui-Bacanga e a Unido dos Moradores da Vila Conceicdo,
no estado do Maranhé&o, o Projeto Ciranda da Educacao Vila Concei-
¢cdo promove o desenvolvimento educacional e o fortalecimento das
acdes comunitarias gerando autonomia e tornando a comunidade um
agente de mudangas no territorio.

O estudo de avaliagdo de impacto constatou que o projeto impacta
positivamente o desenvolvimento educacional, sociabilidade, senso
de coletividade e fortalecimento dos vinculos parentais entre crian-
cas, adolescentes e as maes dos participantes. O relatério também
mostrou beneficios para os educadores sociais, com destaque para o
desenvolvimento pedagogico.
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colaboracao

Acreditamos que a pluralidade de opinides, origens,
historias de vida e de repertorio enriqguecem 0 NOSSO
trabalho e aumentam o nosso potencial de impacto.
Por isso, agimos de forma colaborativa, celebramos
a diversidade e investimos no poder das parcerias.
Atuamos em rede, articulando saberes e acdes, nos
aproximando a especialistas para viabilizar solugdes
com maiores impactos.

Cada pessoa traz uma contribuicdo Unica e, juntos,
podemos aprender uns com os outros, analisar
com mais profundidade e ter melhores ideias e
resultados. Juntos somos mais fortes, mais efetivos
e mais eficientes. Assim, estabelecemos conexdes e
desenvolvemos projetos com organizagdes nacionais
e internacionais.



COLABORAGAO
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Também participamos de redes tematicas, refletindo,
cocriando, referendando e implementando acgdes.
Contribuimos para o avango de pautas relevantes para o
fortalecimento do ambiente democratico, do Investimento
Social Privado e da Cultura de Doagdo no Brasil.

Conheca as redes brasileiras das quais participamos em
2022:

- Catalyst 2030 Brasil

- Coalizdo pelos Fundos Filantropicos

- Dia de Doar

- Grupo de Conhecimento do GIFE

- Movimento por uma Cultura de Doacdo
- Plataforma Conjunta



Estamos conectados com pessoas e organizagdes em
todo o mundo. Compartilhamos nossas experiéncias,
aprendemos com os outros e desenvolvemos projetos
conjuntos. Conhecga alguns de nossos parceiros e
realizagcdes em 2022.

resenca
global ]



PRESENCA GLOBAL

CAF - Charities Aid Foundation e

Representantes oficiais da Charities Aid Foundation (CAF)
na Ameérica Latina, integramos a CAF International, a maior
estrutura de apoio ao investidor social privado no mundo. A
participacao na rede nos possibilita troca de experiéncias,
atuacao conjunta e ampliagdo do impacto, além de propor-
cionar acesso as tendéncias e inovagdes internacionais do
investimento social privado.

A CAF é uma organizagdo britanica dedicada a filantropia,
em operagdo ha mais de 90 anos. Em 2022, celebrou trés
décadas de operacdo também nos Estados Unidos. Paula
Fabiani, CEO do IDIS, esteve presente no encontro.

Destaque também para o lancamento do Hub Global de Fi-
lantropia. Na plataforma, ha uma extensa sele¢do de con-
teddos e estudos sobre investimento social ao redor do
mundo.
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Comemoragao
de 30 anos da
CAF America


https://www.cafonline.org/international-giving/philanthropy-week
https://www.cafonline.org/international-giving/philanthropy-week
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Catalyst 2030 @

O capitulo brasileiro do movimento global que busca ace-
lerar o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, completou um ano de atuagao
no Pais. O IDIS & membro fundador do grupo e Paula Fabia-
ni, CEO do IDIS, atuou como vice-chair do movimento por
aqui ao longo de 2022. Luisa Lima e Alexandre Gongalves Jr.
contribuiram para as agdes relativas a comunicagao.

Com a colaboragao como elemento central, o Movimen-
to, com apoio da AMA, produto social da Ambev, langou o
Desafio Fundo Catalisador 2030. Por meio de edital, finan-
ciou uma iniciativa colaborativa associada ao ODS #6, que
preconiza a garantia de disponibilidade e gestdo sustentavel
de agua potavel e saneamento para todos. Acesso a agua
potavel para os Mundurukus, foi o vencedor do edital. Sad-
de e Alegria, Water is Life, DSEl Rio Tapajos e Associagao
Indigena Pariri foram contemplados com R$ 200 mil para
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a distribuicao de filtros para o povo indigena Munduruku no
Para, tornando potavel a agua de rios, igarapés, cacimbas e
pluviais. A gestao do edital foi realizada pelo IDIS.

Em marco, grupos de voluntarios fizeram plantio de arvores
em S3o Paulo e no Rio de Janeiro. Cem mudas de arvores
nativas da Mata Atlantica passaram a integrar um memorial
verde em homenagem as vitimas da Covid-19 no Brasil e no
mundo. Até o momento, o movimento registra 487 mil ar-
vores plantadas em todo o mundo.

Durante as elei¢des, os integrantes brasileiros também
apresentaram uma carta aberta pedindo compromisso de
candidatos com a Agenda 2030.

Entre os destaques globais, esta a articulagao de uma carta
aberta assinada por mais de mil OSCs e empreendedores
sociais demandando mudancas nas praticas de financiamen-
to. A acdo motivou a realizagcdo de encontros locais para a


https://www.idis.org.br/desafio-fundo-catalisador-2030-conheca-o-projeto-vencedor/
https://www.idis.org.br/movimento-global-healing-trees-promove-plantio-de-arvores-em-homenagem-as-vitimas-da-covid-19/
https://www.idis.org.br/movimento-global-healing-trees-promove-plantio-de-arvores-em-homenagem-as-vitimas-da-covid-19/
https://www.idis.org.br/um-convite-urgente-para-mudar-as-praticas-de-financiamento/

PRESENCA GLOBAL

escuta de filantropos. No Brasil, o IDIS facilitou uma reunido
para que os investidores sociais refletissem sobre como po-
deriam responder aos pedidos, levantando ag¢des praticas e
desafios. Em 2023, o Catalyst reunira as percepgdes em di-
ferentes paises, para entdo consolidar compromissos para
investidores sociais em todo o mundo.

“Temos desafios globais, e assuntos como
mudancgas climaticas ou desigualdade de renda
demandam respostas coordenadas. As conexoes
propiciadas pelo Catalyst contribuem para
mudancas sistémicas.”

Encontro da rede
Luisa Lima, gerente de comunicagao do IDIS Catalyst 2030 Brasil

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS @
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Global Philanthropy Forume

Com vista a Golden Gate, cartdo postal de San Francisco,
nos EUA, aconteceu, em novembro, o Global Philanthropy
Forum (GPF). Em clima de celebracado, depois de dois anos
sem encontros presenciais, o evento reuniu 160 partici-
pantes ao longo de dois dias de programacao. A delegacdo
brasileira, liderada pelo IDIS, estava mais uma vez presente,
com 11 membros, de diferentes organizagdes.

Equidade racial e de género, doacgdes locais e baseadas em
confianga, e a contribui¢do da filantropia para o combate as
mudangas climaticas, foram alguns dos temas globais pre-
sentes ao longo de muitos dos debates do evento.

“Tive a oportunidade de conhecer pessoas com experiéncias
muito interessantes e trocar pontos de vista. Ao participar do
evento, ampliei meus horizontes e creio que poderdo surgir par-
cerias proficuas’, comenta Luisa Lima, gerente de comunica-
cao e conhecimento no IDIS, e também responsavel pela
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Delegacao
brasileira no Global
Philanthropy Forum



https://www.idis.org.br/a-esperanca-exige-disciplina-destaques-do-global-philanthropy-forum-2022/
https://www.idis.org.br/a-esperanca-exige-disciplina-destaques-do-global-philanthropy-forum-2022/

PRESENCA GLOBAL

procjggéo do Iiérum Brasileiro de Filantropos e Investidores GLOBAL PHILANTHROPY /
Sociais, a versao local do GPF. FORUM | NOV 1-2, 2022
Liderada por Paula Fabiani, CEO do IDIS, e Luisa, a delega- SHIFTING

cdo do GPF teve a participacdo de Antony Assumpcéo e Ro- POWER R COLLECTIVE

drigo Lowen (Hospital Pequeno Principe), Carolina Barrios
(Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal), Daniela Grelin (Ins-
tituto Avon), Fernanda Quintas e Rosalu Ferraz Fladt Quei-
roz (Liga Solidaria), Guilherme Barros (Fundagdo Lemman),
Juliana De Paula (BTG) e Nicole Rodrigues Carnizelo (Asso-
ciacdo Santa Plural).

Parceiro do evento, o IDIS anualmente organiza a viagem,
fortalecendo o relacionamento entre os participantes e a
comunidade filantropica global.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS @
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Latimpacto e

O desejo de alinhar investimento a desenvolvimento so-
cial & crescente e abre espaco para mecanismos alternati-
vos de financiamento de iniciativas que transformem nossa
sociedade. Uma dessas modalidades € o investimento para
impacto, ou venture philanthropy, uma abordagem de inves-
timento que prioriza o impacto social e ambiental sobre o
retorno financeiro. Ele esta posicionado entre a filantropia
tradicional e o investimento de impacto, ja que visa gerar
mudancas sistémicas, € estratégico na forma como utiliza os
recursos financeiros e humanos e adota processos e prati-
cas do setor financeiro para provocar essas mudancas. Esta
é mais uma forma de identificar e desenvolver solugdes ino-
vadoras que rapidamente possam ser escaladas e replicadas
por outro tipo de investidor, como instituicdes do setor fi-
nanceiro, fundos de investimento de impacto ou investido-
res tradicionais que visam retorno financeiro.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

Paula Fabiani na
Conferéncia da
Latimpacto em
Cartagena, Colémbia
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[mpact Minds:
standing Together

@ @latimpacto

#lmpactMinds

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

Fundacién

F\:’ FEMSA

FAES

Padaite brurs & e

!.

Criada em 2020, a Latimpacto & uma rede latino-americana
que mobiliza os provedores de capital social para garantir
uma implementagdo mais eficaz dos recursos financeiros e
nao financeiros e, assim, gerar impacto social e ambiental
positivo, sustentavel e de longo prazo. No ano seguinte, foi
formalizada a parceria com o IDIS, e passamos a apoiar a
promocdo do investimento para impacto no pais.

“Impact Minds: Standing Together” foi a 1* conferéncia pro-
movida pela Latimpacto, que reuniu, em Cartagena, Colom-
bia, representantes de projetos de transformacgdo social na
regido da América Latina e em outros continentes. Paula Fa-
biani, nossa CEQO, participou de uma sessdo, contribuindo
com sua experiéncia em avaliagao de impacto de projetos
socioambientais.
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Integracao a outras redes globais @

Conhecga outras iniciativas internacionais com as quais o
IDIS contribui:

» Worldwide Initiatives for Grantmaker Support (WINGS)
Participagdo do Grupo de Afinidade da América Latina e do
Caribe e do Grupo de Afinidade pela Cultura de Doacdo,
contribuindo com a visao brasileira e compartilhando con-
teddos. Paula Fabiani integra o conselho da organizagao.

« Lilly Family School of Philanthropy,

Universidade de Indiana (EUA)

O IDIS foi um dos 10 convidados para participar do estudo
global sobre Modelos de Doagdo Emergentes, langado com
estudos de casos brasileiros, como crowdfunding, doagdes
online, doag¢des viabilizadas pelo uso do celular, doagdes no
local de trabalho, voluntariado online e iniciativas de impac-
to social.

« Social Value UK

Equipe de Consultoria do IDIS envolvida com projetos de
avaliacao de impacto foi capacitada pela inglesa Social Value,
organizagao reconhecida pelo SROI - Social Return on In-
vestment’, ou Retorno Social sobre Investimento, protocolo
de avaliagdo que propde uma analise comparativa entre o
valor dos recursos investidos em um projeto ou programa
e o valor social gerado para a sociedade com essa iniciativa.
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RECONHECIMENTO

Melhor ONG de Filantropia e 100
Melhores ONGs do Brasil em 2022 e

Pelo quarto ano, o IDIS foi reconhecido como uma das 100
Melhores ONGs do Brasil e também recebeu o titulo de
melhor ONG de Filantropia, Voluntariado e Apoio a Organi-
zacOes da Sociedade Civil do Brasil, categoria recém-criada.

Desde 2017 o Prémio Melhores ONGs avalia boas praticas
de organizagdes da sociedade civil em quesitos como go-
vernancga, transparéncia, comunicagao e financiamento. A
selecdo do prémio é feita a partir de uma rigorosa avaliagdo
realizada pelo Instituto O Mundo que Queremos, pelo Insti-
tuto Doar e pelo Ambev VOA, com apoio de pesquisadores
da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), do Instituto Humanize e
da Fundacédo Toyota do Brasil.
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https://www.idis.org.br/idis-e-a-melhor-ong-de-filantropia-do-brasil/

RECONHECIMENTO

“Receber os Prémios me deixa muito emocionada e realizada! Fizemos muitos investimentos em pessoas,
processos e ferramentas para fortalecer o IDIS e nossos projetos. Terminar o ano com esta noticia reforca
que estamos na diregcdo correta. Isso é fruto da dedicacdo da nossa equipe e conselho, além da confianga
depositada por nossos parceiros.”

Paula Fabiani, CEO do IDIS

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS
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LINHA DO TEMPO

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO

- Em entrevista ao Jornal Nacional, Paula Fabiani
aborda a importéncia de empresas e poder
pUblico para o fortalecimento da cultura de
doagdo

- Projeto de advocacy pelos fundos patrimoniais
do IDIS é contemplado em edital internacional
da WINGS e Unido Europeia

- Langamento do livro “Carreiras de Impacto”,
com entrevista de Paula Fabiani

- IDIS recebe certificado da CAF America para
intermediar doagdes internacionais

- Langamento da nota técnica “ESG e 0 ‘S’
brasileiro”

- IDIS é selecionado em edital da Petrobras para
avaliar impacto de 20 projetos

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

- Participagdo da Paula Fabiani nos eventos ‘O
Futuro da Filantropia: uma conversa global’ da
Alliance Magazine, e ‘Terceiro Setor como forga
indutora de transformacao social através da
educagao’, promovido pelo Instituto Fefig

- Artigo da Paula Fabiani e Andrea Wolffenbittel
‘Mais que doador, cidadao’, publicado na Folha
de S.Paulo

- Paula Fabiani comenta aumento de pessoas em
situagdo de vulnerabilidade no Jornal Hoje

- Prospera - Fundo Patrimonial da Unesp,
apoiado pelo IDIS, comega a operar

|<:

- Movimento global “Healing Trees” promove
plantio de arvores em homenagem as vitimas de
Covid-19. A agdo integra o movimento Catalyst
2030 Brasil.

- Paula Fabiani participa do encontro “Filantropia
Efetiva na América Latina” promovido pela
Stanford PACS

- Paula Fabiani fala sobre cultura de doagdo no
Programa Ressoar+

- Realizagdo da 4° edigcdo da Pesquisa de
Percepgdo de Marca


https://www.idis.org.br/queda-de-doacoes-e-destaque-no-jornal-nacional/
https://www.idis.org.br/colaboracao-e-comprometimento-tematicas-de-destaque-no-evento-promovido-pela-revista-alliance/
https://www.idis.org.br/paula-fabiani-comenta-o-aumento-de-pessoas-em-situacao-de-rua-no-jornal-hoje/

LINHA DO TEMPO

ABRIL MAIO JUNHO
—@ O O

- Langamento do ‘Panorama dos Fundos - Realizagdo do 1° Seminario Transformando - Realizagdo do 1° Seminario ESG e o
Patrimoniais no Brasil’ em Sdo Paulo, Brasilia e Territérios Investimento Social Privado
Rio de Janeiro

. _ _ - Langamento do Relatério do Digital for Good, - Participagao no Festival ABCR 2022
- Langamento da Pesquisa Voluntariado no Brasil estudo sobre modelos emergentes de doacéo o . _
2021 - Visita de Felipe Groba a organizagdes

' - - Visita da equipe do IDIS a Redes da Maré e promotoras da Filantropia Comunitéria no

* Encontro com congressistas em Brasilia, Instituto Tabda, organizagdes participantes do Canada
agdo da agenda de advocacy pelos fundos Transformando Territérios

patrimoniais
- Participagdo de Daniel Barreti na semana
- Participacdo da Catalysing Change Week, glLOCAL de Avaliacio

promovida pelo Catalyst 2030

5 . - Adesdo a carta aberta pelas mudancgas nas
- Celebragdo de 30 anos da CAF America praticas de financiamento promovida pelo

- Conferéncia Latimpacto, em Cartagena, Catalyst 2030

Coldmbia

- Dia da Diversdo do Trabalho, iniciativa da
Charities Aid Foundation
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https://www.idis.org.br/advocacy-presencial-e-retomado-em-brasilia/
https://www.idis.org.br/idis-e-projetos-apoiados-pela-petrobras-participam-da-glocal-week-de-avaliacao/

LINHA DO TEMPO

JULHO AGOSTO SETEMBRO
—@ @ @

- Langamento do ebook “Voluntariado no Brasil: - Langamento do novo teste do Descubra Sua - Aniversario de 23 anos do IDIS
duas décadas de transformacao” Causa, em parceria com o Instituto MOL . o 1 on B o
- Realizagdo da 11° edi¢gdo do Férum Brasileiro de
- Paula Fabiani participa da 38° edigdo da EGOS Filantropos e Investidores Sociais
Colloguium em Viens, Austria - Visita do Neil Heslop e Derek Hay Hill (CAF) ao
Brasil

- Langamento do World Giving Index 2022, com
o Brasil ocupando a 18% posi¢do no ranking

- Paula Fabiani e Whilla Castelhano visitam
o Instituto Baixada no Maranhdo, mais uma
organizagdo participante do Transformando
Territorios
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LINHA DO TEMPO

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

- Visita de campo a projetos dos Amigos do Bem - IDIS é reconhecido como uma das 100 - Lancamento do Hub Global de Filantropia da
no sertdo nordestino melhores ONGs do Brasil e Melhor ONG de CAF

- Langamento do 1° Programa de Estagios do E!agég?epcljz,d\éogcit'arlado e Apoio a Organizagoes Aniversario de 20 anos de parceria entre o
IDIS Instituto Avon e o IDIS

- Langamento do Anuério de Desempenho de

Fundos Patrimoniais 2021 - IDIS é selecionado em edital do BNDES para a

gestdo do programa Juntos Pela Satde
- IDIS leva delegacéo brasileira ao Global
Philanthropy Forum, em San Francisco, Estados
Unidos

- Participagdo de Paula Fabiani na 1° Conferéncia
Empresarial de ESG Racial e de Felipe Groba

na live do Instituto Solea ‘Como Fortalecer a
Cultura de Doagdo no Brasil?”’

- Realizacdo da 1° Pesquisa de Percepcdo de
Marca junto ao publico Internacional

- Realizagdo do dia IDIS em Familia

- Celebragdo do Dia Internacional da Filantropia

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS @
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QUEM FAZ PARTE DESTA HISTORIA

O IDIS vem crescendo a cada ano, consequéncia da dedicagdo de cada uma
das pessoas que trabalharam, seja de forma remunerada ou voluntaria, para a
promogdo do investimento social privado e seu impacto pelo Brasil. Ao longo
do ano, inimeras pessoas contribuiram com suas competéncias e talentos.

Com modelo de trabalho hibrido, ao longo do ano, foram promovidas uma série
de agdes de integragdo, formagdo e troca de conhecimento, incluindo temas
como diversidade racial, cuidados com a salde e comunicagdo ndo-violenta.
Parte das agdes foram realizadas pelo Comité de Diversidade, formado neste
ano por membros da equipe IDIS.

Em abril nos reunimos, na sede do IDIS em S&o Paulo, para celebrar o Dia da
Diversao do Trabalho, evento promovido anualmente pela CAF - Charities
Aid Foundation junto aos membros de sua rede. A surpresa para a equipe foi
um concerto exclusivo do Quarteto Aurora, integrante do Nucleo de De-
senvolvimento de Carreira da EMESP - Escola de MUsica do Estado de Sédo
Paulo — Tom Jobim.

Para celebrar o Dia Internacional da Filantropia, em novembro, tivemos um
happy hour especial e cada um pode convidar um colega de fora do IDIS,
mas que tivesse alguma ligagdo com o terceiro setor para celebrar conosco.
O resultado foram conversas animadas e muitas trocas!

E familiares também nédo ficaram de fora! No primeiro IDIS em Familia, pais,
filhos, avos, netos e companheiros foram convidados para um café da manha
e puderam saber a que, afinal, seus entes queridos se dedicam!

Fechando 2022, o time se reuniu para celebrar as conquistas. Mais uma vez,
aconteceu o tradicional amigo secreto, quando cada um faz uma doagdo e
contribui para uma causa em nome do colega.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

Reunido sobre cancer
de mama com a
equipe do IDIS


https://www.idis.org.br/idis-promove-dia-da-diversao-no-trabalho/
https://www.idis.org.br/idis-promove-dia-da-diversao-no-trabalho/
https://www.idis.org.br/dia-da-familia-apresenta-mais-sobre-o-cotidiano-do-idis/




QUEM FAZ PARTE DESTA HISTORIA

Conhecga as pessoas que estiveram conosco em 2022 e foram
responsaveis pelos resultados apresentados neste relatério:

FUNDADOR
Marcos Kisil

CONSELHO DELIBERATIVO
Luiz Sorge

Maria José de Mula Cury
Alex Pinheiro

Anténio Carlos Pipponzi
Hélio Nogueira da Cruz
Luciana Tornovsky
Marcel Fukayama
Marcos Kisil

Raul da Cruz Lima

Selma Moreira

CONSELHO FISCAL

Priscila Pasqualin

Carlos Eduardo Lessa Branddo
Fernando Shayer

COMITE DE COMUNICACAO
Cristina Schachtitz
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balanco Patrimonial

Em 31de dezembro de 2022 e 2021 (em Reais)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Qutros ativos

Nao circulante

Imobilizado

Total do ativo

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

2022 2021
1.254 1.078
6.990.727 6.130.417
357.413 171183
263.720 2.005
7.613.114 6.304.683
182.353 166.683
182.353 166.683
7.795.466 6.471.366

PASSIVOE
PATRIMONIO LIQUIDO

Circulante
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Obrigagdes com projetos

Patriménio liquido

Patriménio social

Total do passivo e do patriménio liquido

2022 2021
223.469 1.419
410.923 49.725

79.052 8.088
2.098.727 2.410.492
2.812.171 2.469.724
4.983.295 4.001.642
4.983.295 4.001.642
7.795.466 6.471.366




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Demonstracoes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Receitas operacionais
Doacdes e patrocinios
Servigos prestados

Receita de voluntéarios
Receitas operacionais liquidas

Despesas operacionais
Administrativas

Pessoal

Servigos prestados por pessoa juridica
Despesas com voluntérios

Aluguel

Depreciacao

Despesas tributarias

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Superéavit do exercicio

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 IDIS

2022 2021
3.448.680 2.464.636
4.334.507 2.704.025

258.061 278.458
8.041.248 5.447.119
(1.295.393) (351.368)
(1.954.897) (1.246.134)
(4.103.067) (3.216.366)
(258.061 (278.458)
(141.013) (74.700)
(41.230) (31.240)
(34.124) (25.147)
(7.827.786) (5.223.413)
773.771 307.074
(5.581) (4.371)
768.191 302.703
981.653 526.409
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RELAT'C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Administradores do

Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS
Séo Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social - IDIS (“Instituto”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis

Em nossa opinido, as demonstragées contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social - IDIS em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis s pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)) e entidades sem finalidade de
lucros (ITG 2002 (R1)).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da Administragéo e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis s pequenas e médias
empresas (NBC TG 1000 (R1)) e entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes contabeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstracdes
contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagées, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca do Instituto sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstragées contabes.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagées feitas pela Administragao;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigées que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgages e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagées e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de abril de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP-013846/0-1
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