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Mensagem do Presidente do Conselho

O tempo tem se incumbido em mostrar a importancia das organizacdes voltadas ao
investimento social privado, identificando problemas, formulando agdes e direcionando
recursos para as oportunidades de desenvolvimento de uma sociedade mais justa.

O Conselho Deliberativo revé periodicamente a estratégia de nossa organizacdo com
objetivo de estruturar solugdes para problemas sociais, encontrar parceiros e
assessorar o Terceiro Setor, visando a otimizagao do seu desempenho.

Junto com a diretoria, novos conselheiros e um quadro de profissionais qualificados,
estamos preparados para atuar em muitos dos desafios que se apresentam para o
suporte e desenvolvimento das estruturas e planos de nossos parceiros.

Com maior relacionamento internacional, buscamos encontrar apoiadores que possam
contribuir com conhecimento e recursos para atingirmos nossos objetivos.

Sabemos que o fortalecimento do investimento social privado é de imensa importancia
para o enfrentamento dos desafios que se apresentam a construcdo de uma sociedade
melhor. Nossa colaboracdo para tal se da, principalmente, pela geracdo de
conhecimento que juntamente com a experiéncia acumulada estdao a disposicao do
terceiro setor.

Ao completarmos 9 anos temos orgulho de muito que conquistamos, mas também
consciéncia da magnitude dos desafios que ainda estdo por vir.

Agradecemos profundamente a todos os que colaboram conosco, pelo trabalho
responsavel e incansavel auxiliando o IDIS e seus parceiros a alcancar seus objetivos.

Obrigado,

Celso Varga
Presidente o Conselho Deliberativo

Mensagem do Diretor - Presidente

"A sociedade brasileira hoje ndo espera tudo do Estado. Toma a iniciativa, inova e experimenta.
Parcerias entre multiplos atores ampliam a eficiéncia e a sustentabilidade das agdes sociais.”

Ruth Cardoso

A missao do IDIS é “promover e estruturar o investimento social privado como
instrumento de desenvolvimento de uma sociedade mais justa e sustentavel”.
Completado o nono aniversario do Instituto é gratificante avaliar que continuamos a
desenvolver nossas atividades de maneira coerente com a nossa missao.

Inicio esta mensagem com uma citacdo de Ruth Cardoso como uma singela
homenagem aquela que embora tenha partido de nosso convivio em 2008, foi a que
melhor expressou, e buscou uma sociedade mais justa e sustentavel em nossa histéria
recente. Em sua pregacao de buscar uma articulacdo entre sociedade civil, investidores
sociais privados e governo, Ruth continua a inspirar todos aqueles que acreditam no
papel da cidadania para transformar a sociedade. E este é o papel do IDIS.

O ano de 2008 deve ser tomado como um ano de duras licdes para o capitalismo. Seu
primeiro semestre ainda mostrou toda a euforia que dominou o mercado em anos
recentes com o crescimento dos volumes negociados em bolsa, maior comércio



internacional, crescimento e acUmulo de riqueza com novos milionarios, com uma
grande febre de consumo baseada na abundancia de crédito, com o crescimento de
recursos para a filantropia. Toda esta euforia foi substituida no segundo semestre,
especialmente a partir de setembro, por uma profunda crise afetando o sistema
financeiro, e especialmente, o setor produtivo: bolsas desabaram, empresas viram
seus contratos de “hedge” afetar seu fluxo de caixa e sua abrupta descapitalizacao, o
crédito se tornou escasso, empresas diminuiram drasticamente sua producdo, o
desemprego aumentou.

Sabemos que a filantropia ou o investimento social privado é um subproduto do
capitalismo, e especialmente da responsabilidade individual dos possuidores de riqueza
com o bem estar da sociedade. Num momento de crise do capitalismo naturalmente
ocorre uma crise no setor filantrépico também. FundacOes tradicionais americanas
chegaram a perder um terco do valor de seus fundos patrimoniais, individuos
desempregados passaram da condicao de doadores para a de receptores de doacao,
organizagoes fecharam suas portas.

No Brasil, esta crise também afetou a quantidade de recursos disponiveis para o
investimento social privado. E particularmente o investimento de empresas que tinham
assumido o discurso de empresas socialmente responsaveis. Programas sociais foram
reduzidos, ou eliminados, recursos humanos foram demitidos, parcerias existentes
foram desfeitas.

Esta situacdo também afetou o nosso trabalho, porém, felizmente, sem afetar os
NOSsos compromissos com o setor. Nossos clientes véem na crise uma oportunidade de
se tornarem mais estratégicos em suas decisdes diante de uma maior escassez de
recursos financeiros, como um momento de reflexao e de avaliagdo dos programas
realizados, como uma oportunidade de melhor qualificar seus colaboradores e
gestores.

Por meio do relato das experiéncias e aprendizagens em 2008, o IDIS busca valorizar
as organizagdes que encontraram maneiras inovadoras, criativas e eficazes de realizar
seus programas frente a esse contexto desafiador. Assim, ao conhecer acdes sociais
protagonizadas por empresas, familias comprometidas com a responsabilidade advinda
de seu patriménio, e comunidade que assume o seu papel no desenvolvimento social
sustentavel, o IDIS pretende mostrar que, apesar da crise, precisamos ter esperanca e
acreditar na capacidade dos agentes privados em atuar de maneira cidada.

Finalmente, o sucesso alcangado nestes nove anos, e particularmente aqueles de 2008,
devem ser creditados ao compromisso de nossos clientes com seu papel estratégico e
a busca de agdes de qualidade. Para tanto o IDIS, por meio de seus conselheiros,
colaboradores, parceiros internacionais e nacionais, financiadores, patrocinadores
agradece a oportunidade de exercitar sua missao de se lograr uma sociedade mais
justa e sustentavel.

Boa leitura!

Marcos Kisil
Diretor-presidente
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1. Apresentacao

O ano de 2008 trouxe novos desafios e possibilitou a consolidagao de nove anos
desenvolvendo estratégias e projetos de investimento social privado. Neste relatorio, o
IDIS apresenta algumas iniciativas institucionais e alguns dos 36 projetos
desenvolvidos no ano.

A nossa capacidade de atuacao internacional, representada pela parceria com a CAF
desde 2005, estd relatada no projeto de consultoria ao escritério de advocacia
Linklaters e seu parceiro Lefosse Advogados. Outro caso que também reflete a nossa
atuagdo internacional é o da empresa Arcor.

O caso da empresa Lojas Renner apresenta um trabalho que vem sendo desenvolvido
desde 2006 a partir da elaboracao das diretrizes de RSE para a empresa. Para a
Fundacao Nestlé a consultoria do IDIS esteve pautada na criacdo de um edital para a
selecdo de projetos sociais do programa “Nestlé torce por vocé”.

No campo da educacao e conhecimento, realizamos o curso Foundation School, uma
iniciativa realizada em parceria com a CAF Global Trustees, da Inglaterra, para a
promogao do investimento social familiar. O curso aconteceu em Sao Paulo e contou
com especialistas internacionais e nacionais do setor como palestrantes.

Os casos acima demonstram como o investimento social no Brasil estd avancando em
suas praticas e processos. Entretanto, ainda temos muito para avangar em relagdo ao
volume de investimento e a qualidade de suas praticas no pais. Com o intuito de
incentivar os investidores sociais, o IDIS investe em mecanismos de comunicagao que
divulgam boas praticas, ferramentas e conhecimentos.

Nas paginas seguintes apresentamos mais detalhes da nossa atuacdo em 2008,
inclusive dos casos mencionados acima.



2. Boas Praticas de Investimento Social Privado

Ao longo destes nove anos de atuacgao, o IDIS apoiou mais de 70 clientes, resultando
na implantacao de 13 institutos e fundagdes corporativas e programas de investimento
social.

Para atender as complexas demandas da sociedade atual, o investimento social
privado tem um carater catalisador e inovador. O IDIS identificou elementos que
compdem programas de investimento social sustentaveis, que sdo: foco de atuacdo
definido, andlise do contexto local, orcamento definido para seu investimento,
lideranga comprometida e monitoramento da taxa de retorno de seu investimento ao
verificar o seu impacto social.

Para o sucesso do investimento social privado é fundamental entender que esse nao
acontece num vacuo e que, portanto o relacionamento e as parcerias com o setor
publico, com organizacdes da sociedade civil € com outros investidores privados sao
fundamentais.

Selecionamos a seguir alguns exemplos de boas praticas de investimento social privado
que o IDIS apoiou em 2008.

2.1. Planejamento Estratégico do Investimento Social:
Linklaters e Lefosse Advogados

A tradigdo em filantropia estratégica da Linklaters, um dos maiores escritorios globais de
advocacia, impulsionou uma iniciativa de investimento social corporativo no Brasil. Para se
alinhar a rede da qual faz parte, o representante brasileiro que atua por meio de um acordo de
cooperacdo com o grupo decidiu qualificar as intervencbes sociais que realizava e iniciou um
processo de adaptagdo das diretrizes de investimento social da Linklaters a realidade brasileira.
O objetivo era tropicalizar os pardmetros estrangeiros € criar uma identidade propria do
investidor nacional.

Durante o segundo semestre de 2008, o IDIS prestou consultoria técnica ao escritorio
para a estruturacao de um plano de investimento social. Cliente da Charities Aid
Foundation (CAF) no Reino Unido, o escritdrio de Londres da Linklaters indicou o IDIS
a seu parceiro local. “Ter contado com a ajuda do representante da CAF na América
Latina fez um diferencial enorme”, afirma Rafael Roubicek, chief operating officer do
escritorio.

O trabalho do IDIS se baseou em entender a vocagdo em investimento social da
Linklaters, descobrir a percepcao da lideranca brasileira em relacao a intervencao social
e, a partir dai, desenhar um programa de investimento que unisse tradicao
internacional e vocacdo local. A assessoria passaria, portanto, por duas etapas:
Mapeamento e Planejamento Estratégico.



Do geral para o particular

A Linklaters tem como politica destinar 0,5% do seu lucro bruto
anual para o financiamento de acoes de community investment.
Para tanto, este valor é distribuido entre os escritérios da rede a
cada ano para apoiar o desenvolvimento das comunidades onde
opera. O trabalho pode ocorrer em trés frentes:

e Achievement. apoiar talentos no alcance de seu
potencial

e Enterprise: encorajar o empreendedorismo social

e Access to Justice. promocao dos direitos

“Em funcdo do inicio de trabalho e também cumprindo o papel de ajudar o investidor
social a focar sua atuacdo para torna-la mais eficiente, nds procuramos priorizar uma
das tematicas”, afirma Tatiana Akabane van Eyll, gerente de projetos do IDIS e
responsavel pela primeira etapa. O estabelecimento do foco partiu de oito entrevistas
com membros do escritério de diferentes areas. “Assim seria possivel criar uma
estratégia que fizesse sentido para os funcionarios”.

Pelo menos 60% dos entrevistados apontaram a geracao de oportunidades como uma
area de investimento prioritario no Brasil. “Identificamos uma vocacao interna para dar
apoio a projetos de achievement para jovens”, defende Roubicek. Além disso, ficou
evidente que os membros do escritdério defendiam a realizacdo de projetos de
voluntariado. Esses poderiam explorar a aptiddao imediata de um escritério de
advocacia (e seguir a linha de projetos pro-bono) ou enveredar para projetos que
contassem com habilidades nao-profissionais dos funcionarios.

O processo também revelou o desejo de manter uma pratica tradicional do escritorio: o
Quiz Event. Ao final de cada ano, os clientes do Lefosse Advogados em cooperacao
com Linklaters competem, durante um jantar. Os grupos vencedores podem indicar
uma organizacao sem fins lucrativos para receber apoio financeiro.

Depois de definir a forma de atuacdo e o publico, era hora de estabelecer o grupo
social diretamente atingido e, portanto, a regido de atuagdo. Para facilitar possiveis
projetos de voluntariado corporativo, o comité de community investment determinou
que os projetos sociais escolhidos ocorressem proximos ao escritdrio. Uma pesquisa
com dados secundarios apontou nove projetos divididos entre Barueri, Santana do
Parnaiba e Jardim Sao Remo, um bairro formado pela urbanizacao de uma comunidade
localizada atras do campus Butanta da Universidade de Sdo Paulo (USP).

Por ser a comunidade mais proxima do escritério e por estar passando por um
processo de urbanizagdo intenso, o Jardim Sdo Remo foi o escolhido. Além disso, as
intervencdes que a USP realiza na regiao também atrairam o escritério.

Conhecer as realidades

A partir de outubro de 2008, o IDIS e o Lefosse Advogados em cooperagao com
Linklaters deram inicio ao primeiro processo de escolha de iniciativas a serem
apoiadas. Para tanto, os membros do comité passaram por uma reunido preparatoria.
A idéia era afinar o olhar dos representantes para a analise das propostas. “Afinal, tudo
€ muito atraente quando se trata de intervengao social”, afirma Carla Cabrera, gerente
de projetos do IDIS que atua na iniciativa de investimento social ha comunidade. A
base da



capacitacao foi a Metodologia dos trés is, desenvolvida pelo instituto, que avalia trés
aspectos dos projetos: idéia, instituicao e individuos.

Com um documento que estabelecia critérios objetivos de selecao e um roteiro para
elaboracdao de projetos em maos, um grupo formado por representantes do IDIS e do
Lefosse Advogados em cooperacao com Linklaters percorreram as vielas
da comunidade Sao Remo para cumprir a etapa de “encomenda de projetos”. “Com a
visita a varias organizacdes comecamos a perceber as diferencas entre trabalhar para a
comunidade e com a comunidade”, lembra Roubicek.

“Foi fundamental que os membros do comité de community investment participassem
dessa fase”, explica Carla. “Assim eles podem conduzir 0 processo sozinhos nos
proximos anos”. Desde a decisao da quantia a ser investida até a etapa final, de
disseminacao de resultados, o financiamento de iniciativas passa por 11 fases:

o Planejamento: definicao do budget e niUmero de projetos
» Identificacdo de potenciais parceiros

o Visita de campo e encomenda de projetos
» Recebimento e andlise de projetos

» Negociacdo e ajustes nos projetos

e Aprovagao dos projetos

e Processo de Validacao e Contrato

o Liberacao dos recursos

e Monitoramento: implantacao projetos

e Avaliacao: projetos e parcerias

o Disseminagao de resultados

Duas organizacoes sem fins lucrativos foram escolhidas: o Projeto Alavanca e a
Associacao Esporte Solidario. O primeiro € uma incubadora de nucleos de educacao e
transformacao social, enquanto a Associacdo Esporte Solidario atende, por meio do
esporte, criancas que trabalham como guardadoras de carros na USP.

Para facilitar a replicagao do processo, a consultoria do IDIS deu origem a um manual.
Ali, todos os procedimentos de selecdo e acompanhamento de iniciativas de
investimento social privado estao sistematizados.

2.2. Grupo Arcor: implementacao de um sistema de
gestao integrada de SER com o apoio do IDIS

Durante o planejamento estratégico da Fundacdo Arcor em 2004, a empresa argentina
Arcor (fabricante de biscoitos, chocolates, doces, alimentos e packaging) reconheceu a
necessidade de estabelecer uma estratégia que permitiuv a incorporacdo da
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) como um orfentador do foco de seus
negocios. Esta iniciativa teve trés motivacoes centrais: fortalecer a imagem social da
empresa, gerar um maior impacto social das praticas de RSE que estavam sendo
desenvolvidas e ampliar a satisfacdo dos diversos publicos com os quais se relaciona.

Foi entdo que o Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS) - que
havia participado do planejamento estratégico da Fundagao Arcor - comecou a ajudar



a empresa a integrar as suas estratégias e praticas de RSE de forma integrada com
todas os stakeholders e de maneira transversal com todas as unidades de negdcios e
empresas do Grupo. "O IDIS foi um importante parceiro na implementacao do nosso
sistema integrado de gestdo de Responsabilidade Social, trazendo um olhar externo,
que orientou nossa propria organizacao", disse Cecilia Rena, diretora de estratégias
institucionais para a Responsabilidade Social da Arcor.

O processo desenvolvido pela Arcor com 0 acompanhamento do IDIS promoveu uma
mudanca cultural na empresa. “Quando propusemos a Arcor, em 2005, para discutir
algumas questdes sensiveis para o negdcio, encontramos muita resisténcia", diz Angela
Serino, consultora do IDIS que conduziu o processo na empresa. A0S poucos, a
empresa ndo s6 passou a incluir o tema na agenda da instituicdo como também
encontrou novas oportunidades de negdcios, por exemplo, com o tema da alimentacdo
saudavel, foi criado em 2007 um Comité que estudou o tema e, mais tarde, a iniciativa
se tornou um programa de estilos de vida saudaveis. "Hoje, o tema é trabalhado com
varios enfoques na empresa. E quase um eixo de negdcios”, afirma a socidloga.

Primeiros passos

O primeiro ano de trabalho de consultoria do IDIS (marco a dezembro de 2005) foi
estruturado em duas partes: direcionamento estratégico da Responsabilidade Social
Empresarial (RSE) e sensibilizagdo e capacitagdo em RSE dos funcionarios de todas as
empresas do Grupo.

No eixo do direcionamento estratégico, a primeira acao foi estabelecer um Grupo de
Trabalho sobre RSE (GT / RSE). Composto de 11 colaboradores representantes de
todas as areas da empresa (Argentina, Brasil e Chile), o grupo participou de sete
oficinas coordenadas pelo IDIS. Juntos, eles identificaram as praticas de RSE
existentes na empresa e elaboraram um diagnodstico situacional. Nesse processo foram
usados os Indicadores Ethos de Responsabilidade Social Empresarial, do Instituto
Ethos.

Como parte do trabalho de diagndstico, também foram realizados trés grupos focais:
com colaboradores da empresa relacionados com a gestdao do publico interno, com a
area de suprimentos e com as principais referéncias da empresa em seu
relacionamento com os consumidores (gerentes de negdcio, marketing, comunicagao,
etc.)

Esta avaliagdo foi utilizada como base para a revisdo da missdo e valores da empresa,
desenhar a politica de RSE do Grupo Arcor (composto do Codigo de Etica e Codigo de
Conduta), criar o Programa de RSE do Grupo Arcor 2006 e do Plano de Acdo para
2008. Todas as etapas foram validadas com as liderangas da empresa.

Como parte do segundo componente do trabalho realizado em 2005, entre setembro e
dezembro do mesmo ano, 254 gerentes foram capacitados em RSE. Nesta linha, foram
realizadas seis oficinas conduzidas pelo IDIS nestes trés paises. A iniciativa adotou
uma metodologia de aprendizagem participativa, para despertar o interesse dos
funcionarios pela Responsabilidade Social Empresarial, provocar uma autorreflexao
sobre seu posicionamento pessoal e profissional e apresentar o processo de
implantagao do Programa de RSE na Arcor. Durante os treinamentos, foram discutidos
conceitos tedricos, exemplos de praticas e exercicios de reflexdao sobre os desafios da
empresa, os pontos fortes e fracos e 0s possiveis projetos. Para disseminar os
conceitos de RSE entre os demais funciondrios da empresa, a Arcor implementou
mddulos sobre o assunto em todas as suas formacoes.
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Coaching

Em 2006, foram lancados internamente os cddigos de Etica e de Conduta e foi criada
uma Geréncia de Responsabilidade Social da Arcor (GRSA) para implementar o Plano
de Acdo, de forma autbnoma e integrada a todas as areas de negdcios e a todos os
publicos. Durante esse processo, a Arcor percebeu que seria interessante receber uma
espécie de coaching do IDIS, uma assessoria externa que pudesse monitorar a
incorporacao do novo modelo de gestdo no cotidiano da empresa.

Em 2007 foram realizadas quatro reunides de coaching e duas de planejamento. Entre
os temas debatidos estavam os desafios enfrentados durante a implantacdo do
programa de RSE, o papel das liderancas na disseminagao da Responsabilidade Social
e como gerir uma area que € transversal. Apos cada reunido, o IDIS elaborou
relatorios, inclusive com subsidios tedricos e orientacdes para o planejamento e para a
acao.

“O coaching foi importante para a nova geréncia que estava se formando, porque
permitiu uma autoavaliacdo e também comparacdes com outras empresas”, diz Cecilia
Rena. Um ponto bastante trabalhado nesse processo foi o alinhamento dos projetos
com as dimensdes da sustentabilidade, que impactam nos negdcios da empresa.
“Alinhar o planejamento as dimensdes social, econdmica e ambiental colabora para a
implantacao de processos, acdes sustentaveis e para a construcdo de uma rede
corresponsavel pela politica de RSE”, afirma Juliana Gazzotti Schneider, diretora de
Empresas e Familias do IDIS.

Entre 2006 e 2007, o IDIS também ajudou a criar a Politica de Investimento Social da
Arcor, entendida como um dos capitulos da Politica de RSE da empresa. A corporacao
definiu como foco de seu investimento social, o desenvolvimento integral das
comunidades em que as empresas do grupo estdo presentes e montou um Programa
de Relacionamento com a Comunidade. Atualmente, a empresa financia projetos de
organizagoes da sociedade civil que trabalham com educacao, meio ambiente, geracao
de renda e apoio comunitario. Além de fornecer recursos financeiros, a companhia
acompanha e avalia os projetos apoiados

O terceiro apoio do IDIS nesse biénio foi no sentido de criar um Sistema de
Monitoramento da RSE na Arcor. O sistema levou em conta os Indicadores Ethos de
Responsabilidade Social, as trés dimensdes da sustentabilidade, os principios do Pacto
Global e os indicadores do Global Report Initiative. “A RSE é um processo de acao e
reflexdo sobre sua atuacdo, em busca da melhoria continua de sua pratica. O
monitoramento é fundamental para conhecer os resultados alcancados e definir as
mudancas de direcao”, justifica Juliana.

As reflexdes realizadas destacaram ainda a necessidade do fortalecimento de atuacao
da Geréncia de Responsabilidade Social da Arcor no sentido de articular, comunicar e
motivar as liderancas da empresa. Ao final de 2007, a equipe montou um Plano de
Acdo para 2008, com as seguintes diretrizes:

e estabelecimento de um programa referencial de gestao sustentavel para
integrar projetos com enfoques diversos, com participacdo de diferentes areas
da empresa e com foco em diversos publicos de relacionamento;

 estimulo ao alinhamento da gestdo e da pratica da empresa com os principios e
valores do Cddigo de Etica e Conduta;

e estabelecimento de um sistema de comunicacao para disseminar e valorizar as
boas praticas de responsabilidade social;
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e criacao de uma rede de corresponsabilidade para a concepcao, disseminagao e
implementacao de processos de RSE fundamentados nos pilares da
sustentabilidade.

Em 2008, o trabalho do coaching foi mantido. Foram realizadas trés reunides desse
tipo, além de uma de planejamento. Nesses espacos, a GRSA disponibilizou estudos,
tendéncias de sustentabilidade, além de analises de riscos para ajudar na estruturacao
de projetos que agregassem valor ao negocio. O IDIS também ajuda ainda a montar
um novo Plano de Agao para 2009.

Para o ano, o IDIS acompanhara a empresa na sua definicdo da estratégia de RSE
para os préximos anos e no desenvolvimento do Plano de Acdo 2010-2014.

2.3. Marketing Relacionado a Causas: Lojas Renner

"Mais Eu”. Essa foi a mensagem da campanha de Marketing Relacionado a Causas (MRC) que o
Instituto Lojas Renner realizou em agosto de 2008. Sua finalidade era arrecadar recursos para
projetos gue visassem capacitar, gerar renda e inserir mulheres no mercado de trabalho. Foi a
primeira acdo de MRC realizada apos a companhia reestruturar sua Responsabilidade Social
Empresarial (RSE), com o apoio técnico do IDIS, em 2006,

A Lojas Renner é a segunda maior rede de lojas de departamento de vestuario no
Brasil. Foi fundada como empresa independente do grupo A. J. Renner em 1965. Na
década de 90, mudou radicalmente seu negdcio, passando a investir na mulher como
principal publico-alvo. Hoje, conta com 112 estabelecimentos comerciais nas cinco
regides do pais, sendo 105 em shopping centers e 7 em ruas, € emprega 10 mil
colaboradores. As mulheres representam 80% de seus clientes e 70% de seus
profissionais. Também ocupam 50% das posicoes de lideranca da empresa.

Em termos de investimento social privado, até 2006, a Lojas Renner apoiava
financeiramente projetos encaminhados por organizagdes da sociedade civil e
desenvolvia acbes utilizando leis de incentivo fiscal. As decisdes eram subordinadas as
areas de Recursos Humanos e Marketing e as propostas variavam de capacitagao
profissional a doagdes pontuais de roupas.

Em 2006, a empresa sentiu a necessidade de alinhar seu investimento social a nova
estratégia de RSE e contratou o IDIS para conduzir esse processo. “O IDIS nos trouxe
reflexdes profundas sobre responsabilidade social e nos ajudou a encontrar o caminho
para a empresa”, afirma Clarice Martins Costa, diretora de Recursos Humanos da Lojas
Renner.

A consultoria aconteceu entre 2006 e 2008. A metodologia de trabalho envolveu a
realizagdo de um diagndstico sobre a gestdo em RSE, reunides com os stakeholders,
além de planejamento, definicdo das acdes e execucao das estratégias.

Com base no processo, a Lojas Renner, decidiu reformular seu Cédigo de Etica e de
Conduta. O documento passou a contemplar, além dos colaboradores, publicos com os
quais a empresa se relaciona: clientes, fornecedores, governo e comunidade. E
também incluiu os principios corporativos. A consultoria culminou na definicao da
causa e das estratégias de investimento social da empresa, geridas pelo Instituto Lojas
Renner criado em junho de 2008; e com a primeira acao de MRC da empresa.
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Campanha Mais Eu

A causa a ser apoiada pelo programa de MRC foi definida junto a
diversos publicos de relacionamento da empresa. O IDIS
entrevistou liderancgas, realizou grupos focais com colaboradores e
fez uma pesquisa pela Internet com 10 mil clientes — sendo 72%
de mulheres. A sondagem aconteceu entre os meses de fevereiro
e marco de 2007 e procurou compreender a percepcao desse
publico sobre os possiveis campos de atuacao social da empresa.
Os resultados foram somados ao levantamento histérico do
investimento social ja realizado pela companhia e a um estudo
sobre as melhores praticas de MRC realizadas pelo varejo.

Essas informagOes serviram de base para a elaboracao da campanha Mais Eu, que teve
o objetivo de arrecadar recursos para o financiamento de projetos alinhados a missao
do Instituto Lojas Renner. O brago social da companhia tem a missdao de promover a
insercao, a capacitacdao e a geracao de empregos para a mulher, apoiando acoes
sociais desenvolvidas por instituicdes nas comunidades em que a empresa estd
presente.

A campanha aconteceu entre 11 e 14 de agosto de 2008 em todas as lojas da
empresa. Mais de 750 mil reais foram recolhidos — o equivalente a 5% do total das
vendas, ja descontados os impostos. A estratégia de divulgagao e participacao incluiu
0S seguintes stakeholders:.

e Colaboradores: foram informados sobre como a campanha seria realizada por
meio de canal interno de TV, mala direta, entre outros meios. Eles foram pega-
chave, pois a maioria é responsavel pelo atendimento direto ao cliente

e Fornecedores: a empresa realizou trés eventos, para mostrar a nova estratégia
de RSE e a campanha

e Meios de comunicacdo: a assessoria de imprensa foi o principal canal de
divulgacao da campanha para que o discurso tivesse capilaridade, chegando ao
maior numero possivel de pessoas

e Consumidores: foi realizada uma campanha publicitaria
nos pontos de venda, com o objetivo de mostrar que as
acoes apoiadas podiam mudar completamente a vida das
mulheres atendidas. A acdo foi ilustrada por seis jovens
ex-alunas do Projeto Pescar, um curso de
profissionalizacdo de jovens em situacao de
vulnerabilidade realizado em Porto Alegre e em Sao
Paulo, apoiado pela empresa antes da criacao do
Instituto Lojas Renner.

Proximos passos

Apods a acado de MRC, o instituto saiu a campo para solicitar a 16 organizacoes sociais
previamente selecionadas em todas as regides do Brasil a elaboracao de projetos
condizentes com a linha de investimento social da empresa. Em outubro de 2008, 11
propostas foram escolhidas, para serem financiadas por um ano. “Sao propostas que
estdo direcionadas a nossa causa”, explica Clarice, que também ¢ integrante do
Conselho Deliberativo do Instituto Lojas Renner. A previsao é que 1.723 mulheres
sejam beneficiadas. E a meta que todas consigam se inserir no mercado de trabalho,
seja pela empregabilidade ou pela geracao de trabalho e renda.
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Para atingir esse objetivo, o Instituto Lojas Renner acompanhara os 11 projetos, por
meio de indicadores quantitativos — nimero de participantes, carga horaria, entre
outros — e qualitativos — ingresso e permanéncia no mercado de trabalho. Gerentes e
colaboradores locais serao incentivados a participar das visitas técnicas, para verificar
in loco a eficacia das agOes. Com isso, a empresa pretende estruturar melhor seu
programa de voluntariado. Além disso, em 2009, os colaboradores receberdo o novo
Cddigo de Etica e Conduta da empresa, e serdo capacitados por meio de cursos
virtuais.

24. A experiéencia dos Editais nas Grandes
Corporacoes: Fundacao Nestlé

O IDIS apoiou tecnicamente a Fundagcdo Nestlé Brasil para desenvolver um edital de selecio,
utilizado na promogdo “"Nestlé Torce por Vocé”. Foi a primeira vez que a fundacdo fez um
concurso publico para escolher os projetos sociais que iria apoiar, definindo para isso critérios
claros e transparentes, de maneira que todas as organizagbes sociais do Brasil pudessem
participar.

A Nestlé é a maior industria de alimentos do mundo e esta no Brasil desde 1921. Conta
com 27 plantas industriais no territério nacional e, em 2007, empregava 17,6 mil
pessoas. Nesse ano, seu faturamento foi de 12 bilhdes de reais. A Fundagao Nestlé
Brasil foi criada em 1980 e responde pelo planejamento e execugao do investimento
social corporativo da empresa. Seu foco inicial era a cultura, mas em 1999 foi
estendido, incorporando o combate a desnutricdo e a obesidade. Para isso, foi criado o
Programa Nutrir, que leva educacdo alimentar e incentiva a pratica esportiva entre
criangas e adolescentes de 4 a 18 anos, moradores de comunidades de baixa renda em
todo o pais. Hoje, a fundacao também promove a sustentabilidade socioambiental, por
meio do Programa Nestlé Faz Bem Cuidar.

Educacao alimentar

Em dez anos, o Programa Nutrir estabeleceu parcerias com organizagdes sociais,
escolas publicas e prefeituras, no intuito de tornar a educacao alimentar parte da vida
das criangas. As parcerias sempre foram estabelecidas com base nos proprios
relacionamentos da fundacao. Em 2008, a organizagao inovou, utilizando um edital de
selecdo para identificar as propostas adequadas a seu foco programatico.

O IDIS auxiliou a Fundacdao Nestlé Brasil na elaboracao do texto do edital, na
concepgao e desenvolvimento dos modelos de acompanhamento dos projetos e
realizou uma oficina sobre elaboracdao de projetos com as organizacdes pré-
selecionadas. Foi ainda responsavel por alinhar os contratos, os procedimentos de
repasses de recursos e o processo de monitoramento entre a Fundagcdo e as
organizagoes da sociedade civil. O IDIS nos ajudou, por exemplo, a compreender as
documentagbes necessarias para verificar a idoneidade da organizagao pleiteante”,
explica Silvia Zanotti, diretora da Fundagdo Nestlé.

Segundo Carla Cabrera, gerente de projetos do IDIS, o uso de um edital publico de
selecdo traz diversos beneficios para a empresa. Entre eles, ela cita a transparéncia na
atuacdo, a criacdo de um banco de dados com organizagdes que trabalham com o
mesmo foco de seu investimento social, a facilidade de analise dos projetos e a maior
exatiddo no monitoramento das agles e na mensuragao dos resultados.
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Em 4 de setembro de 2008, a Nestlé Brasil lancou uma grande campanha de promogao
de vendas, intitulada “Nestlé Torce Por Vocé”. A promocao entregou prémios aos
consumidores: ingressos para assistir ao campeonato brasileiro de futebol de 2008; 70
mil reais semanais em viagens dos torcedores aos centros de treinamento dos times
para os quais torcem; 1,2 mil camisas exclusivas de 27 equipes; €, na final, 700 mil
reais a um Unico sorteado. Paralelamente, a Fundacdo Nestlé Brasil langou o edital de
selecdo de projetos, com critérios de participacdo e o manual de preenchimento da
proposta.

A instituicdo recebeu 260 inscricoes de todo o pais, que foram avaliadas por
especialistas em sustentabilidade e do terceiro setor, dentro dos critérios propostos:
impacto em longo prazo, estratégia de continuidade e sustentabilidade, principios
pedagdgicos claros e diagndstico da situacao das criancas e dos adolescentes
atendidos. O processo incluiu visitas a campo as 22 propostas finalistas. No blog
www.torceporvoce.blogspot.com, ha registros e informacoes sobre 15 desses projetos.

No final do processo foram selecionadas dez propostas voltadas a educacao alimentar
e a pratica esportiva entre criancas e adolescentes. Cada uma delas recebeu 70 mil
reais para a execucao do projeto, totalizando 700 mil reais de investimento social.

As organizagoes escolhidas foram:
e Associacao Berco de Belém, em Belém (PA)

e Associagao Comunitaria Indigena Pataxd de Coroa Vermelha, em Coroa
Vermelha (BA)

e Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Ajuricaba, em Ajuricaba (RS)
e Casa de Meu Pai, em Olinda (PE)

o Centro Espirita O Consolador, em Macei6 (AL)

o Educandario Sao Luiz, em Porto Alegre (RS)

o Fundagdo Casa Grande, em Nova Olinda (PE)

e Grupo de Acdo Ecoldgica Novos Curupiras, na Ilha de Marajé (PA)

» Instituto Fernanda Keller, em Niterdi (RJ)

e Semear Esperanca de Carbonita, em Carbonita (MG)

Os projetos serao financiados por um ano. “Agora temos dez propostas similares que
poderdo trocar experiéncias”, conta Silvia Zanotti. A equipe da Fundagao Nestlé fara o
acompanhamento da execucdo e o0 monitoramento das agoes.
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3. A Promogcao do Investimento Social Privado

Os projetos de consultoria e iniciativas assessorados pelo IDIS sdo planejados para
apresentar solugdes de transformacao social por meio do investimento social em
diferentes causas como: desenvolvimento comunitario, geracdo de trabalho e renda e
entre outras. Estes sao concebidos de acordo com a demanda do cliente e o contexto
de cada realidade, porém, trazem um propdsito comum: oferecer uma oportunidade de
transformacdo da realidade e contribuir para o bem-estar social, utilizando o recurso
privado como promotor, alavancador e catalisador do processo.

O IDIS valoriza o compartilhamento de
saberes e experiéncias, pois isto contribui
para fortalecer a atuacdo do investimento
social privado no Brasil. A disseminacao de
boas praticas, casos de sucesso e licoes
aprendidas, promove o desenvolvimento de
capacidade e conhecimento no setor, seja
para comunidades, empresas, familias de alto
poder aquisitivo, profissionais do terceiro
setor e outros interessados.

Disponivel para download no Portal:
www.idis.org.br

Com essa proposta de disseminar o conhecimento, em margo de 2008, o IDIS com o
apoio da Fundacao Interamericana langou as publicagbes Descobrindo o Investidor
Social Local: Perfil e Caracteristicas e Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias.
Reflexoes e Sugestoes. As publicacdes reinem experiéncias e resultados decorrentes
do Programa DOAR, que teve como objetivo promover o desenvolvimento comunitario
por meio do fomento do investidor social local.

Portal do Investidor Social Local

O Portal IDIS tem funcdo estratégica de
ser o principal canal de comunicagao com
0 publico externo. Disponibiliza contetdo
em forma de casos, entrevistas, artigos,
matérias, eventos e publicacdes sobre o
investimento social privado e temas afins.
Em 2008, o Portal teve mais de 402.500
acessos, demonstrando a relevancia de
seu contetdo para o publico externo.
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Quinzenalmente o Portal envia para mais
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meios de comunicagao. Por isso, o IDIS,
assessorado pela Press a Porter, conta com uma estratégia de comunicagdo que inclui
a assessoria de imprensa. Em 2008, inserimos 43 matérias na midia, o que equivale a
um valor de retorno de midia igual a R$563.315,45.

Referéncia em Investimento Social

Em 2008, a equipe do IDIS esteve presente nos seguintes eventos: International
Directors Meeting da CAF em Londres; Conferéncia em Corporate Social Responsability
do Business in the Community em Londres; Congresso do GIFE em Salvador; Council
on Foundation em Washington; Community Foundations of Canadda em Ottawa;
Encontro ICom em Floriandpolis e WINGS; II Forum ABA de Responsabilidade
Socioambiental para a Sustentabilidade em Sdo Paulo; Comité de Marketing da
Amcham em Sdo Paulo; Palestra do Instituto Passo a Passo em Itatiba; Forum de
Inteligéncia em Investimento Social em Belo Horizonte; FEMAMA (RJ); Curso do GIFE;
FEBRABAN, Aula sobre “Gestdao Social Ambiental e Responsabilidade Social
Corporativa” na PUC-SP; Semindrio The Triple Bottom Line: a New Approach to
Corporate Social Responsibility do Instituto Fernando Braudel e Santa Casa.

A equipe do IDIS recebeu as visitas de organizacdes como: NESsT, Gexsi, Wise,
Fundacion SES, Rede America, Hope Unlimited, Harvard University, Synergos, CDI,
Resource Alliance, Morgan Stanley e Vita Civillis. Somada a essas visitas, 0 curso
Foundation School possibilitou relacionamento com especialistas do setor
anteriormente.

Como parte da estratégia de fortalecimento das parcerias do IDIS visando contribuir
para a promogao do investimento social e uma maior articulacao entre os atores do
setor, o IDIS participa das seguintes redes sociais: WINGS (Worldwide Initiatives for
Grantmaker Support), rede que congrega organizacdes que trabalham para o
desenvolvimento de fundacdes comunitarias e o trabalho de doadores corporativos e
Rede Agente uma rede dedicada ao marketing relacionado a causa. Neste ano
contribuiu também para o planejamento da rede CSR360, uma iniciativa do GPN
(Global Partner Network).



Formacdao para o Investimento Social Familiar:
Foundation School

Foundation

O IDIS, em parceria com a CAF promoveram entre 0os meses
de agosto e dezembro de 2008, pela primeira vez, o
Foundation School. O curso internacional teve o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento de programas de investimento social familiar
sustentaveis, efetivos, eficazes e inovadores.

A formacao ocorreu simultaneamente em Sdo Paulo e em Moscou, oferecendo
conhecimento necessario para a criacdo de projetos adequados as realidades locais. Os
dois paises foram escolhidos por serem economias emergentes, onde seria importante
apresentar a discussao. No Brasil, segundo um levantamento do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea), entre os anos de 2002 e 2004, houve um aumento de dez

pontos percentuais no nimero de empresas que praticavam investimento social — de
59% para 69%. Também é perceptivel que o nimero de familias de alto poder
aquisitivo interessadas em executar e planejar seu investimento social evoluiu.

O curso teve carga horaria de 48 horas, dividida em seis mddulos de oito horas. Cada
um deles contou com apresentacoes de lideres e especialistas nacionais e
internacionais na area — totalizando 19 palestrantes. A intencdo foi trazer para a
discussao tendéncias do exterior, bem como a realidade brasileira. Quase todos os
palestrantes internacionais também estiveram na edicao russa, que acrescentou
convidados da prépria regiao.

No Brasil, cerca de 20 pessoas participaram da
iniciativa, entre membros de familias de alto
poder aquisitivo envolvidas em programas de
investimento social, executivos e profissionais em
posicOes de lideranca em fundacOes e institutos
privado.

- y . O IDIS, em parceria com a CAF estruturou e
ministrou o curso Foundation School, com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento de programas de investimento social familiar sustentaveis, eficazes e
inovadores. Para tanto contou com patrocinio geral da Mott Foundation e do Grupo
Gerdau. O curso também contou com patrocinios modulares da Morgan Stanley e da
Withers Worldwide. A rede de hotéis Hyatt apoiou o Foundation School.

Com carga horaria de 48 horas, dividida em seis mddulos, o curso reuniu 19 lideres
nacionais e internacionais em filantropia familiar que generosamente compartilharam
seu vasto conhecimento com os alunos. Quase todos os palestrantes internacionais
também estiveram na edicdo russa, que acrescentou convidados da prdpria regiao.

Participaram do curso membros de familias de alto poder aquisitivo envolvidas em
programas de investimento social e executivos e profissionais em posicoes de lideranca
em fundacgOes e institutos privados. O curriculo foi elaborado conjuntamente pelas
equipes do IDIS e da CAF. Os temas abordados foram:

e Investimento social familiar: histdria, modelos e licdes aprendidas

e Pensamento estratégico: visao, missdo, estratégia e valores

e Execucdo do investimento social: formas de atuagao, programas e projetos

e Governanca e gestdao do investimento social familiar: marco legal, gestao de

ativos e fundo patrimonial
e Foco em resultados: avaliando resultados e impacto
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e A contribuicao do investimento social familiar para a transformacao social:
pesquisa, praticas e politicas publicas.

Para o gerente do Instituto Gerdau, Clodis Xavier, que participou do curso, foi possivel
compartilhar conhecimentos da instituicao onde atua com outros institutos e fundagoes
do pais. “As experiéncias internacionais sempre sdo importantes por mostrar a
realidade do que estd sendo praticado fora do Brasil, mas os casos de instituicoes
brasileiras foram especialmente relevantes por mostrar que também estamos
trabalhando para o fortalecimento e profissionalizagao do setor”, afirma.

O carater provocador das apresentacOes de alguns dos palestrantes procurou ajudar os
investidores sociais a avaliarem seus esforcos. “E a ver, afinal, se estamos atingindo o
que nos propomos e aproveitando as oportunidades que o investimento social familiar
oferece em comparagao com as demais estratégias de atuacao social”, analisa Helena
Monteiro, diretora de conhecimento e educagao do IDIS.

Os palestrantes da primeira edicao brasileira do Foundation School foram:
e Alvino de Souza e Silva, Liga Solidaria

Ana Beatriz Patricio, Fundacao Itau Social

Carla Duprat, da Camargo Corréa S.A. e Participacdes Morro Vermelho

Chet Tchozewski, Global Greengrants Funds

David Devlin-Foltz, Aspen Institute

David Emerson, Association for Charitable Foundations

Fernando Rossetti, GIFE

John Healy, The Atlantic Philanthropies

John Low, Charities Aid Foundation

Marcos Kisil, IDIS

Michael Madnick, Bill & Melinda Gates Foundation

Olga Alexeeva, CAF Global Trustees

Paula Fabiani, Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal

Shannon E. St. John, Synergos Institute

Shanta Acharya, London Businees School

Simon Hebditch, consultor

Stephen Johnson, The Philanthropic Initiative

Stephen Liss, Witers Worldwide

Thomaz Chianca, consultor

20



4. Fortalecimento da Organizacao

O ano de 2008 foi um periodo de fortalecimento da governanca da organizagao a partir de uma
atuacdo mais participativa dos membros do conselho e da diretoria do IDIS. O conselho conta
com dois novos membros, Eneida Bini e Walter Piaseck compondo um quadro de executivos
com experiéncia no setor privado e na sociedade civil. Juntos, o conselho e a diretoria do IDIS
revisitaram e confirmaram sua missao institucional e seu papel na sociedade de “promover e
estruturar o investimento social privado como o instrumento de uma sociedade mais justa e
sustentavel”.

Em fevereiro, o IDIS recebeu a auditoria CAF UK para uma avaliagdo de risco da organizacao e
o diagndstico foi positivo. Pontos como governanca, gestdo, tecnologia e macro ambiente foram
abordados. Um dos pontos que indicam essa gestdo responsavel sao os baixos investimentos
em novas aquisicoes no ano de 2008 em virtude das praticas ja implementadas em anos
anteriores.

Alinhado a essa preocupacdo de uma gestao transparente, ética e eficaz da organizacdo, o IDIS
participa de um grupo de desenvolvimento institucional composto por sete organizagdes sociais.
A missdo deste grupo é “compartilhar desafios e promover praticas de gestdao mais eficazes por
meio de grupos de estudos formados por gestores de organizagOes referéncia no Terceiro
Setor”. O objetivo destes encontros &, por meio da troca de experiéncias, discutir ferramentas
de gestdo para alcancar melhores resultados.

Iniciou-se um processo de desenho da gestdao do conhecimento do IDIS. Enquanto organizacao
cujo o principal produto é o conhecimento, este processo de gestdo é fundamental para a
sustentabilidade e agilidade da organizagdo. Foram discutidos processos e praticas que
favorecam a coleta, criagao, sistematizacao e disseminacao do conhecimento acumulado do
IDIS. A equipe realizou 12 reunides de “trocas de conhecimento” dedicadas ao intercambio de
experiéncias e aprendizados.
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5. Demonstracoes Financeiras 31 de Dezembro de 2008 e
de 2007

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Associados do
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS
Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social — IDIS (“Instituto”), levantados em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, e as
respectivas demonstracdes do superavit (déficit) e das mutagdes do superavit acumulado e
dos fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade € a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
o volume de transacOes e os sistemas contabil e de controles internos do Instituto; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo do Instituto, bem como da
apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS em 31 de dezembro de
2008 e de 2007, o superavit (déficit) de suas operacdes, as mutacdes de seu superavit
acumulado e os seus fluxos de caixa nas operacOes referentes aos exercicios findos
naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 16 de margo de 2009

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Renato Vieira Lima
Auditores Independentes Contador
CRC n% 2 SP 011609/0-8 CRC n© 1 SP 257330/P-0
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INSTITUTO PARA O INVESTIMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL — IDIS

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(Em reais — R$)

Nota

ATIVO explicativa 2008 2007
CIRCULANTE
Caixa e bancos 153.421 162.796
Aplicacdes financeiras 2.a) 405.837 506.216
Contas a receber 83.851 108.311
Outros 6.416 1.397
Total do ativo circulante 649.525 778.720
NAO CIRCULANTE
Imobilizado 3 98.019 115.708
Intangivel 2.0) 92.650 144.578
Total do Ativo ndo circulante 190.669 260.286
TOTAL DO ATIVO _840.194 __1.039.006
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

i ) Nota
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 2008 2007
CIRCULANTE
Contas a pagar 44,917 101.640
Provisdo para férias e encargos 112.155 94.403
Impostos, contribuigdes e encargos a recolher 78.395 72.365
Total do passivo circulante 235.467 268.408
PATRIMONIO LIQUIDO
Superavit acumulado 604.727 770.598
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 840.194 1.039.006
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D,EMONSTRA(;(N)ES DO SUPERAVIT E DAS MUTACOES DO PATRIMONIO
LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E

2007
(Em reais — R$)

RECEITAS

Doag0es e patrocinios
Servicos prestados

Imposto Sobre Servigos - ISS

Financeiras liquidas
Outras
Total das receitas

DESPESAS
Doagdes

Salarios e encargos
Férias e encargos

Administrativas

Servicos prestados por pessoas juridicas

Viagens e estadas
Eventos e convencoes
Aluguel

Depreciagao

Total das despesas

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO

PATRIMONIO LIQUIDO NO INICIO DO EXERCICIO
Superavit acumulado do exercicio anterior

PATRIMONIO LIQUIDO NO FIM DO EXERCICIO

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstracoes financeiras.

2008 2007
1.061.608 1.098.060
2.570.274 2.861.839

(98.448) (138.237)
37.472 42.986
9.521 3.170
3.580.427 3.867.818
(52.618) (49.787)
(1.399.051) (1.183.188)
(102.856) (112.900)
(821.668) (687.817)
(1.068.482) (1.413.348)
(83.593) (90.136)
(31.758) (84.652)
(110.395) (103.439)
(75.877) (75.613)
(3.746.298) (3.800.880)
(165.871) 66.938
770.598 703.660
604.727 770.598
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DEMONSTRA(;()I;S DO FLUXO DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(Em reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit (déficit) do exercicio
Ajustes para reconciliar o superavit (déficit) do exercicio -
DepreciacOes e amortizacOes
Alienacdo de bens do imobilizado

Reducao (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber
Outros

Aumento nos passivos operacionais:
Contas a pagar
Provisdo para férias e encargos
Impostos, contribuicdes e encargos a recolher

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisigdes de bens para o imobilizado

CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

AUMENTO (DIMINUICAO)
DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO EXERCICIO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO (*)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO (¥)
(*) Composto por caixa, bancos e aplicagbes financeiras resgataveis até 90 dias

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

2008 2007
(165.871) 66.938
75.877 75.613
- 44.661
24.460 (36.670)
(5.019) (1.044)
(56.723) 24.74
17.752 2.191
6.030 48.253
(31.811)
(103.494) 192.905
(6.260) (71.788)
(6.260) (71.788)
(109.754) 121.117
669.012 547.895
559.258 669.012
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INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL - IDIS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Valores expressos em reais - R$)

1. OBJETO SOCIAL

Fundado em 1999, por empreendedores sociais brasileiros com o apoio da Fundacao W.K.
Kellogg, o Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social — IDIS (“Instituto”) foi
criado com o objetivo de contribuir para a reducao das desigualdades sociais no Pais,
promovendo, por meio do investimento social privado, o engajamento de empresas,
familias, individuos e comunidades em agOes sociais estratégicas transformadoras da
realidade.

Com sede em Sao Paulo, o Instituto € uma entidade sem fins lucrativos, portadora do titulo
de Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Plblico — OSCIP, que ha dez anos
desenvolve iniciativas inovadoras e presta servicos de consultoria e apoio técnico para
empresas, fundacoes, institutos e individuos.

Sua missdo é: “Promover e estruturar o Investimento Social Privado como instrumento de
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e sustentavel”

Para realizar a missdo, o Instituto atua de maneira pré-ativa e atendendo a demandas
externa. Os principais servicos da organizacao sao voltados para o desenvolvimento de
metodologias participativas, interativas, inovadoras e estratégicas. Para tanto desenvolve
parcerias internacional e nacional, além de desenvolvimento institucional continuo, e atua
exercendo lideranga e influéncia sobre os temas que atendem a sua missao, tais como:
investimento social corporativo (responsabilidade social empresarial, marketing relacionado
a causas e “grantmaking”), investimento social na comunidade (organizagdes de filantropia
comunitaria € empresa na comunidade), investimento social familiar (programa de
sensibilizacdo e apoio técnico) e gestao do conhecimento (producao de conhecimento,
treinamento e capacitagdes e disseminagao).

O Instituto é entidade qualificada como OSCIP pelo Ministério da Justica, conforme
Processo n°® 08.026.000.254/2003-01, publicado no Diario Oficial da Unido de 15 de
outubro de 2003, por se enquadrar nos requisitos previstos na Lei n°® 9.790/99,
regulamentada pelo Decreto n° 3.100/99.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTBACf)ES FINANCEIRAS
E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, especificamente aplicaveis as entidades sem fins lucrativos, conforme a
Norma Brasileira de Contabilidade - NBC-T n° 10.19, aprovada pela Resolugao n° 877, de
18 de abril de 2000, do Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°® 11.638, que atualizou a legislagao
societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade
(IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contdbeis sejam expedidos em
consonancia com as normas internacionais de contabilidade. Essa Lei instituiu o Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, encarregado de promover as modificacbes necessarias
nas praticas contabeis adotadas no Brasil, para sua convergéncia com o IFRS. As praticas
contabeis editadas em 2008 pelo CPC e aprovadas pelo CFC foram avaliadas pela
Administracdo do Instituto e ndo resultaram em efeitos relevantes sobre as demonstragdes
financeiras.

As principais praticas contabeis estdo descritas a sequir:

a) AplicacOes financeiras
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Sao representadas por Certificados de Deposito Bancario - CDB e Fundo de Investimento
- DI, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de
encerramento dos exercicios, e destinam-se a suportar os projetos do Instituto.

b) Imobilizado
O imobilizado esta registrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciacdo
acumulada. As depreciagbes sdo calculadas pelo método linear as seguintes taxas
anuais: instalagdes, maquinas e equipamentos e moveis e utensilios - 10% e
equipamentos de informatica e sistema de processamento de dados - 20%.

c) Intangivel
O intangivel esta registrado ao custo de aquisicdo, deduzindo da amortizagdo
acumulada. E representado por sistema de processamento de dados, que é amortizado
no prazo de cinco anos.

d) Receitas
As receitas provenientes de doagOes e contribuicOes para custeio sao contabilizadas
em contas de receita. As doagGes patrimoniais s3o contabilizadas no patriménio social.
Os servicos prestados sao registrados quando incorridos, de acordo com o periodo de
competéncia.

e) Despesas
As despesas sdo registradas quando incorridas, de acordo com o principio da
competéncia.

IMOBILIZADO
2008 2007
Depreciacao Valor Valor
acumulada liguido liguido
Custo
Maquinas e equipamentos 6.644 (1.882) 4.762 5.146
Equipamentos de informatica 93.501 (45.399) 48.102 60.578
Moveis e utensilios 26.999 (6.107) 20.892 23.016
Instalagdes 28.698 (4.435) 24.263 26.968
Total 155.842 (57.823) 98.019 115.708
RECEITAS DE DOAGAO E DE PATROCINADORES
2008 2007
Doadores:
Em dinheiro:
Bernard Van Leer Foundation 445.805 213.036
Charities Aid Foundation 308.038 429.096
CPHA Canadian Public Health Association 107.635 74.090
Instituto Hedging-Griffo 50.000 39.954
Instituto IBI 44.125 -
Gerdau Agos Longos S.A. 35.000 25.000
The Prince of Wales 8.523 18.450
European Foundation Centre — EFC 5.738 -
Centro Mexicano para la Filantropia - 16.934
Outros 200 -
1.005.064 816.560
Bens e servigos:
Deloitte Touche Tohmatsu — trabalhos de auditoria 41.000 36.500
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Outros 544

36.600

41.544
Patrocinadores em dinheiro:
Instituto Camargo Correa 15.000 15.000
Vale do Rio Doce - 75.000
Gerdau Agos Longos - 50.000
Fundacao Nestlé Brasil - 35.000
Fundagao Banco do Brasil - 30.000
Avon Cosméticos - 25.000
Klabin S.A.
- 15.000
15.000 245.000
Total 1.061.608  1.098.060

SERVICOS PRESTADOS POR PESSOAS JURIDICAS

O Instituto realiza trabalhos de divulgacdo de conhecimentos técnicos relativos a
filantropia e assisténcia social, os quais sao contabilizados como receita de servicos
prestados a investidores sociais, sejam eles corporacoes, individuos ou familias que
queiram aplicar recursos em projetos ou acdes sociais. Esses servicos sao prestados
através de assessoria e apoio técnico, em que o Instituto identifica com o investidor as
diversas opgoes de atuagdo na area social e orienta a melhor pratica para que os recursos
disponiveis para agdes sociais sejam usados da maneira mais eficaz e eficiente, além de
capacitar e desenvolver recursos humanos de organizagdes da sociedade civil.

IMUNIDADE TRIBUTARIA

O Instituto esta cumprindo todos os requisitos do artigo 14 do Cddigo Tributario Nacional -
CTN, o qual torna imunes instituicoes que nao distribuem parcelas de seu patrimonio ou
de suas rendas, a titulo de lucro ou participagdo no seu resultado, e que aplicam
integralmente seus recursos em territdrio nacional.

O Instituto também se enquadra na Lei n°® 9.790/99 da Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico, regulamentada pelo Decreto n® 3.100/99, a qual permite remuneragao
dos cargos de diretoria a valor de mercado.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2008, o Instituto possuia instrumentos financeiros representados,
substancialmente, por aplicacdes financeiras. Os valores desses instrumentos reconhecidos
no balango patrimonial levantado naquela data aproximam-se dos valores de mercado,
mediante comparagao das taxas de juros contratuais com as taxas de juros de mercado
em operagoes similares.

10089*.*
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6. Parcerias IDIS

Parceiro Institucional

Charities Aid Foundation (CAF) www.cafonline.org.uk

Organizacdo britanica sem fins econémicos, que firmou

parceria institucional com o

IDIS em 2005 para representd-la na América Latina, c A Charities Aid
intercambiando metodologias e conhecimentos. Foundation

Apoio Institucional

Deloitte Touche Tohmatsu

www.deloitte.com.br [
Empresa de auditoria que auditou as contas do IDIS em 2008.

Enfoque Pesquisa de Marketing
www.enfoquepesquisa.com.br
Empresa de Pesquisa de Marketing parceira do IDIS.

ENFOQUE

Press a Porter
Www.pressaporter.com.br )
Assessoria de imprensa do IDIS desde 2003. Pressa

Colaboracao Institucional

Tridea

www.tridea.com.br

Apoiou o IDIS, em 2008, na manutencdao do software de
relacionamento.

Veneziani Auditores Independentes =
Empresa de contabilidade que prestou servicos contabeis. =ra ‘% ENEZIANI

Vor ot 0RI? IHDEFZHDEY ZE:

—

Parcerias em Iniciativas
Foundation School
Patrocinador: Grupo Gerdau GERDAU
Apoio: Grand Hyatt Sao Paulo
HYALT

Programa Redes pela Educacao Infantil (REDINSs)

Financiador: Fundacdo Bernard van Leer

www.bernardvanleer.org

De origem holandesa, a fundagao financia projetos voltados

para a Educacdao Infantil e desenvolvimento dos direitos das

criangas. —
Organizagbes parceiras: Instituto para o Desenvolvimento Bernard van Leer : Foundation
de Limeira (IDELI); Instituto para o Desenvolvimento do =
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Empreendimento  Social  Responsavel (DESS); Rede
Sementeira; Gestdao e Articulacdo do Investimento Social
(GATIS); Centro de Apoio ao Desenvolvimento e Investimento
Social Comunitario (CADISC).

Portal do Investimento Social
Patrocinador: Grupo Gerdau

Publicacoes Interamerican Foundation
Evento de lancamento das publicacdes.
Apoio: Centro da Cultura Judaica
www.culturajudaica.uol.com.br

Site CSR 360

Apoio: Global Partners Network

www.csr360gpn.org

Site de relacionamento de organizacgdes do mundo da
filantropia.

Youth Career Initiative — YCI

Realizagdo: IDIS e IBLF

Apoio: Marriott Aeroporto, Renaissance, InterContinental Sao
Paulo, Marriott Executive Apartments e Grand Hyatt Sdo Paulo,
em S3o Paulo; e InterContinental Rio de Janeiro, Copacabana
Palace, Rio Othon Palace e J.W. Marriott, no Rio de Janeiro.

Voluntarios

Gabriela Tamari: designer cartdo de boas festas 2008

Paula Sporleder: apoio a diretoria de educacao e
conhecimento

WINGS
www.wingsweb.org
Apoio por meio da concessao de bolsa para Conferéncia.

E GERDAU

A
A ) ¢
JUDAICA 4
Cata de Cullura de barael '

“ CISR260D

%

‘il Camramn br Lialrou

WINGS

WORLDWIDE INITIATIVES
FOR GRANTMAKER SUPPORT
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7. Equipe IDIS em 2008

Diretor Presidente
Marcos Kisil

Diretoria

Célia Schlithler

Helena Monteiro

Juliana Gazzotti Schneider
Marcia Kalvon Woods
Silvia Bertoncini

Equipe Técnica de 2008
Ana Bemfica

Ana Luiza Navas

Beno Reicher

Bruno Lopes Correia
Carla Cabrera Duarte
Claudinéa Sierra Moreira
Daniela Saraiva Santos
Felipe Farinelli Lima Brito
Gldria Teixeira

Irene Negreiros

Julio Cesar Pereira Junior
Lidia Morsoletto Ferreira
Maira Dulinsky

Marcia Ameriot

Maria Marta Elluf Pinheiro
Mirza Laranja

Osmar Araujo

Paola Marioni

Renata Akemi Koga
Renata Safon Therezo
Tania Pupo

Tatiana Akabane van Eyll
Tatiana Correia

Equipe Administrativa
Ana Paula Pardini Machado
Armando Carbone

Gilvana dos Santos Lemos
Gisela Cordeiro

José Sidney Pereira
Josiane Peres

Rita de Cassia Almeida



