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Mensagem do Presidente

E com grande satisfacdo que trazemos a publico nosso
Relatdrio de Atividades 2005.

O conceito e a pratica do Investimento Social estdo sendo
progressivamente disseminados entre as organizagOes
empresariais, familiares e comunitarias, e reconhecidos
como instrumentos poderosos em busca do bem comum.
Essa forma de participacao cidada nos destinos de uma
sociedade como a brasileira representa um importante
avango, sobretudo quando consideramos o baixo incentivo
governamental para esse tipo de iniciativa, via beneficios
fiscais (especialmente no ambito federal), e a limitada
profissionalizacdo do setor sem fins econdmicos,
representado por ONGs e OSCIPs.

Os resultados alcancados pelo IDIS no ultimo ano, apoiando empresas, familias e
comunidades, trazem a certeza de que é necessario dar suporte técnico ao civismo
existente, a fim de impactar positivamente a sociedade.

Na esfera internacional, também foi um ano bastante importante para o IDIS, pois
estabelecemos o acordo operacional com a Charities Aid Foundation (CAF), de Londres.
Essa organizagao, tida como uma das melhores no apoio a investidores sociais do
Reino Unido, a partir dos anos 90, foi provocada por investidores globalizados a criar
uma rede internacional, montando filiais em Sidnei, Nova Deli, Moscou, Sofia,
Washington, Joanesburgo.

Apds um longo periodo de aproximacao e conhecimento mituo, a CAF prop0s ao IDIS
que fizesse parte de sua rede global, tornando-se responsavel por sua atuagdo na
América Latina. E a primeira vez que uma organizagao afiliada ndo pertence ao proprio
sistema CAF.

Esta afiliagdo ja possibilitou um rico intercdmbio entre as instituicdes. Entre os
aprendizados mais importantes destacamos, por um lado, a capacitacao do pessoal do
IDIS e o acesso a um banco de melhores praticas de investimento social internacional.
A principal contribuicao do IDIS foi apresentar ao nosso parceiro novas tecnologias de
investimento social, como o Marketing Relacionado a Causas.

Esperamos que a leitura deste relatério seja uma fonte de informacao e inspiracdo

para aqueles que acreditam no papel da iniciativa privada em apoiar o surgimento de
uma sociedade mais justa e responsavel.

Marcos Kisil
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1. Introducao

O ano de 2005 foi marcante para o IDIS — Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social. O aumento do nimero de consultorias prestadas é reflexo dessa
realidade e um reconhecimento a experiéncia acumulada em seus seis anos de
existéncia. Além disso, o crescimento da procura por parte de empresas, fundacoes,
institutos e individuos que desejam fazer seus investimentos sociais de maneira mais
estratégica confirma a relevancia da missao do IDIS para a transformacao social.

Essa atuacdao tem gerado mudancas no Brasil e, cada vez mais, expande-se para 0s
paises vizinhos. Ja consolidada na Argentina, alcanca outras nacdes da América do Sul
e tende a se ampliar para toda a América Latina. A parceria do IDIS com a Charities
Aid Foundation (CAF), assinada no final de 2005, contribui para consolidar esse
trabalho, ja que o IDIS passou a ser o responsavel pela atuacao da CAF nos paises
latino-americanos.

Para responder eficientemente aos novos desafios, foi necessario aumentar a equipe
de funcionarios, consultores e voluntarios do IDIS, crescimento que foi acompanhado
por uma mudanga na estrutura organizacional. Isso reflete um novo momento nao s
da organizacdo, mas também do investimento social, que passa a ser visto como um
elemento num cenario mais amplo, de ética e responsabilidade social e ambiental.

Os desafios colocados reforcam a importancia e a necessidade de apoio a diversos
publicos de interesse para cumprir a missdao de promover e estruturar o investimento
social privado, como instrumento de desenvolvimento de uma sociedade mais justa e
sustentavel. Se sua missdao tem relevancia hoje, é porque seu Conselho, parceiros,
clientes, voluntarios e corpo profissional acreditam e contribuem para cumpri-la.

Em 2005, o Conselho Deliberativo do IDIS passou a contar com um novo integrante
para promover o investimento social privado. Com a saida do ex-presidente do
Conselho e Professor Jacques Marcovitch, o Conselho Deliberativo aprovou, por
unanimidade, a entrada de Hélio Nogueira da Cruz, vice-reitor da Universidade de Sao
Paulo e professor titular da Faculdade de Economia e Administracao da USP, cuja
experiéncia junto ao meio empresarial contribui para o sucesso dos trabalhos do
Conselho.

1.1. Promovendo a causa do Investimento Social

Como parte da missao de difundir as boas praticas do Investimento Social Privado, o
IDIS promoveu e participou de eventos e de espacos na midia, com o objetivo de
disseminar as técnicas e metodologias com que trabalha, além de tornar conhecidos os
exemplos de empresas, familias e individuos com atuagao social consistente e projetos
eficientes e inovadores.

Neste sentido, o IDIS promoveu dois grandes eventos em 2005: o Seminario Parceria
PUblico-Privada para o Social, em 15 de agosto, e 0 2° Seminario Internacional de
Marketing Relacionado a Causas, em 27 de setembro, ambos em Sao Paulo. No evento
sobre parcerias publico-privadas para o social, que mobilizou cerca de 110 pessoas,
debateu-se os principios, valores e responsabilidades do governo, do setor empresarial




e da sociedade para a transformacdo social. No seminario de MRC, cerca de 200
pessoas de empresas e organizacdes da sociedade civil debateram como suas
organizacdes poderiam trabalhar juntas para promover uma causa e transformar a
sociedade. Em ambos os eventos, os participantes tiveram a oportunidade de ouvir e
dialogar com especialistas de renome, brasileiros e estrangeiros, e aprender para
aprimorar sua prépria atuacao.

Além disso, os especialistas do IDIS participaram como convidados de 24 palestras,
aulas, seminarios e outros eventos, para falar sobre Investimento Social Privado,
Responsabilidade Social Empresarial, Redes Sociais, Marketing Relacionado a Causas e
outros temas relativos ao trabalho que o Instituto desenvolve.

Baseado na mesma visdo de se tornar uma referéncia na geracao de conhecimento e
praticas sobre o investimento social privado, o IDIS deu mais de 70 entrevistas para a
imprensa e apareceu em veiculos reconhecidos. Além da aparicdo no programa
Fantastico, da TV Globo, que alcancou uma média de 40 pontos, o IDIS foi citado em
pautas nos jornais DCI, O Globo, Estado de S. Paulo, Folha de S. Paulo e Estado de
Minas, e nas revistas Isto E e Vocé SA. Foi grande, também, a insercdo de pautas com
o IDIS nas revistas e sites do terceiro setor, onde a organizacao foi citada nas revistas
Conexao Social, Redes Sociais e Idéia Social, e em todos os principais sites do setor,
como Pauta Social, Setor3, Ethos, Gife, Reporter Social, FGV, entre outros. Outros
veiculos para publicos especializados, como Meio e Mensagem, Propaganda e
Marketing e Metais Brasil, também se interessaram pelos temas tratados pelo IDIS.

Para o IDIS, todos esses espacos sao oportunidades para promover e articular a causa
do investimento social no Brasil, dando visibilidade também aos principios e valores
que permeiam sua atuacdo, como ética, transparéncia, integridade, qualidade,
compromisso com resultados e multiplicacao e disseminagao de conhecimento.

1.2. Parcerias

O IDIS contou com uma série de parcerias, que contribuem para cumprir plenamente a
sua missao, além de compartilhar os valores de aprendizado conjunto, transparéncia e
co-responsabilidade. A contribuicdao destas empresas e organizacbes tem sido
fundamental para o desenvolvimento institucional e as iniciativas que o IDIS promove.

Em 2005, os parceiros do IDIS foram:

André Godoi — www.andregodoi.com.br
Agéncia de design grafico que criou o layout dos materiais e notas técnicas publicados
pelo IDIS.

Approach Comunicagao — www.approach.com.br
Assessoria de imprensa voltada para a comunicacao corporativa global, que prestou
servigos de assessoria para o IDIS.

Carrefour — www.carrefour.com.br
Cessao de espaco do Instituto Carrefour de Formagao para o Encontro de MRC e para
o planejamento do IDIS.




Charities Aid Foundation (CAF) — www.cafonline.org.uk

Organizacao britanica sem fins econémicos, que firmou parceria institucional com o
IDIS, para representa-la na América Latina, intercambiar metodologias e
conhecimentos e o patrocinar a iniciativa de Marketing Relacionado a Causas (MRC).

Deloitte Touche Tohmatsu - www.deloitte.com.br
Empresa de auditoria que auditou as atividades do IDIS em 2005.

E-Consulting - www.e-consultingcorp.com.br

Empresa de solucdes digitais que integra estratégia, tecnologia e comunicacao.
Participou da organizacdo do 2° Seminario Internacional de Marketing Relacionado a
Causas.

Enfoque Pesquisa de Marketing — www.enfoquepesquisa.com.br
Empresa de Pesquisa de Marketing que apoiou o IDIS na realizagdo da Pesquisa de
MRC.

Inter-American Foundation (IAF) — www.iaf.gov
Agéncia norte-americana que financiou a iniciativa do IDIS de Investimento Social na
Comunidade.

Veneziani Auditores Independentes
Empresa de contabilidade que prestou servicos contabeis.

Além destes parceiros, as seguintes organizacOes patrocinaram e/ou elaboraram
diversos eventos e projetos com o IDIS durante 2005: Sao Paulo Alpargatas (SPASA),
Fundacdo Belgo Mineira, AVON, Deustche Bank, Neur6nio Consultoria, Gazeta
Mercantil, Full Jazz Comunidade e GVCes.

1.3. Caminhando para a sustentabilidade

Desde sua fundacgdo, o IDIS estabeleceu como meta reduzir 16%
a sua dependéncia das doacOes de institutos e fundagles e ° 5%

alcancar a sua sustentabilidade financeira, buscando outras 79%
fontes de recursos.

O ano de 2005 foi um marco nesse sentido, ja que apenas

16% dos recursos vieram de doagdes — no primeiro ano, elas

correspondiam a totalidade dos recursos para o B Servicos Prestados
desenvolvimento dos trabalhos do IDIS. Atualmente, 79% B Doagdes e Patrocinios
das verbas que mantém a organizagdo provém de servigoS  [JReceitas Financeiras
de consultoria, garantindo sua sustentabilidade. Com isso, as

doagOes puderam ser alocadas para projetos inovadores.

O Balango das DemonstragOes Financeiras do ano de 2005 foi aprovado pela Deloitte
Consultoria. Segundo a auditoria, a prestacao de contas representa, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do IDIS, bem
como as transacOes financeiras realizadas durante o ano, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.




2. As atividades do IDIS

Para o investimento social ter impacto e promover a transformacao social, ele depende
de pesquisa focada, planejamento criativo, estratégias predefinidas, execucdo
cuidadosa e monitoramento dos seus resultados. Esta é exatamente a proposta do
IDIS, que procura, constantemente, formular metodologias proprias e sistematizar
outras que possam contribuir neste processo.

Em 2005, os 26 projetos de consultoria a empresas e familias desenvolvidos pelo IDIS
contribuiram para consolidar e ampliar o entendimento de que a doagdo de recursos
para o social deve estar vinculada a valores e principios de ética e responsabilidade
social. As empresas passaram a entender que sua preocupacao social, demonstrada
com a doacao de recursos, deve refletir-se nas relagbes que estabelece com suas
equipes e também com a natureza. Por isso, o IDIS agregou as suas areas de atuacao
a capacitagdo em temas ligados a sustentabilidade corporativa, entendendo que o
desenvolvimento sustentavel é um valor com o qual a empresa deve contribuir, e a
responsabilidade social trabalhar em fungao dele.

O IDIS tem aprimorado sua maneira de fazer o investimento social privado, através de
processos eficientes e inovadores de gestao, da capacitacao, e do uso de ferramentas
e formas de atuacao, como as Redes Sociais e o Marketing Relacionado a Causas.
Abaixo, sdo apresentados casos sistematizados de experiéncias do IDIS nessas areas.

2.1.1. Investimento Social Corporativo: o Caso AVON

Um bom exemplo da atuagao do IDIS neste tema € o caso do Instituto Avon, marcado
por duas inovagdes este ano: a articulacdo de liderangas dos projetos apoiados pelo
Instituto, e 0 monitoramento constante dos projetos selecionados pela campanha “Um
Beijo pela Vida”. Os dois movimentos contribuiram para que o Instituto desenvolvesse
maneiras cada vez mais eficientes de atingir seus objetivos: a prevencao e deteccao
precoce do cancer de mama e a reducao da mortalidade causada por essa doenca.

Segundo o Instituto Nacional do Cancer (INCA), o cancer de mama € o segundo tipo
de cancer mais incidente no Brasil. A cada ano, cerca de 10 mil brasileiras morrem em
decorréncia da doenca e estima-se que, em 2006, serdo registrados 49 mil novos
casos. Um dos motivos para o elevado nimero de dbitos é o diagndstico tardio da
doenca (60% dos casos sdo diagnosticados em estagio avangado). Por isso, em seus
trés anos de atuacdo, o Instituto Avon vem apoiando projetos que atuam com a
prevencao e deteccao precoce da doenca e/ou disseminacao de informagoes.

O investimento nessa causa revelou que muitos dos projetos apoiados pelo Instituto
apresentavam estratégias similares ou complementares. A fim de promover a
sistematizacdo de conhecimentos, a troca de experiéncias entre esses projetos e
provocar transformacdes sociais por meio do investimento social comunitario, em
2005, o Instituto Avon passou a estimular a articulacao intersetorial nos municipios em
que os projetos estavam presentes. Assim, criou o Programa Nacional de Articulagao
de Liderancas do Instituto Avon, que é coordenado pelo IDIS.




Durante um ano, o Instituto Avon tem realizado trés encontros, nos quais lideres de
treze projetos (dos 43 apoiados pelo Instituto) discutem o tema da prevencdo e
detecgdo precoce do cancer de mama e o potencial de transformacdo a partir da
formacao de redes sociais locais de desenvolvimento. De acordo com Tatiana Akabane,
Gerente de Projetos do IDIS, seis dos treze lideres que participaram dos dois primeiros
encontros ja estao liderando os primeiros passos rumo a construcdo dessas redes em
suas cidades. Ao término do processo, previsto para final de 2006, esse grupo de
liderancas apresentara a sociedade uma publicagdo com as estratégias de sucesso dos
projetos que fazem parte do Programa.

O IDIS assessora o Instituto Avon no Brasil desde 2002. Nessa época, prestou
consultoria a empresa para que ela planejasse estrategicamente suas agoes sociais, a
partir da criacao do Instituto e da estruturagao da campanha "Um Beijo Pela Vida" da
Avon. Em 2003, o IDIS ajudou a selecionar os quatro primeiros projetos apoiados pela
campanha. Desde 2004, é membro do Comité Técnico do Instituto Avon e conduz seu
planejamento estratégico anual. Continua apoiando a selecdo de projetos que serao
financiados pelo Instituto Avon e a realizagdo das oficinas de revisao de propostas.
Também oferece apoio técnico nas reunides do Conselho dessa instituicdo.

Retrospectiva - A campanha "Um Beijo Pela Vida" da Avon

Em 2002, a Avon global langou a campanha "Kiss Goodbye to Breast Cincer' nos mais
de 100 mercados em que a empresa esta presente, a fim de fortalecer sua agdo no
combate ao cancer de mama. E uma campanha global e, em cada pais, ela assumiu
uma estrutura propria, com base nas diretrizes pontuadas pela Avon Foundation. No
caso brasileiro, a campanha, que recebeu 0 nome de "Um Beijo Pela Vida", utilizou o
Marketing Relacionado a Causas (MRC) como ferramenta de mobilizacdo de recursos
para suas agoes.

Assim, a mobilizacao passou a ser feita por meio da venda de produtos em oferta
apresentados nos folhetos da Avon, que levam o selo da campanha. 7% do valor
desses produtos sao destinados ao Instituto Avon, que, em 2005, investiu, cerca de R$
3 milhdes em projetos voltados a deteccao precoce do cancer de mama. O Instituto
prospecta e seleciona os projetos que apoiara e, numa segunda etapa, além do apoio
financeiro, promove oficinas de elaboracao de projetos e da suporte, monitorando a
gestdo e a avaliacdo dos projetos. No Ultimo ano, foram apoiados 18 projetos.

Os catalogos da Avon Brasil s3o distribuidos por cerca de um milhdo de revendedoras
autdbnomas e atingem milhdes de consumidores a cada 19 dias. Trazem continuamente
informacOes sobre prevencdao e deteccdo precoce do cancer de mama, além de
resultados e objetivos da campanha. Nos quatro anos de campanha, foram investidos
mais de R$ 7 milhdes em 43 projetos, beneficiando cerca de 400 mil mulheres.

Paralelamente, a Avon distribuiu mais de 30 milhdes de "Agendas da Saude da
Mulher", com informacdes sobre o cancer de mama, exames e telefones Uteis.
Também foram criadas publicacdes educativas, distribuidas gratuitamente, como as
cartilhas: “Cora & Raquel”, especifica sobre cancer de mama; “Cidadania Também é
Beleza”, sobre direitos da mulher; "Cartilha do Programa Saude Integral da Mulher",
que da nogOes gerais e importantes sobre saude; e "Cartilha Bem Querer Mulher", com
informagdes sobre violéncia doméstica e formas de se proteger dela.




Trajetoria

No lancamento da campanha brasileira, em 2002, a Avon doou cinco mamadgrafos a
hospitais publicos da cidade de Sao Paulo. Antes disso, a rede municipal dispunha de
apenas dois mamografos, sendo que um nao estava em condicdes de uso. Apds a
doacgdo, a Avon passou a realizar o monitoramento do uso desses equipamentos, com
relatorios elaborados pela diretora médica do Instituto Avon, Dra. Rita Dardes. O
objetivo desse acompanhamento é obter dados sobre a incidéncia do cancer de mama
na cidade e medir os efeitos dessa acao na populagao.

O Dia do Compromisso Avon Contra o Cancer de Mama também é um dos momentos
de destaque da campanha. Nessa data, anualmente, todas as revendedoras
autobnomas dos produtos Avon sao convidadas a caminhar e a distribuir materiais
informativos sobre a importancia da prevencao e do diagndstico precoce do cancer de
mama. Dependendo da localidade e das parcerias com hospitais, ONGs e organizagdes
publicas, sdo realizadas palestras com especialistas, orientacao sobre o auto-exame,
entre outras atividades.

Entre 2002 e 2004, a Avon promoveu a Avon Running - Corrida e Caminhada Contra o
Cancer de Mama. Esse evento foi realizado em diferentes capitais brasileiras e teve por
objetivo disseminar informagOes sobre a importancia da deteccdo precoce do cancer de
mama por meio de exames clinicos periddicos, mamografia, auto-exame e tratamento
adequado da doenca, ressaltando ainda o beneficio das atividades fisicas. Em todas as
caminhadas, a arrecadacao das inscricoes foi doada a entidades locais que atuam no
combate a doenca.

A fim de promover a troca de experiéncias e disseminar informacgdes, a Avon também
patrocinou o I e o II Simpdsio Internacional de Prevencdo e Diagndstico Precoce do
Cancer de Mama, em 2002 e 2004. Os eventos, realizados na cidade de Sdo Paulo,
reuniram mastologistas e oncologistas brasileiros e estrangeiros para discutir as
inovagdes no diagndstico e tratamento da doenga. Em 2006, numa iniciativa inédita, foi
realizado um curso com o renomado Dr. Lazlé Tabar, um dos maiores expoentes
mundiais da area de diagnostico e tratamento de doencas das mamas. O especialista
apresentou ferramentas para uma interpretacdo diferente e avancada sobre o cancer
de mama.

Panorama Internacional

O primeiro passo para a campanha Kiss Goodbye to Breast Cancer foi dado em 1992,
quando a Avon conduziu uma pesquisa no Reino Unido para compreender as principais
necessidades, interesses e motivagdes das revendedoras e consumidoras. As mulheres
abordadas apontaram o cancer de mama como uma das questdes mais relevantes; por
isso a Avon UK decidiu criar a Avon Crusade Against Breast Cancer. No ano seguinte, a
unidade da Avon nos Estados Unidos criou a Avon’s Breast Cancer Awareness
Crusade. Mas somente em setembro de 2002, as estratégias da empresa para combate
ao cancer de mama foram unificadas, com a criagdo da campanha internacional.

Mais de 50 paises aderiram a causa e, nos Ultimos dez anos, 400 milhdes de dodlares
foram arrecadados pela Avon Mundial. Os recursos foram aplicados em pesquisa para
a cura do cancer de mama, doacao de equipamentos e disseminagao de informacoes,
com foco na prevencao, detecgao precoce e tratamento adequado da doenca.




2.1.2. Responsabilidade Social Empresarial: o Caso Sabesp

Em 2005, o IDIS prestou apoio técnico a Sabesp para estruturar seu Programa de
Responsabilidade Social e Investimento Social. A Sabesp é responsavel pelo
saneamento basico e abastecimento de agua de 368 municipios do Estado de Sao
Paulo e conta com um quadro de 17 mil funcionarios.

Em consonancia com a filosofia de educacao continuada desenvolvida pela
Universidade Empresarial Sabesp, o IDIS elaborou, em parceria com profissionais da
Escola do Futuro, o Curso Virtual Responsabilidade Social Sabesp. Este curso, que esta
disponibilizado na Intranet da empresa, contempla seis modulos: Sustentabilidade;
Etica e Transparéncia; Partes Interessadas; Meio Ambiente; Investimento Social na
Comunidade; e Diagndstico de Ativos e Redes Sociais.

Em apoio ao ensino virtual, o IDIS ministrou um curso presencial de 16 horas para 400
liderancas das diferentes unidades de negdcio da empresa. Abordou temas de
Responsabilidade Social Empresarial e Investimento Social e sensibilizou seus
participantes para a implantacdo do Programa RSE/Sabesp e do Programa de
Investimento Social na Comunidade.

Dentre os objetivos dos cursos, destacam-se:

e Alinhar as acbes educacionais as metas, resultados e competéncias essenciais
da Sabesp nas areas de Responsabilidade Social e Investimento Social na
Comunidade;

e Difundir a visao, missdo, valores e cultura da Sabesp com relagdo a
Responsabilidade Social Empresarial e seu compromisso com a comunidade;

e Possibilitar a educacao continua de empregados em todos os niveis nas areas
de Responsabilidade e Investimento Social empresarial;

e Garantir o processo de ensino com foco na aplicacao pratica.

Um ponto forte da capacitacdo é que ela vincula a teoria com a pratica desenvolvida
pela empresa. De acordo com Helena Monteiro, coordenadora de capacitacao do IDIS,
¢ importante que as acdes de Responsabilidade Social e Investimento Social da
empresa sejam compartilhadas com todos os funcionarios, pois a concretizacdo dos
projetos é feita por esses atores. Assim, se existem diretrizes para o relacionamento
com fornecedores, clientes, consumidores ou comunidades nas quais a empresa esta
inserida, é fundamental que os empregados conhegam esses mecanismos, entendam
sua importancia e os coloquem em pratica.

“Visando incorporar as questdes de sustentabilidade nas atividades cotidianas da
empresa, a Sabesp em parceria com o IDIS disponibilizou a seus empregados o curso
de Responsabilidade e Investimento Social na modalidade presencial e a distancia.
Essa iniciativa contribuiu para a disseminacdo dos conceitos e diretrizes de
Responsabilidade Social Empresarial, envolvendo mais de 1000 pessoas, sendo que
muitas delas estao multiplicando este conhecimento para outros colaboradores”, afirma
Elizabeth Ayres Gdikian, gestora da Universidade Empresarial Sabesp.

No Brasil, cerca de 50 empresas possuem universidades corporativas. A missao da
Universidade Empresarial Sabesp é "promover a educacao continua da cadeia de valor,
visando desenvolver as competéncias consideradas essenciais para a viabilizacao dos




desafios empresariais". A Sabesp foi uma das primeiras grandes empresas brasileiras a
aproveitar essa oportunidade para capacitar seus fornecedores em Responsabilidade
Social e Investimento Social.

2.1.3. Redes sociais: a Rede Crescer

Entre maio de 2004 e maio de 2006, o IDIS - atendendo a vontade do Instituto
Hedging-Griffo, de criar uma rede tematica, para promover a troca de experiéncias
entre as organizacdes sociais que ele ja apoiava no Programa Crescer - apoiou a
formacgao de facilitadores da Rede Crescer, a primeira rede de Sao Paulo voltada
especificamente para a discussao da educagao complementar.

Composta por 15 organizacdes sociais que ja desenvolvem projetos nessa area (13
delas participantes do Programa Crescer do Instituto Hedging-Griffo), a rede tem por
objetivo provocar um “novo olhar da comunidade educativa para a formagdo integral
do ser humano”. E um bom exemplo de como a metodologia IDIS de formagao de
redes sociais pode potencializar o impacto de um programa que ja estd sendo
desenvolvido por um determinado financiador.

No primeiro ano de atividades, foi apresentado aos participantes do Programa o
conceito de “rede” e discutidos temas relacionados a educagdo complementar e
interdimensional. Também foram definidos valores e principios, construidos objetivos,
estratégias e o plano de acdo da Rede.

No ano seguinte, a fim de consolidar o processo de constituicdo da Rede Crescer,
foram implementados os projetos elaborados em 2004. O IDIS capacitou o nucleo da
rede (15 pessoas, sendo um representante de cada organizagao) para assumir, no final
do processo, o papel de facilitador. Durante esse processo, foram realizadas diversas
reunides, eventos para discutir a educacao integral, e dois seminarios (sobre o papel
dos facilitadores de redes sociais).

A consultoria prestada pelo IDIS foi encerrada no primeiro semestre de 2006. A partir
dai, a Rede Crescer iniciou seu processo de expansdo, agregando outras organizacoes,
além de representantes do setor publico e privado. De acordo com Silvia de Morais,
diretora executiva do Instituto Hedging-Griffo, “a consultoria do IDIS no processo foi
fundamental para o éxito do projeto Rede Crescer, pois 0 conceito e a pratica de redes
sociais ainda € uma técnica pouco explorada pelo mercado social e com muitos
desafios, ja que trabalha com principios democraticos e de horizontalidade, ambos
ainda paradigmas para a nossa sociedade. Este conjunto de desafios para o IHG era a
prova de que precisdvamos de um apoio especializado no assunto”. Ela afirma que o
método utilizado pelo IDIS fortaleceu o grupo de representantes da rede e possibilitou
o0 avanco das perspectivas de trabalhos futuros do conjunto de ONGs. Também
possibilitou que a prépria Rede se empoderasse da responsabilidade de continuar o
trabalho proposto.

Na avaliacao de Célia Schlithler, coordenadora de Investimento Social Comunitario no
IDIS, sao varios os ganhos do trabalho desenvolvido por uma rede tematica. Em
primeiro lugar, ela propicia um importante processo de aprendizado coletivo. As
organizagdes passam a repensar suas praticas e isso promove o aperfeicoamento do
trabalho de todas as organizagdes participantes. Essa troca de experiéncias também
ajuda a rede a desenvolver uma concepcao mais aprofundada do tema norteador da




rede. Com isso, ela ganha forca e conhecimento para mostrar a outras organizagoes a
importancia de se trabalhar a causa que defende e influenciar a elaboracdo de politicas
publicas mais eficientes, contribuindo para toda a sociedade.

No caso especifico da Rede Crescer, Célia afirma que a discussdo sobre a educacgao
complementar é fundamental, pois essa questdo - ao contrario da educacao infantil e
educacdo basica - ainda ndo foi muito trabalhada no Brasil. Célia pontua que a Rede
Crescer estd trabalhando com o conceito inovador de “educagdo interdimensional”,
concebido por Antonio Carlos Gomes da Costa, que pretende desenvolver as quatro
dimensdes constitutivas do ser humano: pathos (afetividade), eros (corporeidade),
mythus (transcendéncia) e logos (racionalidade). A especialista lembra que as
organizagoes participantes reviram sua atuacao, dando nova dimensao aos programas
que ja desenvolviam, além de terem implantado novos projetos.

Em rede, a experiéncia estd sendo compartilhada com outras organizacdes sociais e
também com o setor publico. Esse novo olhar para a formagao integral pode fazer
muita diferenga - tanto para os educandos, como para os educadores sociais.

2.1.4. Marketing Relacionado a Causas

O Marketing Relacionado a Causas (MRC) é uma “parceria comercial entre empresas e
organizacdes da sociedade civil, que utiliza o poder de suas marcas em beneficio
mutuo”!. E, portanto, uma ferramenta inovadora, capaz de mobilizar novos recursos
para causas sociais.

Reconhecendo esse potencial, mas identificando que muitos dos programas brasileiros
que utilizavam essa ferramenta pecavam pela falta de transparéncia na comunicagao e
na divulgacao de seus resultados, em 2003, o IDIS formatou a Iniciativa de MRC, com
o objetivo de difundir o conceito e instrumentalizar as empresas e as OSCs para
realizarem programas efetivos, gerando melhores resultados para sociedade e para
elas proprias. “"O IDIS acredita que um programa de MRC de sucesso de deve
incorporar a visao de responsabilidade social da empresa, possuir objetivos claros, ser
ético, contar com o comprometimento da alta geréncia da empresa e da OSC e
vislumbrar uma parceria de longo prazo entre a empresa e a causa”, defende Marcia
Woods, coordenadora de Desenvolvimento Institucional do IDIS.

Desde entdao, o IDIS atuou em diversas frentes de trabalho, como realizacao de
pesquisas sobre MRC; palestras e aulas para disseminar do conceito; cursos de
formacdo de lideres de empresas e de organizagdes sociais; e criacdo de um comité de
empresas para aprofundar o tema e contribuir para a sustentabilidade da iniciativa.

Em 2003, foi elaborada a pesquisa “Cenario Brasileiro do Marketing Relacionado a
Causas — Atitude e Comportamento das Empresas”, em parceria com a Full Jazz
Comunidade e a Enfoque. O estudo, que analisou 114 das 500 maiores empresas
(segundo o ranking da edicao “Maiores e Melhores”, da Revista Exame), revelou que
27% das empresas realizam ou realizaram agdes de MRC, e que outras 37% tinham

1Fonte: BiTC, IDIS e Comité de OSCs da Iniciativa de MRC.




interesse em adotar a ferramenta nos trés anos seguintes. Nesse mesmo ano, foi
realizado o 1° Seminario Internacional de Marketing Relacionado a Causas, em Sao
Paulo, que mobilizou 200 pessoas e teve como palestrante principal a especialista
internacional em MRC Sue Adkins

A fim de aumentar o impacto e dar sustentabilidade a acdo, no ano seguinte, foi criado
um Comité Estratégico de Empresas de Marketing Relacionado a Causas. Com o apoio
financeiro da Charities Aid Foundation (CAF), foram realizadas oficinas de MRC para
empresas e organizagoes da sociedade civil, bem como palestras sobre MRC para os
membros do Comité e para o grupo de comunicacao do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social.

Em 2005, no entanto, sentiu-se a necessidade de fortalecer e formar organizagdes
sociais para que estabelecessem parcerias de sucesso em MRC. Assim, foi criado o
Comité de Organizacbes da Sociedade Civil (OSCs). Com o apoio do espaco fisico do
Instituto de Formagao Carrefour, montou-se um Programa de Formagao em MRC para
0SCs, que capacitou 25 dirigentes das 13 organizacdes participantes do Comité na
criacdo e implantagao de programas bem-sucedidos de MRC.

Foram realizados seis encontros, que abordaram os seguintes temas: passo a passo
para elaborar campanhas de MRC; o valor das marcas e a estratégia de negociagao
das parcerias; estratégias de negociacdo de programas de MRC; MRC e aliancas
estratégicas; avaliacdo de programas de MRC; e andlise de propostas e avaliacdo do
Programa de Formacao.

De acordo com Luis Vieira da Rocha, diretor executivo da Doutores da Alegria, o
Comité de OSCs foi fundamental para que a organizacdo adquirisse maior maturidade
na negociacao de campanhas de MRC com as empresas. “Hoje temos um documento
de politicas para este tipo de parceria, fruto dos subsidios que recebemos pela
convivéncia com os profissionais do IDIS e pela a troca de informagdes com as OSCs
no comité. Incorporamos nas nossas campanhas itens fundamentais como
envolvimento de todos os niveis de gestao da empresa nas negociacdes, transparéncia
do mecanismo de geracao dos recursos para o consumidor, € remuneracao minima e
variavel garantidas em contrato”, afirma.

Paralelamente, em 2005 também foi realizada a pesquisa “Cenario Brasileiro do
Marketing Relacionado a Causas - Atitude e Comportamento dos Consumidores”, em
parceria com a Enfoque. Elaborado com 811 consumidores brasileiros de Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Porto Alegre e Recife, 0 estudo analisou de que forma os consumidores
brasileiros enxergam as marcas que apodiam causas sociais e qual retorno do MRC para
as empresas, consumidores e organizacdes da sociedade civil. A pesquisa identificou
que: 91% dos consumidores concordam ser importante as empresas apoiarem causas
sociais; 46% deles dizem que ja compraram algum produto que apdia uma causa
social; 74% deixariam de usar um produto para usar outro, com 0 mesmo prego, se
este apoiasse causas sociais; e 84% recomendam a outras pessoas produtos que
destinam uma determinada porcentagem de suas vendas a uma causa social ou
organizagao social.

Foram realizadas ainda palestras na FGV, na Camara de Comércio Americana
(AMCHAM) e no Jogo da Cidadania, além do 2° Seminario Internacional de Marketing
Relacionado a Causas, que contou com cerca de 200 participantes e a presenca de




David Hessekiel, presidente do Cause Marketing Forum de NY, para discutir aliancas
estratégicas e MRC.

Para 2006 e 2007, estao previstas: a expansao do Comité de OSCs; capacitacdes sobre
o tema; producdao de um guia passo a passo de elaboracao de projetos de MRC, com a
apresentacao de casos de sucesso; novas pesquisas sobre as atitudes e
comportamentos das empresas e das OSCs em relacao ao MRC; além da realizagao do
39 Seminario Internacional de Marketing Relacionado a Causas.

Membros do Comité Estratégico de Empresas de Marketing Relacionado a
Causas:
Avon, Nestlé e Charities Aid Foundation.

Organizagoes que compoem o Comité de Organizacoes da Sociedade Civil:
Acdo Comunitaria, Associacdo Arte Despertar (AAD), Associacdo Brasileira do Cancer
(ABCancer), Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), AVAPE, Centro
Israelita de Apoio Multidisciplinar (CIAM), CARE, Doutores da Alegria, FICAS, Fundagao
Abring, GRAACC, Habitat pela Humanidade, ImageMagica, Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE), Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE), Instituto Qualidade no
Ensino (IQE), Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), Instituto
WCF-Brasil, Pastoral da Crianga , REDIN BH, TUCCA e WWF-Brasil.

2.1.5. Programa DOAR

Em 2005, o IDIS contratou uma consultoria externa para avaliar os impactos do
Programa Doar, projeto que possibilitou a construcao de metodologias de
desenvolvimento comunitario e que hoje integram as tecnologias de agdo social
utilizadas pelo IDIS.

A principal premissa do DOAR é que a gestdo dos recursos privados de uma
comunidade para fins publicos pode ser melhorada se os atores da comunidade se
organizarem em redes sociais se 0s talentos e recursos locais forem aproveitados para
atender as demandas sociais da comunidade. Desse modo, evita-se a dispersao e
duplicagdo de esforcos e é possivel elaborar, coletivamente, uma agenda de
prioridades sociais a serem trabalhadas.

Implementado em S3ao Paulo e Minas Gerais entre 1999 e 2004, o Programa foi
construido com base na articulagdo de redes sociais intersetoriais; capacitagdao de
liderancas comunitarias para o papel de agentes de desenvolvimento social;
aproveitamento dos talentos e dos recursos locais para atender as demandas sociais; e
suporte a criagao ou ao fortalecimento de uma OFISC (Organizagao de Filantropia e de
Investimento Social Comunitario), que realiza e dissemina as propostas das redes, por
meio da mobilizagao e articulagao dos atores sociais.

A avaliagao do Programa DOAR, cuja coordenacao ficou por conta de Deborah
Goldemberg, identificou que a idéia do Programa era inovadora e com grande
potencial. A operacionalizacdo do Programa, no entanto, passou por um periodo
delicado no inicio, pois foram recolhidas muitas informacgdes cuja utilizagdo pratica foi




dificultada. A idéia da criacdo de um banco de dados que cruzasse os possiveis
doadores com as organizagdes que precisavam de recursos nao funcionou muito bem.

A avaliagdo identificou que, em trés anos, houve um aumento de R$ 349.964,00 no
volume de recursos destinado ao investimento social privado de seis cidades onde o
Programa foi implantado, sendo que a maior parte foi proveniente do Fundo Municipal
da Crianca e do Adolescente.

Entre os pontos fortes, foram apontados: o aprendizado dos lideres; a criacdo das
OFISCs (que planejam e monitoram, tém infra-estrutura, recursos razoaveis,
administracdo eficiente e captacao razoavel no contexto); o aumento do nimero de
acgoes e recursos destinados ao ISP nas cidades. Entre os pontos fracos e que precisam
ser reformulados foram citados: enfoque menos comportamental e mais situacional
das liderancas; formagao de novos lideres/repasse/sucessao; e pouco envolvimento de
grupos comunitarios de base. Também é preciso melhorar ou flexibilizar o recorte
territorial, ampliar as estratégias de captacdo de recursos e aprender a trabalhar em
redes sociais intersetoriais.

2.1.6. Colecao IDIS de Investimento Social

Baseado nas experiéncias e aprendizagens acumulados ao longo da implementacdo do
Programa DOAR, o IDIS, entre 2004 e 2005, langou um conjunto de cinco livros
ferramentais, que tem por objetivo motivar e capacitar empresas, governos e
organizacdes sociais a desenvolverem projetos comunitarios que estimulem a
participacdo da comunidade e sua capacidade na transformacao social.

Editada pela Global e financiada pela Fundagdo Interamericana - érgao do governo dos
Estados Unidos que oferece doacdes a organizagbes nao-governamentais da América
Latina e do Caribe, a colecao destina-se ao leitor que busca planejar, implementar e
desenvolver suas agoes sociais.

Em 2005, foram langados os dois Ultimos volumes da colegao:

“Comunidade: Foco de Filantropia e Investimento Social”, de
Marcos Kisil - o autor faz um resgate historico dos conceitos de
filantropia e investimento social e aborda estratégias de ag0a,
alternativas de financiamento, aspectos legais e modelos bem-sucedidos
adotados no Brasil.

“A Empresa na Comunidade: um Passo-a-Passo para Estimular
sua Participacdao Social”, de Carla Duprat - guia pratico para a
estruturacdo de um programa estratégico de atuacdo social corporativa.
A autora aborda as razoes pelas quais as empresas podem se envolver e
atuar de forma estratégica em suas comunidades, descreve as
premissas que orientam sua atuacao social, e sistematiza em sete
passos o0 processo de planejamento do investimento social.
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3. Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2005 e 2004

Parecer dos Auditores Independentes

Aos Associados do
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS
Sao Paulo - SP

Examinamos os balangos patrimoniais do Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social - IDIS levantados em 31 de dezembro de 2005 e de 2004, e as
respectivas demonstracdes do (déficit) superavit do exercicio, das mutacdes dos
superavits acumulados e das origens e aplicacdes de recursos correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragOes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacOes e os sistemas contabil e de controles internos do
Instituto; (b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracao
do Instituto, bem como da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS em 31 de dezembro
de 2005 e de 2004, o (déficit) superavit de suas atividades, as mutacdes dos
superavits acumulados e as origens e aplicacdes de seus recursos correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Sao Paulo, 14 de abril de 2006

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRCno 1 SP

179631/0-2




BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E

DE 2004

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e bancos
AplicagOes financeiras
Contas a receber
Adiantamentos e outros
Total do circulante

PERMANENTE
Imobilizado - liquido

TOTAL

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Contas a pagar

Provisdo para férias e encargos

Impostos, contribuicdes e encargos a recolher
Total do circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Superavit acumulado

TOTAL

2005 2004
R$ R$
171.152 82.224
336.309 405.113
3.907 68.479
8.082 12.190
519.450 568.006
346.979 123.905
866.429 691.911
78.429 30.000
77.342 73.269
14.470 12.801
170.241 116.070
696.188 575.841
866.429 691.911

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.




DEMONSTRAGOES DO (DEFICIT)/SUPERAVIT E DAS MUTAGOES DO
PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2005 E DE 2004

RECEITAS

Doac0es e patrocinios
Servigos prestados

Receitas financeiras - liquidas
Outras receitas

Total das receitas

DESPESAS

Doacoes

Salarios e encargos
Férias e encargos
Administrativas
Servicos prestados por pessoas juridicas
Viagens e estadas
Eventos e convengdes
Aluguel

Depreciacao

Total das despesas

(DEFICIT) SUPERAVIT DO EXERCICIO

PATRIMONIO LIQUIDO NO INICIO DO EXERCICIO
Superavit acumulado do exercicio anterior

Doacoes recebidas em bens

PATRIMONIO LIQUIDO NO FIM DO EXERCICIO

2005 2004
R$ R$
392.950 1.292.930
1.896.149 1.037.809
62.969 41.950
11.638 47.605
2.363.706 2.420.294
(60.084) (369.466)
(750.704) (687.343)
(71.804) (36.242)
(403.905) (356.667)
(823.284) (571.089)
(62.103) (114.186)
(86.119) (124.561)
(74.334) (42.635)
(61.008) (44.229)
(2.393.345)  (2.346.418)
(29.639) 73.876
575.841 501.965
149.986 -
696.188 575.841

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.




DEMOI‘!STRACﬁES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS PARA 0OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004

ORIGENS DE RECURSOS

Das operacoes:
(Déficit) Superavit do exercicio
Depreciagao

Doagoes recebidas em bens
Total das origens

APLICACOES DE RECURSOS
AquisigOes de bens para o imobilizado
Total das aplicagdes

(REDUCAO) AUMENTO DO CAPITAL
CIRCULANTE LIQUIDO

REPRESENTADA POR
Ativo circulante:
No fim do exercicio
No inicio do exercicio
(Redugao) aumento

Passivo circulante:
No fim do exercicio
No inicio do exercicio
Aumento (redugao)

(REDUCAO) AUMENTO DO CAPITAL
CIRCULANTE LIQUIDO

2005 2004
R$ R$
(29.639) 73.876
61.008 44.229
31.369 118.105
149.986 -
181.355 118.105
284.082 12.942
284.082 12.942
(102.727) 105.163
519.450 568.006
568.006 476.789
(48.556) 91.217
170.241 116.070
116.070 130.016
54.171 (13.946)
(102.727) 105.163

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras




INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL - IDIS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E DE 2004
(Valores expressos em reais - R$)

1. OBIJETO SOCIAL

O Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS € uma associacao
civil sem fins lucrativos, fundada em 1° de setembro de 1999, e tem como objetivo
promover a filantropia e a assisténcia social, visando incentivar o desenvolvimento
social e econdmico sustentavel, o combate a pobreza, os estudos, as pesquisas € a
divulgacdo de conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito a essa
finalidade, podendo promover todos os atos inerentes a consecucdo de tal objetivo,
bem como realizar qualquer atividade a ele relacionada, arrecadando e administrando
Seus recursos para realizar seu objetivo.

O Instituto realiza trabalhos de divulgacdo de conhecimentos técnicos relativos a
filantropia e assisténcia social, os quais sdo contabilizados como receita de servicos
prestados a investidores sociais, sejam eles corporagoes, individuos ou familias que
queiram aplicar recursos em projetos ou agdes sociais. Esses servicos sao prestados
através de assessoria e apoio técnico, em que o Instituto identifica com o investidor as
diversas opgOes de atuacdo na area social e orienta a melhor pratica para que os
recursos disponiveis para acdes sociais sejam usados da maneira mais eficaz e
eficiente, além de capacitar e desenvolver recursos humanos de organizacdoes da
sociedade civil.

O Instituto é entidade qualificada como OSCIP - Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico - pelo Ministério da Justica, conforme Processo n°
08.026.000.254/2003-01, publicado no Diario Oficial da Unidao de 15 de outubro de
2003, por se enquadrar nos requisitos previstos na Lei n° 9.790/99, regulamentada
pelo Decreto n° 3.100/99.

2. APBESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

As demonstragOes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, especificamente aplicaveis as entidades sem fins lucrativos,
conforme a Norma Brasileira de Contabilidade NBC-T n° 10, aprovada pela Resolugao
n° 877, de 18 de abril de 2000, do CFC - Conselho Federal de Contabilidade, como
seguem:

a. Aplicagdes financeiras

Sdo representadas por CDB - Certificados de Depdsito Bancario e Fundo de
Investimento - DI, registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas de encerramento dos exercicios e destinam-se a suportar os projetos do
Instituto.




b. Imobilizado

O imobilizado estd registrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciacdo
acumulada. As depreciagbes sao calculadas pelo método linear as seguintes taxas
anuais: instalagdes, maquinas e equipamentos e moveis e utensilios - 10% e
equipamentos de informatica e sistema de processamento de dados - 20%.

C. Receitas

As receitas provenientes de doagdes e contribuicdes para custeio sao contabilizadas em
contas de receita. As doacdes patrimoniais sdo contabilizadas no patrimoénio social. Os
servicos prestados sdo registrados quando incorridos, de acordo com o periodo de
competéncia.

d. Despesas

As despesas sao registradas quando incorridas, de acordo com o principio da
competéncia.

3. IMOBILIZADO

2005 2004

Depreciacao

Custo acumulada Liquido Liquido

R$ R$ R$ R$
Maquinas e equipamentos 11.854 (3.909) 7.945 6.138
Equipamentos de informatica 124.811 (83.641) 41.170 36.751
Moveis e utensilios 54.630 (25.037) 29.593 26.375
Sistema de processamento de dados 303.185 (71.505) 231.680 20.358
Instalagoes 77.655 (41.064) 36.591 34.283
Total 572.135 (225.156) 346.979  123.905

4. RECEITAS DE DOAGAO E DE PATROCINADORES

2005 2004

R$ R$

DOADORES

EM DINHEIRO

Charities Aid Foundation 209.600 -
Van Leer 37.590 -
Instituto C&A de Desenvolvimento Social 11.873 59.362
Fundagdo Belgo Mineira - 15.000
Inter American Foundation - 476.572
European Foundation Centre - 7.275
Outros 24.855

259.063  583.064

BENS E SERVICOS
E-Consulting Corp. Tecnologia e Comunicacao de Apoio ao Terceiro




Setor
Gazeta Mercantil
Deloitte Touche Tohmatsu
Outros

PATROCINADORES EM DINHEIRO

Em dinheiro:

Avon Cosmeéticos

Deutshe Bank

Instituto C&A de Desenvolvimento Social

Milenia Agro Ciéncias S/A

Vale do Rio Doce

Instituto Votorantim e Votorantim Participagdes S/A
Fundacgao Belgo Mineira

Instituto Alpagartas

Total

5. DOACOES RECEBIDAS EM BENS

67.450

13.311  302.016

30.100 -

476 -

43.887  369.466

15.000 35.000

- 92.400

- 18.000

- 35.000

- 70.000

- 70.000

25.000 20.000
50.000

90.000  340.400

392.950 1.292.93

0

As doacOes recebidas em bens sdao representadas por doacOes de sistema
aplicativo de software pela Microsoft Community Affairs no valor de R$ 146.636 e
por doac0es de Instalacbes pela Seanet Intl Ltda. no valor de R$ 3.350,

totalizando R$ 149.986.

6. IMUNIDADE TRIBUTARIA

O Instituto estd cumprindo todos os requisitos do artigo 14 do CTN - Cddigo
Tributario Nacional, o qual torna imunes instituicdes que nao distribuem parcelas
de seu patriménio ou de suas rendas, a titulo de lucro ou participacao no seu
resultado, e que aplicam integralmente seus recursos em territério nacional.
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