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Mensagem do Presidente — Dr. Marcos

2006 foi mais um ano que marcou O
desenvolvimento seguro e planejado do
IDIS. Novos parceiros, novos desafios,
novas oportunidades. Para o IDIS, viver
0 investimento social em diferentes
casos, em diferentes circunstancias, em
diferentes momentos do investidor, é
sempre uma oportunidade para se ter
mais informagao, mais conhecimento,
mais "inteligéncia" sobre um tema que
cada vez mais se coloca na realidade
nacional e internacional.

Tivemos varios casos que gostariamos

de destacar. A parceria do IDIS com a
Charities A|d Foundation (CAF), do Reino Unido, com a empresa Klabin, e com a
Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal exemplificam a intensa busca do IDIS em atender
a necessidade de parceiros que apresentam diferentes oportunidades para o
desenvolvimento do investimento social.

Celebrada em 2005, a parceria com a CAF teve seu primeiro ano de intensa atividade
em 2006. Por meio dessa parceria, o IDIS projetou-se numa rede globalizada de
organizacdes que tém a mesma missao e que sao possuidoras de conhecimento sobre
o investimento social. Foram diversos os aprendizados obtidos acerca do contexto da
filantropia mundial e de como abordar o investimento social junto aos novos
filantropos com essa oportunidade. Por outro lado, a experiéncia revelou que o Brasil
destaca-se pela criatividade e pelo desenvolvimento de metodologias inovadoras,
tendo condigdes de contribuir para o aprofundamento do debate mundial.

Duas formas de investimento social estimuladas pelo IDIS chamaram a atencdo dos
investidores sociais internacionais: a formacao de redes sociais intersetoriais para o
desenvolvimento comunitario, como as formadas pela Klabin nas cidades em que a
empresa tem planta industrial; e o marketing relacionado a causas (MRC), uma
ferramenta que aproxima o investimento social da empresa a estratégia do negdcio,
tornando-o mais sustentavel, como o praticado pela AVON, com a causa do cancer de
mama.

Ciente da tendéncia de desenvolvimento de programas de investimento social
globalizados e da necessidade de um didlogo regional mais intenso rumo a criacao de
solucdes para os atuais desafios sociais, o IDIS marcou presenca no cenario latino-
americano, participando do Encontro Ibero-Americano de Terceiro Setor, por meio da
oficina de trabalho em investimento social comunitario. Também apoiou o
desenvolvimento do investimento social na Argentina, através das consultorias
prestadas as empresas e fundacdes Loma Negra e Arcor, e a principal associagao
argentina de fundagoes, conhecida como GDF - Grupo de Fundagoes.



Outro momento de importancia para o IDIS em 2006 foi seu apoio a reestruturacao,
com redefinicao programatica da primeira fundacdo de carater familiar que se organiza
através da criacao de um fundo patrimonial, a Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal. O
ano também foi marcado por uma contribuigao expressiva do IDIS, em parceria como
o WWHF-Brasil, nas discussoes sobre o papel das empresas nas questdes de
sustentabilidade. Isso se deu através da realizagdo de uma série de eventos em
Porto Alegre, Rio de Janeiro e Sao Paulo, com o apoio decisivo de empresas e
fundacgdes, conforme descrito neste relatdrio. Nos eventos, destacou-se a importancia
de que o desenvolvimento econdmico da empresa seja visto em sua relagdo com o
meio ambiente e com as condicdes sociais, em busca de um desenvolvimento
sustentavel da sociedade e da propria empresa.

Esperamos que a leitura deste relatdrio seja uma fonte de informacdo e inspiragao
para aqueles que acreditam no papel da iniciativa privada em apoiar o surgimento de
uma sociedade mais justa e responsavel.

Marcos Kisil
Diretor-presidente do IDIS



Conselho Deliberativo

Presidente

Celso Varga é engenheiro formado pela Universidade Mackenzie de Sao Paulo e MBA
em Financas Empresariais pela FIA-USP e presidente do Conselho de Administracao da
Ventor Participagoes.

Vice-Presidente

Hélio Nogueira da Cruz é vice-reitor da Universidade de Sdo Paulo, graduado,
mestre e doutor em Economia, pela FEA-USP; tem po6s-doutorado pela Universidade de
Yale (USA), é livre-docente e professor titular da FEA-USP. E presidente da Fundacao
para Vestibular da USP (FUVEST), membro do conselho curador da Fundagao Instituto
de Pesquisas Econémicas (FIPE) e da Fundacdo do Desenvolvimento Administrativo
(FUNDAP).

Maria Elena Pereira Johannpeter é presidente da organizacdo social Parceiros
Voluntarios, diretora da Associagdo Comercial de Porto Alegre, conselheira do Conselho
de Cidadania da Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS),
membro do conselho da Brazil Foundation e empreendedora social da Schwab
Foundation.

Viviane Senna é presidente do Instituto Ayrton Senna, psicdloga formada pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), especialista em Psicologia
Junguiana pelo Instituto Sedes Sapientiaes da Universidade Catdlica.

Conselho Fiscal

Consuelo Yatsuda Moromizato Yoshida é desembargadora do Tribunal Regional
Federal da 32 Regido, mestre e doutora em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica
de S3do Paulo (PUC-SP) e professora do Departamento de Direitos Difusos e Coletivos
da PUC-SP.

Luis Norberto Pascoal ¢ empresario, presidente da Fundacdo Educar DPaschoal e
presidente do Grupo DPaschoal. E vice-presidente do Faca Parte - Instituto Brasil
Voluntario e membro do conselho do Instituto WCF-Brasil.

Raul Cutait é médico formado pela Universidade de Sao Paulo (USP), professor
associado do Departamento de Cirurgia da Faculdade de Medicina da USP, presidente
do Instituto para o Desenvolvimento da Salude - IDS e membro do Conselho Superior
de Responsabilidade Social da Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP).



1. Introducao

Desde sua criagao, em 1999, o IDIS vem trabalhando para promover e estruturar o
Investimento Social Privado (ISP) no Brasil, tendo em vista a construgao de uma
sociedade mais justa e sustentavel. A cada ano, a instituicdo vem se profissionalizando,
fortalecendo relacbes com parceiros nacionais e internacionais, e trabalhando para
integrar o Brasil nos padroes e critérios globais de investimento social e filantropia.

0O que é Investimento Social Privado?

Investimento social privado é a alocacdo voluntaria e estratégica de recursos privados, sejam
eles financeiros, em espécie, humanos, técnicos ou gerenciais para o beneficio publico.

Para ter impacto e promover a transformacdo social, esse investimento depende de pesquisa
focada, planejamento criativo, estratégias predefinidas, execucdo cuidadosa e monitoramento
dos seus resultados. Esta € a proposta do IDIS.

Nesse esforco de gerar e disseminar modelos de gestao do investimento social, o IDIS
tem atuado de maneira crescente, ano apos ano. De cinco clientes em 1999, passou a
26 clientes em 2006. Ao crescimento numérico, deve ser agregado o desenvolvimento
quanto as proéprias areas técnicas do IDIS, incorporadas para atender as mudancas de
ambiente, decorrentes de uma maior aceitacdo dos conceitos de Sustentabilidade
Corporativa, Responsabilidade Social Corporativa, Voluntariado Corporativo, Marketing
Relacionado a Causas.

O processo de globalizacao foi outro fator que teve impacto nas atividades do IDIS. De
um lado, como as empresas globais buscam prestadores de servigos globais, a parceria
do IDIS com a Charities Aid Foundation, com matriz em Londres, Reino Unido, permitiu
que, desde 2005, o IDIS fizesse parte de sua rede global de atendimento, e pudesse
comegcar a atender a esse tipo de cliente.

De outro, como a globalizacao exige das empresas maior profissionalizacao em suas
operagdes, muitas empresas familiares viram-se instigadas a separar os membros da
familia da gestdo de suas empresas. Isso gerou um distanciamento entre o
investimento social corporativo e os desejos dos membros das familias para o seu
investimento social familiar, o que provocou transformagdes na atuacao do IDIS.

E como as préprias comunidades estao assumindo, progressivamente, que o
desenvolvimento sustentavel depende da capacidade de articular seus ativos com o
potencial do investimento publico e do investimento privado, o fomento do IDIS a
implantacao de redes sociais para o desenvolvimento sustentavel de comunidades e
melhor uso dos recursos disponiveis teve importante incremento em 2006, sobretudo
gracas as oportunidades oferecidas pela Klabin e pela Inter-American Foundation.

O IDIS encerrou 2006 como um grande articulador do investimento social no Brasil, na
América Latina e no mundo. Evoluiu no desenvolvimento de metodologias inovadoras,
aumentou o nimero de projetos realizados - alcancando a marca de 36 iniciativas - e
disseminou sua causa para cerca de 8 mil pessoas diretamente.



2. Promocao do Investimento Social

Comprometido com a disseminagao dos conhecimentos adquiridos e das metodologias
inovadoras que desenvolve, o IDIS lancou, em 2006, o Portal do Investimento Social
(www.idis.org.br). O Portal tem por objetivo tornar-se um ambiente de referéncia na
tematica, trazendo a publico ndo apenas o conhecimento sistematizado pelo IDIS, mas
também noticias, artigos, publicagbes, eventos e outros materiais atuais produzidos
por terceiros, e que sao relevantes para o investidor social, organizagdes da sociedade
civil e interessados em geral.

De agosto a dezembro, foram inseridos no Portal 32 matérias, 20 artigos, 24 pesquisas
e publicacdes, 11 casos, além de uma agenda com diversos eventos de interesse ao
investidor social. Quatro novas notas técnicas foram langadas em 2006:
“Responsabilidade Social Empresarial, Investimento Social Privado e Marketing
Relacionado a Causas”; “Glossario do Investidor Social”; “Principios e Premissas de
Programas de MRC de Sucesso”; e “Roteiro para a Criacdo e Implantacao de
Programas de Voluntariado Empresarial”.

Em abril, foram organizados outros dois eventos: o Encontros IDIS e a Noite de
Autografos da Colecdo IDIS de Investimento Social. Dirigido a investidores sociais
experientes, o Encontros IDIS se prop0s a ser um férum de intercambio de
conhecimento e de experiéncias, abordando temas emergentes e praticas inovadoras
de investimento social no Brasil e no mundo. O evento contou com a participacao de
40 pessoas, recebeu apoio da Fundagdo Belgo Mineira e colaboracdo da André Godoi e
do Hotel Melia Jardim Europa.

Ja na Noite de Autdgrafos da Colecao IDIS de Investimento Social, o conjunto de cinco
livros ferramentais produzidos pelo IDIS - que ajudam empresas, governos e
organizacdes sociais a desenvolverem projetos comunitarios que estimulam a
participagao da comunidade e sua capacidade na transformagao social — foi langado.
Editada pela Global e financiada pela Fundacdao Interamericana, a Colegao IDIS traz
textos produzidos com base no conhecimento desenvolvido durante a implementagao
do Programa DOAR, um programa de investimento social comunitario, desenvolvido
desde 1999 pelo IDIS.

Outras causas apoiadas pelo IDIS -

Tendo em vista o atual cenario da Educacdo Infantil (EI) nos municipios paulistas de
Americana, Limeira, Penapolis, Santa Barbara d'Oeste, Santos e S3o José dos Campos, em que
faltam vagas em creches e pré-escolas e a qualidade do ensino oferecido poderia ser
aprimorada, e, ciente de que a EI € um momento decisivo na formacdo do individuo, o IDIS
desenvolveu uma nova iniciativa de Investimento Social Comunitario: o Programa REDINs —
Redes pela Educagao Infantil.

O Programa, financiado pela Fundagdo Bernard van Leer, estd baseado em dois pilares:
formacdo de redes sociais intersetoriais, que fardo o diagnodstico detalhado das cidades,
identificardo os ativos locais, elaborardo projetos e mobilizardo recursos para aumentar o
acesso e a qualidade da EI; e formacdo de profissionais de EI.



Paralelamente, foram realizadas, em 2006, trés edicdes dos Semindrios sobre
Sustentabilidade Corporativa - uma em Porto Alegre, outra no Rio de Janeiro e outra
em Sdo Paulo. Idealizados em parceria com a WWF-Brasil, os eventos proporcionaram
momentos de reflexdo e troca de conhecimentos relativos a sustentabilidade
corporativa, destacando-se a importancia do alinhamento do investimento social das
empresas as dimensdes econdmica, social e ambiental da sustentabilidade.

Os eventos receberam 111 pessoas, de 82 organizacOes, e foram patrocinados pelas
empresas Gerdau, Klabin e Fundacdo Vale do Rio Doce. Tiveram apoio também da
Basf, Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo, Federacdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro e Rede Brasil Sul de Comunicagao.

No final do ano, o IDIS recebeu a visita de Lester Salamon, diretor do Center for Civil
Society Studies, do The Johns Hopkins Institute for Policy Studies. Reconhecido como
um dos principais estudiosos da sociedade civil, o professor esta desenvolvendo uma
pesquisa sobre o engajamento das empresas na area social e suas parcerias com a
sociedade civil na América Latina, sendo o IDIS um colaborador desse projeto para o
Brasil. O estudo deve ser langado em meados de 2007.

Na midia nacional, o IDIS também marcou presenca. Foram mais de 80 aparigbes em
jornais e revistas de grande circulacdo, bem como em veiculos especializados em
terceiro setor e responsabilidade social empresarial. Destaque para a reportagem “Os
Santos do Capitalismo”, publicada em junho de 2006 pela Revista Veja, comentando a
doagdo milionaria feita por Warren Buffett a Fundagdo Bill & Melinda Gates.

Artigos produzidos por profissionais do IDIS também foram publicados em diversos
veiculos de comunicacdo, como o texto “A invasao das causas na vida do consumidor
brasileiro”, de Marcia Woods, publicado no jornal meio&mensagem, e o artigo “A
Responsabilidade Socio-Empresarial no Mercosul”, de Marcos Kisil, escrito para a
Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha.

Outras causas apoiadas pelo IDIS -

Atualmente, de acordo com a Organizacdo Internacional do Trabalho, 3,5 milhdes de jovens
(entre 16 e 24 anos) estdo desempregados. A taxa é equivalente a 3,5 vezes o nimero de
adultos fora do mercado. A fim de discutir formas para se reverter essa situacdao e estimular a
insercao do jovem no mercado de trabalho, em 2006, a International Youth Foundation realizou
o evento “entra 21 - Empregabilidade do Jovem e o Papel do Setor Privado no Brasil”, que
contou com o apoio do IDIS e do Instituto de Hospitalidade.

Ciente ainda do potencial do jovem como agente do desenvolvimento comunitario, o IDIS, em
2006, também prestou consultoria para a empresa Klabin. No Programa Jovem de Futuro, esta
prevista a formacdo de redes sociais intersetoriais pela juventude nas cidades em que a
empresa esta inserida (veja caso na pagina 11).



Outras Causas Apoiadas pelo IDIS -

O censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), realizado em 2000, registra
14,5 milhdes de idosos no Brasil, 0 que representa 9,1% da populacdo. Em 1940, o percentual
de brasileiros com mais de 60 anos era de 4,1%. Até 2020, estima-se que a taxa nacional suba
para 12%.

Em um curto periodo de tempo, o pais passou de um cenario de altas taxas de natalidade e
mortalidade para baixas taxas de fecundidade e de mortalidade. Em média, cada mulher tinha
6,2 filhos em 1940; em 2000, o numero foi para 2,3 filhos/mulher. A expectativa de vida
também foi alterada significativamente: de 38,5 anos para 69,0 anos, no periodo. O mesmo
movimento durou, na Europa, cerca de 300 anos.

Essas mudancgas ja estdo repercutindo e certamente vao cada vez mais ecoar nas politicas
publicas de diversas areas: saude, trabalho, habitacdo, assisténcia etc. Para discutir a questdo e
o papel da sociedade civil nesse processo, o IDIS apoiou, em 2006, o Projeto Velho Amigo na
realizacdo do Seminario Velho Amigo e na realizacdo de seu planejamento estratégico, com o
objetivo de ampliar o impacto de suas agoes. O Velho Amigo é uma organizagao da sociedade
civil cuja missdo é “contribuir para a cultura de inclusdo do idoso, assegurando seus direitos e
valorizando a sua participagdo na sociedade”.



2. As atividades do IDIS

Para que o investimento social tenha impacto e promova, de fato, a transformacao
social, o IDIS acredita que € necessario investir em pesquisa focada, planejamento
criativo, estratégias pré-definidas, execucdo cuidadosa e monitoramento dos
resultados. Constantemente, o IDIS revé suas praticas, de modo a aprimorar suas
metodologias e sistematiza-las para que sirvam de inspiracdo a outras experiéncias.

Em 2006, o IDIS realizou 36 projetos de consultoria com empresas e familias, bem
como iniciativas préprias, disseminando a idéia de que a doagao de recursos privados
para o interesse publico deve estar associada a valores e principios de ética e
responsabilidade social. Também deu continuidade a duas iniciativas: a de Marketing
Relacionado a Causas e a de Investimento Social na Comunidade - esta Ultima com
dois projetos: Redes pela Educacao Infantil — REDINs (veja descricao do programa na
pagina 6), e extensdao do Programa DOAR, que teve inicio em 1999 e atualmente vem
trabalhando para fortalecer a lideranga institucional das Organizacdes de Filantropia e
de Investimento Social Comunitario participantes do programa, bem como para
disseminar a essas organizagdes conhecimentos adquiridos pelo IDIS em outras
iniciativas.

Confira alguns casos sistematizados sobre essas experiéncias.
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Redes Sociais: o Caso Klabin

0 que sdao Redes Sociais de Desenvolvimento Comunitario?

“As Redes Sociais de Desenvolvimento Comunitario sdo uma forma de organizacdo pautada
pela ética, com estrutura horizontal, organica e autonoma, na qual a participacdo é
incentivada, a diversidade é valorizada e o protagonismo é desenvolvido.
Os objetivos sdo definidos a partir de um diagnodstico elaborado coletivamente e os projetos
sao construidos por meio da acdo voluntaria e comprometida de seus integrantes.
S3o redes intersetoriais, que congregam Organizagdes da Sociedade Civil (ONGs e entidades
sociais), empresas socialmente responsaveis, organizacdoes sociais de origem empresarial
(institutos e fundagdes), 6rgdos do setor publico e profissionais independentes.”

Célia Schiithler

As redes sociais ndo sdo fendmenos passageiros. Elas aumentam o capital humano e ampliam
o capital social, viabilizando a mobilizacdo de recursos em prol da comunidade. Por isso, incluir
as redes nas estratégias de investimento social das empresas € uma excelente forma de gerar
mais resultados e impacto social.

Nesse sentido, as empresas podem apoiar a formacao de redes sociais de diversas formas:

e tornando-se um produtor social da rede, isto € um ator que tem condigOes
econdmicas, organizacionais, técnicas e profissionais para viabilizar um processo de
desenvolvimento da rede;

e tornando-se uma organizacao membro da rede, participando, agregando
conhecimento e disponibilizando seus ativos;

e tornando-se parceiro do produtor social, financiando o processo de formacao da
rede;

e tornando-se um parceiro investidor, ou seja, uma empresa parceira na viabilizacao
de determinados projetos da rede, sem necessariamente atuar como membro.

A empresa Klabin - maior produtora e exportadora de papéis do Brasil — lancou em
2005 o programa Klabin Jovem de Futuro, que tem como missao apoiar o jovem como
agente do desenvolvimento comunitario nos municipios onde a empresa tem fabricas,
através do fomento as redes sociais.

A partir de um diagndstico cuidadoso e através de pesquisa realizada em 2004 junto a
municipios em que a empresa opera no Brasil, ficou definido que o Programa
trabalharia, em todas as cidades, com jovens de 15 a 24 anos. Em abril de 2005, teve
inicio a implementacdo do Programa, pautado em quatro pilares: formacdo de redes
intersetoriais para juventude (articulacdo do poder publico, setor privado e
organizacdes da sociedade civil, em torno da causa da juventude); capacitacao de
educadores que trabalham com jovens; formacao de liderangas juvenis; e mobilizacao
comunitaria (que visa a implementacdo de um projeto em prol do desenvolvimento
comunitario, empreendido por jovens e para jovens, em parceria com as redes
formadas em cada municipio).

Entre abril de 2005 e agosto de 2006, trabalhou-se o primeiro pilar do Programa

(formacao de rede) em onze dos 14 municipios: Sdo Leopoldo (RS), Telémaco Borba
(PR), Itajai, Lajes, Otacilio Costa e Correia Pinto (SC), Piracicaba e Jundiai (SP), Ponte
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Nova (MG), Feira de Santana (BA) e Goiana (PE). Foram criadas redes intersetoriais
nessas cidades, reunindo organizagOes sociais, grupos de jovens, representantes do
setor publico - Secretarias e Programas Municipais, universidades, escolas, empresas e
o sistema S (Sesi, Senai, Senac etc), além de um representante da Klabin da unidade
local.

Cada municipio escolheu, democraticamente, representantes dos trés setores para
participar das oficinas de formacao dos facilitadores das redes. Os facilitadores tém o
papel de promover a atividade da rede, estimulando a participacao dos demais
integrantes. As quatro oficinas realizadas abordaram temas como: diagnostico com
base em ativos (identificagdo dos recursos e talentos da comunidade ligados a
juventude); planejamento estratégico em rede; elaboracao de projetos em rede; e
mobilizacao de recursos em rede.

As oficinas foram realizadas com trés meses de
intervalo, para que os participantes tivessem
tempo de voltar as suas comunidades e aplicar
os conhecimentos nas suas redes. Nesses
intervalos, o IDIS monitorou as agdes dos
facilitadores das redes via e-mail e telefone, e
por meio de duas visitas de campo.

Entre os primeiros resultados positivos da
capacitacdo, Célia Schlithler, coordenadora de
Investimento Social Comunitario no IDIS, cita o
fato das onze Redes formadas estarem desenvolvendo projetos em prol da juventude
com mobilizagdo dos ativos locais, como, por exemplo, cursos de inclusao digital,
eventos culturais, projetos esportivos, cursos de artesanato em papel e agdes focadas
na insercao do jovem no mundo do trabalho. Em alguns municipios, a rede tornou-se o
espaco, até entdo inexistente, para divulgacdo e mobilizacao da causa da juventude.

"0 Programa Klabin Jovem de Futuro ja esta rendendo frutos. A formacdo da Rede
Klabin para a Juventude, com representantes dos setores publico, organizacdes civis e
privado é prova disso, que so foi possivel acontecer gracas ao trabalho em parceria
desenvolvido entre o IDIS e a Klabin”, diz Wilberto Lima Jr., diretor de Comunicagao e
Responsabilidade Social.

A partir de agosto de 2006, o Programa Klabin Jovem de Futuro foi iniciado em mais
trés municipios nos quais a empresa atua - Angatuba (SP), Betim (MG), Guapimirim
(RJ). Também houve continuidade ao Programa, com a implementacdo do segundo
pilar nas outras onze cidades. O Programa envolveu 500 educadores sociais,
provocando uma mudancga de olhar sobre a juventude: de atendido a protagonista e
empreendedor. Nessa etapa, os educadores foram encorajados a participar da Rede
junto com suas instituicdes, somando esforcos na promocao do jovem como agente de
desenvolvimento comunitario.

Até julho de 2009, 14 municipios terdo passado por todas as etapas do Programa
Klabin Jovem do Futuro. Os jovens das comunidades deverao realizar projetos efetivos
de empreendedorismo e geracdo de renda, promovendo o desenvolvimento
comunitario, em parceria com as Redes. Esses projetos receberdo o apoio financeiro da
Klabin em seu investimento inicial.
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Responsabilidade Social Corporativa: o Caso do Instituto de Cidadania
Empresarial — Maranhao

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) ¢ uma forma de gestdo empresarial,
pautada na ética e na transparéncia das relagdes da empresa com todos os publicos com os
quais ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas de negdcios compativeis com o
desenvolvimento sustentavel.

Para que a RSE se integre genuinamente a cultura da empresa, é fundamental que seus lideres
a assumam como uma estratégia do negdcio. Sdo eles os principais responsaveis pelas
decisGes-chave da empresa, pelas grandes transformagGes; servem de referéncia para os
demais colaboradores. Se suas acdes forem coerentes com o conceito da RSE, facilmente ele
sera incorporado pela empresa como um todo.

Entendendo que o Investimento Social de uma empresa deve estar alinhado a RSE, o IDIS
desenvolve programas de capacitacdo de lideres corporativos.

Com o objetivo de fortalecer a atuacdo socialmente responsavel das empresas
associadas ao Instituto de Cidadania Empresarial - Maranhao (ICE-MA), bem como a
qualidade da gestdao das organizagGes da sociedade civil (OSCs) locais, por meio da
capacitacao de suas liderangas, o ICE-MA criou, em novembro de 2005, o Programa
LideraR-SE. A idéia da iniciativa, conforme explica Luis Alfredo Lima, gerente técnico
do ICE-MA e coordenador do Programa, é aproximar esses atores em 2007; fomentar a
criacao e implementacao de programas de RSE nas empresas participantes do projeto;
e implantar um projeto de capacitacdo pedagdgica para os educadores das
organizacdes comunitarias participantes.

A etapa de capacitacbes do LideraR-SE foi
realizada no decorrer de 2006, e previa, para as
OSCs, cinco modulos de 180 horas/aula cada, nos
quais elas entravam em contato com temas
como: diagnostico interno, diagndstico externo,
elaboracdo e avaliagdo de projetos, captagao de
recursos, construcao de parcerias e plano de
acao. Essa capacitacao foi realizada pelo FICAS,
uma organizacao da sociedade civil, de Sao Paulo,
que trabalha para fortalecer estrategicamente
organizacoes de base comunitaria.

Ja o curso para os gestores de empresas foi organizado em dez modulos, com 197
horas/aula cada. O IDIS ficou responsavel pela elaboracdo de sete deles:
“Sustentabilidade”, “Responsabilidade Social Empresarial”, “Investimento Social na
Comunidade”, “Desenvolvimento Local/Redes”, “Voluntariado Corporativo”, “Marketing
Relacionado a Causas” e “Elaboracao de Projetos de RSE para publico interno e
comunidade”. O Instituto Ethos realizou o mddulo “Ferramentas de Gestao Social:
Oficinas de Indicadores sociais e de Balango Social” e o ICE-MA ministrou os modulos
“Normas e Certificagdes em RSE" e “Responsabilidade Ambiental.

13



De acordo com Renata Safon, gerente de projetos do IDIS, a agenda da capacitacao
voltada para empresas foi desenhada com o apoio técnico do IDIS. Ela conta que 32
representantes de empresas de grande, médio ou pequeno portes e com atuacdes
local, nacional e até internacional concluiram os cursos, bem como 46 lideres de 28
organizagoes sociais da regiao. O valor de inscricao para as empresas foi de R$ 500,00
e sera utilizado, em 2007, para custear um projeto que sera desenvolvido pelas
organizacgoes sociais participantes do Programa. Os lideres sociais que participaram do
projeto receberam a capacitacao gratuitamente.

Para a especialista, 0 Programa levou a S3o Luiz do Maranh&o, cidade de baixo Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH), idéias, terminologias, conhecimentos estratégicos,
que vao contribuir para aumentar o impacto das organizacdes que ja atuam nessas
regides. Para o IDIS, por outro lado, o desenvolvimento do curso foi importante, pois
exigiu a adaptacao da linguagem dos conceitos da responsabilidade social para atingir
publicos diversos, com diferentes niveis de conhecimento, empresas de distintos portes
e ramos de atuacao.

Cristiane Caldas Carvalho, que participou da
capacitacdo desde o inicio e esta desenvolvendo
um mestrado em salde e ambiente, concorda. Ela
diz que o LideraR-SE foi um “marco, uma linha
diviséria no Estado do Maranhdo”. Isso porque,
com excecao de grandes empresas, como a Vale
do Rio Doce ou a Alumar, o Maranhdo nao
desenvolvia bons programas de RSE e quase nao
tinha conhecimento nessa tematica. Para ela, o
grande ganho do LideraR-SE é a disseminacdo e
aprofundamento dos conceitos de RSE, além da apresentacao de ferramentas, como os
indicadores de RSE, inclusive para empresas de pequeno e médio portes. Além disso,
considera fundamental a aproximagdao que o Programa promove entre os diversos
setores. “Isso com certeza vai aumentar ndo sé o impacto das agdes sociais nas
comunidades, mas das agles voltadas para o publico interno das empresas, para as
organizagOes sociais e para os demais publicos de relacionamento. Sem esquecer que
o poder publico também tem a sua fungao”, resume.

Os primeiros resultados do LideraR-SE ja estdo despontando. Conforme pontua Luis
Alfredo Lima, é possivel observar: implantacao de setores de responsabilidade social
e/ou relacdes comunitarias nas empresas associadas ao ICE-MA; incremento do
investimento social feito pelas empresas participantes do Programa; maior demanda no
ICE-MA por assessoria, apoio técnico e realizacdo de palestras nas empresas
associadas; crescente interesse da midia local pela tematica; elaboracdo e
implementacdo de um projeto comum voltado para a capacitacdo pedagdgica dos
educadores das organizagdes sociais participantes (Projeto Presencas); formacgao de
grupos de estudos conduzidos pelas organizagdes sociais participantes do LideraR-SE;
e adocao da metodologia do LideraR-SE no Férum Municipal dos Direitos da Crianga e
do Adolescente para capacitar gestores de organizagdes sociais que o integram.
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Marketing Relacionado a Causas: a Formacgao da Rede de OSCs

Marketing Relacionado a Causas

Marketing Relacionado a Causas (MRC) é definido como “uma parceria comercial entre
empresas e organizagdes da sociedade civil que utiliza o poder das suas marcas em beneficio
mutuo”. E uma ferramenta que alinha as estratégias de marketing da empresa com as
necessidades da sociedade, trazendo beneficios para a causa e para os negacios.

Assim, um exemplo de MRC é quando uma empresa cria um produto e parte de sua renda é
destinada a uma determinada organizacdo da sociedade civil ou a organizacdes sociais que
apdiam determinada causa. Outro exemplo é quando a empresa realiza uma campanha em prol
de uma causa, é promovido um dia de evento, e a renda proveniente da venda de seus
produtos nesse dia é revertida para uma organizagdo ou causa social.

O IDIS acredita que um programa de sucesso de MRC deve estar pautado na visdao de
Responsabilidade Social da empresa; beneficiar causa e empresa; ter objetivos claros; ser ético
e transparente; contar com o comprometimento da alta geréncia e vislumbrar parcerias de
longo prazo entre as partes.

Em 2003, o IDIS implementou, em fase piloto, a Iniciativa de Marketing Relacionado a
Causas (MRC) como mais uma forma de promover aliancas estratégicas entre
empresas e organizagdes da sociedade civil (OSCs), estimulando o investimento social
e mobilizando consumidores e a sociedade em geral a contribuir com diferentes causas
sociais. A iniciativa tem por objetivo difundir o conceito de MRC e instrumentalizar as
empresas e as OSCs para a realizacdao de programas efetivos para a sociedade e para a
prépria empresa.

Dois anos depois, o IDIS criou um programa especifico para fortalecer e formar
organizagoes da sociedade civil que desejam estabelecer parcerias de MRC de sucesso.
Composto por 13 organizacOes sociais com diferentes estruturas e causas, o Comité de
Organizagbes da Sociedade Civil (OSC) em MRC sentiu necessidade de continuar
trabalhando junto em 2006. A partir de entao, o IDIS passou a facilitar os encontros do
Comité e sua expansao (em numero de organizacoes).

Com o intuito de criar uma estrutura mais participativa, na qual as organizacoes
contribuissem com a elaboragao dos propdsitos dos encontros, foi sugerida a criagcao
de uma rede social, que teria por objetivos aumentar a qualidade e o impacto dos
programas de MRC, além de zelar pelos valores que orientam os Programas.

A proposta foi prontamente acolhida pelo grupo e, para sua concretizacdo, foram
realizados dez encontros abertos aos 22 membros da rede (entre antigos e novos -
veja box abaixo). O IDIS facilitou as reunidoes da rede, realizadas sempre no Espaco
Cultural da sede do Grupo Camargo Correa. Ao final do processo, definiu-se a visao de
futuro da rede: “parcerias entre empresas e o terceiro setor mobilizando a sociedade
para transformagOes socioambientais, promovendo igualdade social”. Sua idéia-forca é
“ampliar a pratica de MRC pautada pela transparéncia e efetividade”.

! Fonte: BiTC, IDIS e Comité de OSCs da Iniciativa de MRC.
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A estruturacao da rede de organizagdes sociais em MRC, mesmo em seu primeiro ano,
de acordo com Marcia Woods, coordenadora de Desenvolvimento Institucional do IDIS,
ja demonstrou seu potencial para agregar valor para as organizacoes participantes e
para todas as OSCs interessadas nesse tipo de parceria.

Com a possibilidade de trocas periddicas, grande parte dos participantes avaliou que,
por participar da rede, sente-se mais preparado para desenvolver parcerias e
programas de MRC. “A troca de experiéncias d@ énfase as praticas positivas ja
adotadas e nos faz refletir sobre as praticas e procedimentos que precisam ser
adotados ou aprimorados”, afirma Andréa Peganha, coordenadora da Unidade de
Negdcios Sustentaveis do Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE), que integra a rede.

Outro ganho obtido na iniciativa foi o crescimento do numero de parcerias de MRC
realizadas pelos integrantes, bem como politicas de parceiras, estratégias para planos
de captacdo e sustentabilidade. Também é importante destacar a elaboracdo do
primeiro documento construido pela rede: o “Principios e Premissas para Programas de
MRC”, que cria uma base comum para todas as organizagdes e empresas interessadas
em realizar parcerias de MRC no Brasil.

Conhecga as organizacdoes que participaram do processo de formacdao da Rede em
2006 e hoje compoem a Rede:

Acdo Comunitaria — Causa: Educacdo, Cultura e Cidadania.

Arte Despertar — Causa: Educacao Complementar (Arte Educacao).

Associacdo Brasileira do Cancer (ABCancer) — Causa: Combate ao Cancer.

Associacao dos Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) — Causa: Inclusdo de Portadores
de Deficiéncia.

Associacao para Valorizacao e Promocao dos Excepcionais (AVAPE) — Causa: Inclusdo
de Portadores de Deficiéncia.

CARE - Causa: Combate a Pobreza.

Centro Israelita de Apoio Multidisciplinar (CIAM) — Causa: Inclusdao de Portadores de
Deficiéncia Mental.

Doutores da Alegria — Causa: Promocado da Saude.

FICAS - Causa: Fortalecimento do Papel Estratégico das OrganizagOes Sociais.

Fundacao Abrinq — Causa: Defesa dos Direitos da Infancia.

GRAACC - Causa: Combate ao Cancer Infantil.

Habitat pela Humanidade — Causa: Moradia Digna.

ImageMagica — Causa: Inclusdao Social, alfabetizagdo visual e fotografia.

Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) — Causa: Conscientizacdao social da classe
empresarial.

Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (Ipé&) — Causa: Preservacao Ambiental.

Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS) — Causa: Promogao
do Investimento Social Privado.

Instituto Qualidade no Ensino (IQE) — Causa: Educacdo Publica de Qualidade.

Instituto WCF - Brasil — Causa: Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia Sexual.

Pastoral da Crianca — Causa: Desenvolvimento Integral Infantil.

REDIN BH - Causa: Acesso a Educacdo Infantil de Qualidade.

TUCCA - Causa: Cuidado de Criangas Carentes com Cancer.

WWF-Brasil (World Wildlife Fund) — Causa: Conservagao da natureza.
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Principios e Premissas para Programas de MRC de Sucesso

1. Etica e transparéncia
Os parceiros devem manter uma postura ética e transparente na concepgao e
implementacdo do programa com todos seus publicos de interesse.

2. Objetivos claros
Deve-se buscar um objetivo comum que se quer alcangar com o programa e deixar
claro os objetivos especificos de cada um dos parceiros.

3. Comprometimento
Os parceiros devem estar comprometidos no longo prazo, com a alta geréncia
envolvida e acordos formalizados. A parceria deve ser realizada com seriedade,
otimismo e perseveranca.

4. Visao de Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel
O programa deve ser norteado por uma visao de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel’.

5. Valores compartilhados
Os parceiros devem compartilhar valores que estejam alinhados com a causa do
programa.

6. Respeito mituo
Os parceiros devem respeitar suas diferengas, valorizar seus ativos e aproveitar a
expertise de cada um para promover o aprendizado mutuo.

7. Exceléncia
Os parceiros devem buscar a exceléncia na operacionalizacdo de todas as suas
atividades, sejam elas de negdcio, prestacao de servico ou institucionais.

8. Autonomia
Os parceiros devem zelar pela sua missao e valores e manter sua sustentabilidade
independentemente do programa.

9. Monitoramento e avaliacao
O programa deve ser monitorado e avaliado para viabilizar os ajustes necessarios e a
prestacdo de conta constante aos publicos envolvidos.

10. Beneficio mutuo
A parceria deve beneficiar todos os envolvidos: a causa, a empresa e a sociedade.

! Desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento que atende as necessidades do presente
sem comprometer as geracoes futuras. (ONU).
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Planejamento Estratégico: o Caso do Instituto C&A

Ao realizar seu investimento social, € interessante que a empresa analise quais de seus
recursos — humanos, materiais, intelectuais etc — podem ser utilizados para ampliar o impacto
da acdo desenvolvida. No caso de fundagGes empresariais, a presenca dos lideres da empresa
no Conselho da fundacdao e sua decorrente participagdo no processo de planejamento
estratégico costumam trazer importantes contribuicoes.

Nem sempre a linguagem dessas duas organizagGes € similar, mas ferramentas utilizadas no
mundo corporativo podem ajudar na profissionalizacdo da gestdo das organizagdes da
sociedade civil.

Uma ferramenta utilizada por algumas empresas, que permite uma visdo rapida e abrangente
da empresa em suas diversas areas, € o chamado Balanced Scorecard (BSC). Trata-se de
um quadro resumido e objetivo, composto por indicadores que ajudam a monitorar o
desempenho do negdcio. Por ser de facil compreensao, ele pode ser utilizado para comunicar
os resultados e metas da empresa a toda equipe, gerando comprometimento.

Entre julho de 2005 e setembro de 2006, o IDIS apoiou o Instituto C&A na elaboracao
de seu planejamento estratégico decenal. Na primeira fase do trabalho, realizou-se um
diagndstico situacional. A partir do resultado dessa atividade, foi conduzido o
planejamento estratégico da organizacdo e realizado o plano de acdo para trés anos,
que utilizou a ferramenta do BSC.

O trabalho desenvolvido contou com a intensa participagao da diretoria, colaboradores
da empresa e toda a equipe do Instituto C&A. Especialmente para a realizagdo do
diagndstico foram realizadas cerca de 30 entrevistas, junto as liderancas da empresa,
gerentes de loja da C&A, equipe do Instituto, membros de seu conselho, organizacoes
parceiras e receptores de financiamento. Essa fase teve como objetivo principal
identificar a visao dessas pessoas em relacao ao Instituto CRA e como elas percebiam
a atuacao dessa organizagao na sociedade desde sua criagao.

A partir desse diagndstico, foi realizado o planejamento estratégico do Instituto, no
qual foram desenhadas uma nova visao e missao para o Instituto. A visao foi definida
como: “A contribuicdo da C&A é relevante no investimento social privado em
educacao”; e a missao, como: “Promover a educagao de criancas e adolescentes das
comunidades onde atuamos, por meio de aliancas e do fortalecimento de Organizagbes
da Sociedade Civil”. Também foi construido um mapa de objetivos estratégicos, que
contribuirdo para consolidar o Instituto como referéncia na causa da Educacao.

A ferramenta do Balanced Scorecard foi utilizada no processo de planejamento do
Instituto C&A. Segundo Paulo de Castro, diretor executivo do Instituto C&A, essa
estratégia foi fundamental para envolver as liderancas da C&A nesse projeto. “Foi uma
escolha oportuna, que facilitou o didlogo entre a empresa e o Instituto, pois partiu de
um territorio ja conhecido pelas liderancas da empresa. Por outro lado, da forma que
foi conduzido, a equipe do Instituto C&A também se apropriou da ferramenta”, afirma.

Durante o processo, as linhas de atuacao do Instituto C&A foram avaliadas e revisadas.

Paulo de Castro conta que, como o Instituto ndo trabalhava com programas, muitas
vezes suas acdes ficavam pulverizadas e ndao dialogavam. Com o planejamento,
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analisou-se qual a relevancia de cada uma das linhas para atingir os objetivos
estratégicos da empresa e do Instituto, quais seus pontos criticos, como seriam
conduzidos, e de quem seria a governanga. Optou-se, entao, por trabalhar com uma
estrutura de projetos, criando seis programas, distribuidos entre aqueles de
atendimento direto, articulagao institucional, além do de voluntariado corporativo.

Ao final da consultoria, o IDIS ainda apoiou o desenvolvimento do Plano de Agao do
Instituto C&A. Segundo Paulo de Castro, o grande ganho de todo o processo foi para a
causa da educagao de criancas e adolescentes, pois foi possivel aproveitar toda a
energia da empresa em favor da causa, pensando na mobilizacao de seus ativos e
publicos de relacionamento (15 milhdes de clientes, além de 700 fornecedores). Como
resultado, o Instituto C&A também saiu fortalecido, ganhando fortemente o apoio do
corpo diretivo da empresa. “"O IDIS soube atuar como um verdadeiro mediador,
fazendo as perguntas na hora mais adequada, criando espacos para reflexao, mas
puxando a discussdao quando havia divagacao. Foi criado um ambiente saudavel, de
liberdade e orientacdo, com presencas e auséncias nos momentos certos”, pondera.
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Desenvolvimento Comunitario: o Caso da Fundacion Loma Negra

"Quando vocé olha para um copo metade cheio, metade vazio, tem duas formas de encara-lo:
pode achar que ele esta quase vazio ou pode apreciar a parcela cheia. Em geral, no trabalho
filantropico, € comum vermos instituicbes focando na metade vazia, que representa as
deficiéncias de uma comunidade. A estratégia de focar na metade vazia, ou seja, no problema,
tem limites reais. Os governos, em geral, focam nos problemas. Mas a sociedade civil
organizada precisa olhar para a metade cheia do copo, ou seja, para as capacidades da
comunidade. E a estratégia mais eficiente".

John McKnight

O chamado Diagnostico Situacional Baseado em Ativos Comunitarios ¢ uma alternativa
ao modelo de diagndstico tradicional (focado no mapeamento dos problemas). Trata-se de
uma abordagem metodoldgica que pretende identificar os conhecimentos e habilidades das
pessoas e entidades existentes na comunidade, bem como os recursos financeiros e os
materiais disponiveis, para utiliza-los de maneira mais eficiente e eficaz.

Evidentemente, isso ndo significa que a comunidade ndo possa buscar outros recursos fora da
comunidade, mas permite potencializar os recursos dos quais a comunidade ja dispe. O
diagndstico baseado em ativos desenvolve um novo olhar da comunidade sobre suas proprias
potencialidades, impulsionando-a a planejar e a agir coletivamente pelo desenvolvimento
comunitario.

Ja a abordagem focada em problemas gera:
e perda da auto-estima da comunidade e de seus cidaddos, que se véem como
deficientes e vitimas das circunstancias;
o fragmentacdo de esforgos, pois ndo se identifica a conexdo necessaria para chegar a
solugOes;
e descricdo agravada do problema;
e alocacao distorcida de recursos.

Em 2005, quando a Camargo Corréa Cimentos adquiriu a Loma Negra - uma das
maiores produtoras de cimento da Argentina — resolveu criar a Fundacion Loma Negra
(FLN), para ser o braco de investimento social da empresa. O foco da organizacao é a
juventude como protagonista das comunidades em que a Loma Negra tem planta
industrial. Mas era preciso construir um planejamento estratégico, de forma que a
organizagao atingisse seus objetivos.

O IDIS, entdo, foi chamado para apoiar o desenvolvimento do planejamento
estratégico da fundacdo, colaborando com a definicao de sua missao e visdo. De forma
muito participativa, o processo contou com a presenca dos diretores e gerentes da
Camargo Corréa e da Loma Negra, que demonstraram grande interesse pelos temas
discutidos, e legitima preocupacdao em dar um carater nao assistencialista as atividades
da Fundagao.

A missao da FLN foi definida como “promover el desarrollo social en las regiones donde
actuamos con foco en la juventud” e a visdo como “una juventud mas capacitada,
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comprometida e integrada en una sociedad mejor”. O grupo também concordou em
assumir os valores da Camargo Corréa: respeito as pessoas € meio ambiente; atuagado
responsavel; transparéncia; foco nos resultados; qualidade e inovacao.

A partir de entdo, deu-se inicio ao
Programa de Desenvolvimento
Comunitario da Fundacion Loma Negra.
Realizado de forma piloto em quatro
cidades em que a empresa tem planta
industrial (Olavarria, Canuelas, Zapala e
Catamarca), o programa foi composto por
duas capacitacbes: uma voltada aos
quatro comités locais de investimento
social da empresa; e outra voltada para
representantes de organizagoes sociais locais que trabalham com juventude, do poder
publico e do setor privado. A primeira capacitacao tinha por objetivo fazer com que os
integrantes dos comités entendessem conceitos como desenvolvimento comunitario,
juventude como agente de desenvolvimento, e conhecessem o processo de ser um
financiador. J4 as demais capacitacbes, que foram realizadas em cada uma das
cidades, trataram de diagndstico baseado em ativos e elaboracao de projetos.

De acordo com Célia Schlithler, coordenadora da Iniciativa de Investimento Social na
Comunidade do IDIS, um dos maiores ganhos dessa capacitacao foi contribuir para
que a comunidade passasse a olhar para seus ativos e nao apenas para seus
problemas. Outro ponto importante foi promover a integracao das organizagdes locais.
“Alguns participantes nos relataram que nunca tiveram a oportunidade de se encontrar
para trocar experiéncias sobre a juventude e sua insercao no mundo do trabalho com
outras organizagdes”, conta. Enrique Morad, diretor de Relagbes Institucionais da
Fundacdo, agrega: "essa metodologia permitiu-nos descobrir lideres e organizagOes
que ja vém trabalhando com jovens, construir redes, potencializar idéias e esforcos em
prol de uma causa comum. Foi muito importante contribuir para o desenvolvimento da
autoconfianca dos jovens que estdo participando desses empreendimentos, para que
possam continuar crescendo”.

Apds as capacitacdes, as organizacdoes foram estimuladas a desenhar projetos para
serem financiados pela FLN, a partir de um manual de elaboragao de projetos. Os
projetos deviam atender a pelo menos um dos quatro eixos definidos pela fundagao:
insercao profissional, protagonismo e participacao, educacao integral, e fortalecimento
institucional da organizacao.

Os projetos apresentados foram entdo analisados pelo Comité Técnico de Analise de
Projetos, do qual o IDIS fez parte, junto com a equipe da Fundacion Loma Negra.
Nesse momento, o IDIS ficou responsavel por fazer um resumo de todas as propostas,
sugerir alteragdes, visitar as organizagdes que poderiam ser financiadas e passar um
resumo para a Fundacao, com recomendacgdes para o Conselho.

Célia conta que nao foram apresentados projetos de cunho assistencialista. O
protagonismo juvenil foi um elemento bastante presente e os projetos elaborados
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tinham otima fundamentagdo tedrica e consisténcia metodoldgica. Um projeto
interessante foi o0 elaborado por jovens que trabalhavam lavando os vidros de carros
nos fardis. Juntos, eles decidiram montar um empreendimento de lava-carros em sua
comunidade, fundamentado no sistema de cooperativismo.

Participar do Programa de Desenvolvimento
Comunitario da Fundacion Loma Negra, na
avaliacdo de Célia Schlithler, ajudou o IDIS
a perceber como a visdo de ativos é
positiva, agrega e provoca mudangas
significativas em qualquer comunidade. Ela
considera que a diversidade de abordagens
apresentadas nos projetos em relacdao a
questdao da juventude pode trazer um
impacto social real. E acredita que nas
cidades em que a fundagao esta atuando, sera visivel a mudanga social.

Entre os desafios enfrentados, ela aponta: quebrar os esteredtipos que as
comunidades tinham em relagdo a empresa e criar um novo paradigma de empresa
financiadora de projetos voltados para a juventude; apropriar-se da cultura de outro
pais; e ser aceito como estrangeiro, que leva uma capacitagao para as comunidades —
embora reconheca que a equipe IDIS foi sempre muito bem-recebida.
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Difusao do Investimento Social: o Caso do Grupo de Fundaciones da
Argentina

A falta de consenso na terminologia relativa ao Investimento Social pode ser um fator
que dificulta o desenvolvimento da alocagdo voluntaria de recursos privados para fins publicos.
Os ambientes legal, fiscal, e tributario do pais também podem fomentar ou minar essa
estratégia de desenvolvimento de uma sociedade mais justa e sustentavel.

Na América Latina, embora o Investimento Social Corporativo seja um movimento crescente,
com cada vez mais empresarios conscientes de seu papel na sociedade, poucos paises tém
um ambiente favoravel a sua promogao.

Esse era o caso da Argentina, onde nao havia organizagdes trabalhando nas agendas
publicas de assuntos relacionados aos marcos regulatérios do Investimento Social. O
Grupo de Fundaciones (GDF) é uma organizacdo sem fins lucrativos, que relne
fundagdes doadoras na Argentina, com o objetivo de profissionalizar as iniciativas de
investimento social privado locais, e incentivar o exercicio da responsabilidade social no
pais. Apos dez anos de existéncia, no final de 2005, o GDF percebeu que fazia parte de
seu papel gerar um vocabulario nacional comum acerca desses conceitos, além de
influenciar politicas publicas adequadas ao desenvolvimento dessas areas.

A conclusao fez parte de um processo de revisao estratégica da atuacdo do GDF,
realizado em 2006, com o apoio do IDIS, e que marcou um novo ciclo de
desenvolvimento da organizagdao. Para isso, tanto a equipe do GDF quanto os
presidentes das fundagdes associadas foram convidados a participar de uma oficina de
planejamento estratégico, na qual se refletiu sobre como potencializar suas agoes.

Partindo da analise dos pontos fracos, ameacas e oportunidades da organizacao,
optou-se por abandonar a antiga missao do GDF (“promover e profissionalizar o
investimento social na Argentina”) e adotar uma nova missao: “promover e mobilizar
recursos privados de forma estratégica e eficiente, em prol do bem-publico na
Argentina”. Paralelamente, foi construida uma visdo para o GDF, tracadas diretrizes
estratégicas, revistos objetivos, criadas linhas de acdo, estabelecidas prioridades
programaticas e definida uma nova estrutura de gestao para dar conta do crescimento
da organizagao.

Para atingir sua visao e missdo, o GDF entendeu que era necessario comecar a
trabalhar para influenciar as politicas publicas e o marco legal, fiscal e tributario
argentino, tornando-o adequado ao desenvolvimento do Investimento Social. Entre
suas linhas prioritarias de acgao foram levantadas a importédncia de se gerar
conhecimento sobre a tematica, disseminar a causa, criar cursos de capacitacdo, e
incorporar novos membros a instituicao, abrindo a organizacdo para empresas.

Com sua nova atuacao, o GDF pretende contribuir para difundir uma cultura de
investimento social em toda a sociedade argentina e estabelecer parcerias estratégicas
com entidades nacionais e internacionais. De acordo com Paola Marinoni, Gerente de
Projetos do IDIS, “ao apoiar o GDF na revisdo estratégica de sua atuacdo, o IDIS
contribui para fomentar o Investimento Social Privado na América Latina”.

23



4. Atuacao Internacional

Desenvolvimento da CAF International Network

Firmada no final de 2005, a parceria institucional do IDIS com a Charities Aid
Foundation (CAF), faz parte de uma nova estratégia de atuacdo global adotada pela
CAF. A idéia é criar um ambiente mundial favoravel ao investimento social privado.
Nesse sentido, os escritdrios pertencentes a CAF International Network (CAF América,
CAF Australia, CAF Bulgaria, CAF India, CAF RUssia e CAF Africa do Sul), bem como o
IDIS - que é o representante oficial da CAF para a América Latina - comprometem-se a
intercambiar experiéncias de sucesso e atuar conjuntamente para o fortalecimento do
investimento social privado mundial.

Assim, em abril de 2006, o IDIS recebeu a visita de Olga Alexeeva, Diretora do Global
Trustees Program da CAF. Olga é uma das maiores especialistas em investimento
social do mundo, tendo sido protagonista no desenvolvimento do setor na Russia. Em
sua vinda ao Brasil, a CAF e o IDIS organizaram um encontro com clientes e ex-
clientes IDIS, no qual Olga apresentou Global Trustees Program, disponivel aos
investidores sociais brasileiros. Focado no desenvolvimento do investimento social para
individuos e familias de alto poder aquisitivo nos paises emergentes, o Global Trustees
Program busca inspirar e informar doadores desses paises, oferecendo servicos que
vao de assessoria técnica customizada a criacao de fundacdes para doagles locais ou
internacionais, registradas no Reino Unido, onde existe um ambiente legal favoravel,
com isengoes fiscais.

Em setembro, o IDIS visitou o escritdrio da CAF na Africa do Sul, onde aportou seu
conhecimento em Marketing Relacionado a Causas e aprendeu sobre o programa Give
As You Eamn. Esse é um programa de doacdo, em que funciondrios de uma
determinada empresa sao incentivados a doar para organizagbes sociais. As
contribuicdes sdo debitadas diretamente da folha de pagamento do funcionario, sendo
que a empresa tem a possibilidade de dobrar os recursos doados, aumentando o
volume do investimento social.

No més seguinte, Victoria Anderson, gerente de Doacao de Recursos da CAF, veio ao
Brasil e ofereceu a equipe IDIS um treinamento em Grantmaking. A especialista
aproveitou para conhecer a Viva Guarulhos, uma das OrganizagOes de Filantropia e de
Investimento Social Comunitario (OFISCs) participantes do Programa DOAR.

O IDIS teve ainda oportunidade de compartilhar sua expertise com a CAF Russia
durante as visitas de Maria Chertok e Inga Pagava. Nesse momento, foram
apresentadas praticas brasileiras e casos de investimento social privado.

No final do ano, com o objetivo de reconhecer a importancia das acdes voluntarias
realizadas pelos colaboradores da Rede CAF para o desenvolvimento de organizagdes
sociais e estimular a participacdo de novos funciondrios em iniciativas de voluntariado
individual ou coletivo, a Charities Aid Foundation organizou o 7he CAF Volunteer
Awards 2006. Pela primeira vez, o IDIS participou da iniciativa e trés de seus
funcionarios receberam reconhecimento por suas acdes voluntarias. Uma das
voluntdrias recebeu £ 250 e as outras duas £ 50, para doar as instituicoes em que
desenvolveram suas atividades voluntarias.
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Participacdo em outras redes e eventos internacionais

A fim de compartilhar sua expertise nas diferentes formas e metodologias de investimento
social e manter a organizacdo atualizada sobre as melhores condutas e praticas mundiais, o
IDIS participa regularmente de redes internacionais:

e WINGS - Worldwide Initiative for Grantmaker Support

e INSP - International Network for Strategic Philanthropy

e Global Partner Network — coordenado pelo Business in the Community

Demonstrando sua lideranga na promocao do investimento social no Brasil e no mundo, o IDIS
esteve presente nos seguintes eventos internacionais:
e Conferéncia Anual do European Foundation Centre (Bruxelas, Bélgica)
Assembléia Mundial do Civicus (Glasgow, Escocia)
WINGS Forum 2006 (Bangkok, Tailandia)
VIII Encontro Ibero-americano do Terceiro Setor (México)
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5. Sustentabilidade

O IDIS realiza esforcos continuos de aperfeicoamento de suas operages, com o
objetivo de desenvolver-se institucionalmente e garantir sua sustentabilidade. Em
2006, foi fundamental a participacao do IDIS num evento de aprendizado sobre
sustentabilidade para organizages que atuam com ISP ou que prestam consultoria em
ISP, organizado na Turquia, pela pela Worldwide Initiatives for Grantmaker Support
(WINGS), no final de junho. O evento discutiu formas estratégicas de prestacdao de
servicos, captacdao de recursos, como criar fundos patrimoniais, como coordenar as
expectativas dos clientes em relacao aos servicos prestados, entre outros temas

A partir desse evento, o IDIS iniciou um processo interno de planejamento estratégico,
com duas frentes de atuacdo: organizacional e financeira. Com o apoio voluntario de
Paulo Sabbag, doutor em Administragao pela FGV-EAESP, foi possivel estudar modelos
de estruturas organizacionais para comportar o crescimento e expansao do instituto.
Paralelamente, o IDIS comegou a desenvolver ferramentas de suporte para o
planejamento financeiro, que deverao apoiar as decisdes estratégicas da organizagao.
Esses processos deverdo ser concluidos no primeiro semestre de 2007.

Em 2006, o faturamento do IDIS cresceu 24%, passando de R$ 2,4 milhdes para R$
2,9 milhdes - decorréncia do aumento do nimero de projetos e de sua complexidade e
sofisticacdo metodoldgica. 42% dos recursos vieram de doagdes. O aumento
expressivo em relacao a 2005 (17% de doacOes) foi resultado do comeco de dois
novos projetos da Iniciativa de Investimento Social Comunitdrio: Extensdo do
Programa DOAR (financiado pela Inter-American Foundation) e Redes Infantis pela
Educacao Infantil (financiado pela Fundagao Bernard van Leer).

Apesar de representar 57% do volume do faturamento de 2006, a prestagao de
servicos em consultoria continua sendo o foco principal de atuacao do IDIS para
garantir sua sustentabilidade e atingir sua missao.

O Balango das Demonstracoes Financeiras do ano de 2006 foi auditado pela Deloitte
Consultoria. Segundo a auditoria, a prestacao de contas representa, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do IDIS, bem
como as transacOes financeiras realizadas durante o ano, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.
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6. Demonstracoes Financeiras
31 de Dezembro de 2006 e 2005

Parecer dos Auditores Independentes

Aos Associados do
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS
Sao Paulo — SP

Examinamos os balangos patrimoniais do Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social - IDIS levantados em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, e as
respectivas demonstracdes do déficit do exercicio, das mutacdes do patriménio liquido
e das origens e das aplicacdes de recursos correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragao. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinidao sobre essas demonstragdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacOes e os sistemas contabil e de controles internos do
Instituto; (b) a constatacao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracao
do Instituto, bem como da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS em 31 de dezembro
de 2006 e de 2005, o superavit de suas atividades, as mutagdes do patrimonio liquido
e as origens e aplicagdes de seus recursos correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 9 de fevereiro de 2007
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E

DE 2005

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Outros

Total do circulante

PERMANENTE
Imobilizado - liquido

TOTAL

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Contas a pagar

Provisdo para férias e encargos

Impostos, contribuicOes e encargos a recolher
Adiantamentos de clientes

Total do circulante

PATRIMONIO LIQUIDO
Superavit acumulado

TOTAL

2006 2005

R$ R$
40.121 171.152
507.774 336.309
71.641 3.907
353 8.082
619.889 519.450
308.772 346.979
928.661 866.429
76.866 78.429
92.212 77.342
24.112 14.470
31.811 -
225.001 170.241
703.660 696.188
928.661 866.429

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO DEFICIT EDAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E DE 2005

2006 2005
R$ R$

RECEITAS
Doacdes e patrocinios 1.221.075 392.950
Servigos prestados 1.659.885 1.896.149
Imposto Sobre Servigos (82.498) (93.687)
Receitas financeiras - liquidas 23.453 62.969
Outras receitas 22.343 11.638
Total das receitas 2.844.258 2.270.019
DESPESAS
Doagdes (41.431) (60.084)
Salarios e encargos (979.173) (750.704)
Férias e encargos (82.534) (71.804)
Administrativas (560.928) (310.218)
Servigos prestados por pessoas juridicas (823.265) (823.284)
Viagens e estadas (104.598) (62.103)
Eventos e convengdes (76.339) (86.119)
Aluguel (78.525) (74.334)
Depreciacao (91.133) (61.008)
Total das despesas (2.837.926)  (2.299.658)
DEFICIT DO EXERCICIO 6.332 (29.639)
PATRIMONIO LIQUIDO NO INiCIO DO
EXERCICIO
Superavit acumulado do exercicio anterior 696.188 575.841
Doacgoes recebidas em bens 1.140 149.986
PATRIMONIO LIQUIDO NO FIM DO EXERCICIO ~203.660 696.188

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMOI‘!STRACf)ES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS PARA 0S
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E DE 2005

2006 2005
R$ R$

ORIGENS DE RECURSOS
Das operacoes:

Déficit do exercicio 6.332 (29.639)

Depreciagao 91.133 61.008

Doagoes recebidas 1.140 149,986
Total das origens 98.605 181.355
APLICAGOES DE RECURSOS
Aquisicao de bens para o imobilizado 52.926 284.082
Total das aplicagdes 52.926 284.082
AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL

CIRCULANTE LIQUIDO 45.679 (102.727)
REPRESENTADA POR
Ativo circulante:

No fim do exercicio 619.889 519.450

No inicio do exercicio 519.450 568.006

Aumento (redugao) 100.439 (48.556)
Passivo circulante:

No fim do exercicio 225.001 170.241

No inicio do exercicio 170.241 116.070

Aumento 54.760 54.171
AUMENTO (REDUCAO) DO CAPITAL

CIRCULANTE LIQUIDO 45.679 (102.727)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL - IDIS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACf)ES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E DE 2005
(Valores expressos em reais - R$)

OBJETO SOCIAL

O Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS € uma associacao
civil sem fins lucrativos, fundada em 1° de setembro de 1999, e tem como objetivo
promover a filantropia e a assisténcia social, visando incentivar o desenvolvimento
social e econdmico sustentavel, o combate a pobreza, os estudos, as pesquisas € a
divulgacdo de conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito a essa
finalidade, podendo promover todos os atos inerentes a consecucao de tal objetivo,
bem como realizar qualquer atividade a ele relacionada, arrecadando e administrando
Seus recursos para realizar seu objetivo.

O Instituto realiza trabalhos de divulgacdo de conhecimentos técnicos relativos a
filantropia e assisténcia social, os quais sdo contabilizados como receita de servicos
prestados a investidores sociais, sejam eles corporagoes, individuos ou familias que
queiram aplicar recursos em projetos ou agdes sociais. Esses servicos sao prestados
através de assessoria e apoio técnico, em que o Instituto identifica com o investidor as
diversas opgOes de atuacdo na area social e orienta a melhor pratica para que os
recursos disponiveis para acdes sociais sejam usados da maneira mais eficaz e
eficiente, além de capacitar e desenvolver recursos humanos de organizacdes da
sociedade civil.

O Instituto é entidade qualificada como Organizagao da Sociedade Civil de Interesse
Piblico - OSCIP pelo Ministério da Justica, conforme Processo n°
08.026.000.254/2003-01, publicado no Diario Oficial da Unidao de 15 de outubro de
2003, por se enquadrar nos requisitos previstos na Lei n° 9.790/99, regulamentada
pelo Decreto n° 3.100/99.

APF,{ESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

As demonstragOes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, especificamente aplicaveis as entidades sem fins lucrativos,
conforme a Norma Brasileira de Contabilidade NBC-T n° 10, aprovada pela Resolugao
n° 877, de 18 de abril de 2000, do Conselho Federal de Contabilidade — CFC. Essas
demonstracOes financeiras incorporam as alteragdes trazidas pela Norma e
Procedimentos de Contabilidade n° 27 sobre demonstracdes contabeis, apresentacao e
divulgagdes emitidas pelo IBRACON — Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
A principal alteracao resultante da aplicagao desse normativo foi a apresentagao do
grupo “Nao circulante” no balango patrimonial.

a. Aplicagdes financeiras

Sao representadas por Fundo de Investimento - DI, registradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios, e destinam-se a
suportar os projetos do Instituto.
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b. Imobilizado

O imobilizado estd registrado ao custo de aquisicdo, deduzido da depreciacdo
acumulada. As depreciagbes sao calculadas pelo método linear as seguintes taxas
anuais: instalagdes, maquinas e equipamentos e moveis e utensilios - 10% e
equipamentos de informatica e sistema de processamento de dados - 20%.

C. Receitas

As receitas provenientes de doagdes e contribuicdes para custeio sao contabilizadas em
contas de receita. As doacdes patrimoniais sdo contabilizadas no patrimoénio social. Os
servicos prestados sdo registrados quando incorridos, de acordo com o periodo de
competéncia.

d. Despesas
As despesas sao registradas quando incorridas, de acordo com o principio da
competéncia.

3. IMOBILIZADO
2006 2005

Depreciacao
Custo _acumulada Liquido Liquido

R$ R$ R$ R$
Maquinas e equipamentos 12.469 (5.107) 7.362 7.945
Equipamentos de informatica 151.222 (105.527) 45.695 41.170
Moveis e utensilios 61.233 (30.852) 30.382  29.593
Sistema de processamento de dados  322.482 (125.975) 196.507 231.680
Instalagoes 77.655 (48.829) 28.826  36.591
Total 625.062 (316.290)  308.772  346.979

4. RECEITAS DE DOACAO E DE PATROCINADORES

2006 2005
R$ R$

DOADORES
EM DINHEIRO
Van Leer 394.806 37.590
Inter American Foundation 214.000 -
Participagdes Morro Vermelho 175.350 -
Charities Aid Foundation 168.342 209.600
Banco PSA Finance 20.741 -
Banco ABN Amro Real 1.500 -
Indiana Seguros S.A. 15.000
Instituto C&A de Desenvolvimento Social - 11.873
Outros 2.405 0

992.144 259.063
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BENS E SERVICOS

Deloitte Touche Tohmatsu 34.720 30.100
Outros 6.711 476
Gazeta Mercantil - 13.311
41.431 43.887
PATROCINADORES EM DINHEIRO
Em dinheiro:
AVON Cosméticos 25.000 15.000
Fundagdo Nestlé Brasil 35.000 -
Gerdau Agos Longos 40.000 -
Global Editora e Distribuidora 2.500 -
Vale do Rio Doce 40.000 -
Klabin S.A 20.000 -
Fundagao Sao Paulo Alpagartas - 50.000
Fundacgao Belgo Mineira 25.000 25.000
187.500 90.000
Total 1.221.075 392.950

5. SERVICOS PRESTADOS POR PESSOAS JURIDICAS

Representam servigos prestados para promover palestras, estudos e divulgacao de
conhecimento técnicos e cientificos vinculados a assisténcia social.

6. DOACOES RECEBIDAS EM BENS

Em 31 de dezembro de 2005, referem-se a doagdes de sistema aplicativos pela
Microsoft Community Affairs por R$ 146.636 e por doacOes de instalagdes pela Seanet
Intl. Ltda. por R$ 3.350, totalizando R$149.989.

7. IMUNIDADE TRIBUTARIA

O Instituto estd cumprindo todos os requisitos do artigo 14 do Cddigo Tributario
Nacional - CTN, o qual torna imunes instituicdes que nao distribuem parcelas de seu
patrimonio ou de suas rendas, a titulo de lucro ou participacdao no seu resultado, e que
aplicam integralmente seus recursos em territorio nacional.
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7. Parcerias

O IDIS reconhece que sua missdo s6 pode ser cumprida com o apoio de parceiros,
sejam institucionais ou de iniciativas que desenvolve. Em 2006, diversas organizacoes
e empresas apoiaram o IDIS em diferentes momentos. Nossos agradecimentos a:

Parceiro Institucional

Charities Aid Foundation (CAF) — www.cafonline.org.uk

Organizagdo britanica sem fins econdmicos, que firmou parceria institucional com o
IDIS, para representa-la na América Latina, intercambiar metodologias e
conhecimentos e o patrocinar a iniciativa de Marketing Relacionado a Causas (MRC).

Apoio Institucional

Approach Comunicagao — www.approach.com.br

Assessoria de imprensa voltada para a comunicacao corporativa global, que prestou
servigos de assessoria para o IDIS.

E-Consulting — www.e-consultingcorp.com.br

Empresa de solucdes digitais que integra estratégia, tecnologia e comunicagdo.
Participou da elaboracdo do Portal do Investimento Social (www.idis.org.br) e apdia a
Iniciativa de MRC.

Enfoque Pesquisa de Marketing — www.enfoquepesquisa.com.br
Empresa de Pesquisa de Marketing parceira do IDIS.

Deloitte Touche Tohmatsu — www.deloitte.com.br
Empresa de auditoria que auditou as contas do IDIS em 2006.

Colaboracao Institucional

André Godoi — www.andregodoi.com.br

Agéncia de design grafico que criou o layout dos materiais institucionais do IDIS e do
Encontros IDIS.

Tridea — www.tridea.com.br
Apoiou o IDIS, em 2006, na implementacao de um software de relacionamento.

Veneziani Auditores Independentes
Empresa de contabilidade que prestou servicos contabeis.

Parcerias em Iniciativas
. Extensao do Programa DOAR
Financiador: Inter-American Foundation - www.iaf.gov
Agéncia independente do governo dos Estados Unidos que financia
organizagdes ndo governamentais e organizagdes de base comunitdria na
América Latina e Caribe em programas inovadores, sustentaveis e
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participativos. Para contribuir com uma melhor contribuicdo no processo de
desenvolvimento, a IAF também compartilha suas experiéncias e aprendizados.
Organizagoes parceiras: Instituto para o Desenvolvimento de Limeira
(IDELI); Instituto para o Desenvolvimento do Empreendimento Social
Responsavel (DESS); Gestdo e Articulacdo do Investimento Social (GATIS); Viva
Guarulhos; Centro de Apoio ao Desenvolvimento e Investimento Social
Comunitario (CADISC).

Programa Redes pela Educacao Infantil (REDINSs)

Financiador: Fundagdao Bernard van Leer - www.bernardvanleer.org

De origem holandesa, a fundagao financia projetos voltados para a Educacgao
Infantil e desenvolvimento dos direitos das criangas.

Organizagoes parceiras: Instituto para o Desenvolvimento de Limeira
(IDELI); Instituto para o Desenvolvimento do Empreendimento Social
Responsavel (DESS); Rede Sementeira; Gestdo e Articulacao do Investimento
Social (GATIS); Centro de Apoio ao Desenvolvimento e Investimento Social
Comunitario (CADISC).

Encontros IDIS
Apoio: Fundacao Belgo Mineira
Colaboracao: André Godoi, Hotel Melia Jardim Europa

Seminarios sobre Sustentabilidade Corporativa

Apoio técnico: WWF-Brasil

Patrocinadores: Gerdau, Klabin, Fundacao Vale do Rio Doce

Apoiadores: Basf, Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo, Federacao
das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, Rede Brasil Sul de Comunicacao.
Colaboradores: Azaléia, Instituto de Estudos Empresariais, Parceiros
Voluntarios

Marketing Relacionado a Causas

Patrocinadores: AVON, Charities Aid Foundation, Nestlé
Apoio: Enfoque Pesquisa de Marketing, Grupo Camargo Correa, e-Consulting
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Equipe IDIS

Presidente
Marcos Kisil

Area Programatica
Célia Schlithler
Felipe Brito
Gloria Teixeira
Helena Monteiro
Juliana Gazzotti
Paola Marinoni
Renata Safon
Samanta Cunha
Tania Puppo
Tatiana Akabane
Tatiana Correia

Desenvolvimento Institucional
Ana Bianca Biglione
Anelise Torres

Laura Giannecchini

Marcia Woods

Administrativo

Gisela Cordeiro

Rita de Cassia Almeida
Silvia Bertoncini

Assistente de Diretoria
Marli Campos

IDIS - Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social
Rua Sdo Tomé, 119, conjunto 42, Vila Funchal, CEP 04551-080, S3o Paulo-SP, Brasil
Tel.: 55 11 3044-4686 Fax 55 11 3044-4685
website: www.idis.org.br

e-mail: idis@idis.orgbr.
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