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Mensagem do Presidente do Conselho

Em 1° de setembro de 2009 o IDIS celebrou seus 10 anos de atuacdo. Durante este
periodo, auxiliou na estruturacdo de inUmeras organizagdes que criaram e
implementaram projetos para a sociedade. A quantidade de pessoas beneficiadas
mostra que promover e estruturar o investimento social produz resultados de grande
monta, posicionando o IDIS entre as instituicdes de maior relevancia no pais.

O investimento social privado continua sendo de alta importancia para o mundo. As
dificuldades da humanidade continuam a surgir. A capacidade dos governos em
solucionar os problemas de suas populagdes continua sendo limitada. Assim, as
organizacgoes voltadas ao investimento social, continuam sendo indispensaveis para a
solucao ou mitigacao destes problemas.

Além da atuacdao em projetos, o IDIS é produtor de conhecimento e comunicacao
voltados ao terceiro setor. Assim sendo, é multiplicador e estimulador de idéias que
levam empresas e individuos a gerarem estratégias que auxiliam no desenvolvimento
da sociedade.

A capacitagdo de pessoas é e continuard a ser, um dos pilares da eficacia do
investimento social privado. Os voluntarios sdo um dos recursos de maior importancia
e precisam de educagdo continua para atuarem de forma adequada. Assim, o IDIS tem
sido um importante formador de talentos.

O ano de 2009 foi repleto de obstaculos para o terceiro setor no mundo todo. Receitas
diminuiram, projetos foram postergados, levando a redugdo de estruturas e revisao de
planos.

Entretanto, € sempre estimulante passar por um ano com desafios maiores. Aguga a
criatividade, provoca o espirito empreendedor e testa a capacidade de adaptacao.

As organizacOes reagiram de inUmeras formas, mas principalmente, intensificando a
cooperacao entre elas. Foi este comportamento que permitiu que muitas delas
passassem pela turbuléncia que o ano trouxe.

A retragdo dos investidores se dissipara com o tempo. Na medida em que retomarem
as atividades sociais, encontrardo entidades mais preparadas, pois, as incertezas
exercitam a musculatura tornando-as mais eficazes.

O IDIS, consciente da importancia de sua missao, continua na busca de oportunidades
para colaborar com projetos dirigidos ao investimento social. Seus profissionais
produziram um desafiador plano de atividades para o ano 2010, buscando o
crescimento das acgbes sociais no Brasil.

Agradecemos aos colaboradores e parceiros, que nunca medem esforcos para
proporcionar ao IDIS as condigbes necessarias a promogao do desenvolvimento social
privado no nosso pais.

Celso Varga
Presidente do Conselho Deliberativo



Mensagem do Diretor - Presidente

O IDIS chegou aos seus 10 anos de contribuicdo ao
desenvolvimento do investimento social privado!

Neste periodo conseguimos expressivas razoes de
comemoragao.

Surgiu do desejo empreendedor de um grupo de
cidadaos que se dispuseram a viabilizar uma organizacao
sem fins lucrativos, da sociedade civil, que apoiasse um
tema na época relativamente insipiente como era o
investimento social privado. Conceito entdao novo que
viria a se firmar substituindo o conceito de doacdes
caritativas ou filantropia.

Fomos uma das primeiras organizacdbes sociais a receber o titulo de OSCIP
(Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico), e no periodo transcorrido
mantivemos de maneira regular esta condigdo.

Nesta década de existéncia acumulamos um numero significativo de parcerias com
empresas, familias e individuos, e comunidades que se dispuseram de maneira
voluntaria compartilhar seus recursos financeiros com aqueles que apresentaram idéias
inovadoras e factiveis sobre como enfrentar situacoes e problemas socioambientais
que impediam o desenvolvimento do potencial humano para uma sociedade justa e
sustentavel. Assim, nossos parceiros apoiaram diferentes causas e publicos: saude,
educacdo, meio ambiente, cultura, desenvolvimento infantil, os adolescentes, os
idosos, as mulheres, as populacoes excluidas do desenvolvimento econdmico.

Para que pudéssemos ser compativeis com a dimensao dos problemas e das questdes
sociais vigentes tivemos que criar, adaptar, reproduzir métodos, tecnologias, processos
de consultoria e assessoria que nos tornasse parceiros de nossos clientes. Isto exigiu
uma preocupacao constante com a qualidade de nossos colaboradores e consultores,
em sua selecdo e reciclagem periddica, permitindo que ampliasse seus conhecimentos,
habilidades e atitudes em melhor servir a um cliente. Assim, aceitamos o papel de
formador de recursos humanos para um setor novo que necessitava se profissionalizar.
Com alegria encontramos nossos ex-colaboradores em varias entidades e empresas
liderando seus programas e projetos, e sendo disputados pelo mercado.

Conseguimos também alcangar uma importante reputagdo entre pares no nivel
internacional. Somos membros ativos da rede CAF (Charities Aid Foundation) e
estabelecemos cooperagao com a Resource Alliance, somos referencia no Brasil para
associacoes, grupos técnicos e académicos, fundagles internacionais quando se refere
ao investimento socioambiental no Brasil e na América Latina.

A crise do mercado financeiro de 2008 representou em escala mundial um desafio para
o desenvolvimento do investimento social. Investidores se retrairam, outros cessaram
suas atividades, outros perderam significativos montantes em seus fundos
patrimoniais. O setor teve que reajustar-se dentro desta nova realidade. Nao foi
diferente para o IDIS.



Com a ativa participacdo de nosso Conselho, avancamos em transformacdes em nossa
estrutura e funcionalidade, e com base em um planejamento estratégico cuidadoso
prepararamos o IDIS para a sua proxima década de existéncia.

Isto tudo foi possivel devido a dedicacdao de todos os colaboradores IDIS que fazem
parte de sua governanca e de seu corpo técnico, e também da confianga em nds
depositada por clientes que se tornaram parceiros desta jornada rumo a uma
sociedade mais justa e sustentavel.

Marcos Kisil

Diretor Presidente



Conselho Deliberativo

Presidente

Celso Varga é engenheiro formado pela Universidade Mackenzie de Sdo Paulo, possui
MBA em Finangas Empresariais pela FIA-USP. E empresario e atua como conselheiro
em empresas.

Vice-Presidente

Henrique H. Ubrig é fundador e presidente da TDNewenergy e tem mais de 20 anos
de experiéncia em negdcios internacionais. Faz parte do conselho de diversas
organizagdes, como DuPont-Cipatex, Fibra-DuPont, Renner-DuPont, American Chamber
of Commerce (Amcham), Instituto BioAtlantica e Outward Bound Brasil.

Consuelo Yatsuda Moromizato Yoshida ¢ desembargadora do Tribunal Regional
Federal da 32 Regido, mestre e doutora em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo (PUC-SP) e professora do Departamento de Direitos Difusos e Coletivos
da PUC-SP.

Maria Lucia de Almeida Prado e Silva formou-se na Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica de Sao Paulo em 1979, sendo admitida pela OAB/SP no ano
seguinte. Em 1988 especializou-se em Direito Internacional na Southwestern Legal
Foundation da University of Texas. E socia do escritorio Demarest e Almeida -
Advogados, atua na area Societario e Mercado de Capitais.

Olinta Cardoso é ex-Diretora de Comunicacao Institucional da CVRD e ex-Diretora-
Superintendente da Fundagao Vale do Rio Doce. Formada em Comunicacao Social, com
pos-graduacdo em Comunicacdo e Gestdo Empresarial, atualmente faz parte do
Conselho Empresarial da Federacao das Industrias do Rio de Janeiro (Firjan), do
Conselho de Cidadania da Federacdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG), do
Conselho Consultivo do Canal Futura.

Conselho Fiscal

Walter Piacsek é graduado em Administracao pela FGV-SP e possui um MBA pela
Harvard Business School. Trabalha como Vice-Presidente Executivo do Banco
Votorantim, responsavel pelas areas de Middle Market, Asset Management, Private
Bank, Corretora e Juridico. Foi Sécio e Presidente no Brasil da consultoria empresarial
The Boston Consulting Group e também trabalhou por varios anos em Corporate Bank
no Citibank. E também membro do Conselho de Administracdo do Instituto Ayrton
Senna.

Hélio Nogueira da Cruz é Vice-Reitor da Universidade de Sdo Paulo; Graduado,
Mestre e Doutor em Economia, pela FEA - USP; Pds-Doutorado pela Universidade de
Yale/USA, Livre-Docente e Professor Titular, também, pela FEA-USP. E Presidente da
Fundacao para Vestibular da USP - FUVEST, membro do Conselho Curador da
Fundacao Instituto de Pesquisas Econbmicas — FIPE e da Fundacao do
Desenvolvimento Administrativo - FUNDAP.



Maria Elena Pereira Johannpeter é Presidente da organizacdo social Parceiros
Voluntarios, Diretora da Associagdo Comercial de Porto Alegre, Conselheira do
Conselho de Cidadania da Federagdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul -
FIERGS, membro do Conselho da Brazil Foundation e Empreendedora Social da
Schwab Foundation.



1. Apresentacao

O ano de 2009 foi um ano de celebracdo e de desafios para o IDIS. Em 1° de
setembro a organizagdo celebrou seus 10 anos de atuagao em promover e estruturar o
investimento social no Brasil, demonstrando-se uma organizacao relevante a
sociedade; a0 mesmo tempo em que teve que se readequar ao contexto de crise
econdmica, demonstrando sua eficiéncia de gestao e resiliéncia institucional.

Neste relatério, o IDIS apresenta sua trajetéria nestes 10 anos, bem como suas
realizacbes. Também traz uma andlise da sua atuacdo em 2009, apoiando o
desenvolvimento do investimento social junto aos seus clientes em um contexto
desafiador de escassez de recursos para a area social.

Sao apresentadas as acd0es de promocdo do investimento social privado no Brasil,
destacando o sucesso da disseminagao de conhecimento via suas midias eletronicas:
Portal IDIS do Investidor Social, o boletim eletronico InVista Social e o recém lancado
IDIS Comunidades, uma base on-line de rede social.

Como toda a organizacdo que busca a eficiéncia, o IDIS relata os esforcos realizados
para adequacao de sua estrutura e acOes que estdo sendo conduzidas para que a
organizacdo perdure e avance nos proximos 10 anos.

O relatdério também traz o parecer dos auditores independentes das demonstragdes
financeiras para o periodo, prezando pela transparéncia.



2. 10 anos IDIS a Evolucao do Investimento Social
Privado no Brasil

10 4ses

Em 10 Setembro de 1999, o Instituto para o 1999 - 2009
Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS)

foi fundado, iniciando sua jornada com o
desafio de se desenvolver como organizacao
ou, mais precisamente, desenvolver o

investimento social privado no pais.

O IDIS nasceu de duas vertentes que se combinaram: de um lado, a necessidade de
atender ao crescente interesse da participacao cidada, por meio da doacao de recursos
financeiros para a solucao de problemas da realidade brasileira; de outro, a vontade de
um grupo de lideres sociais de estabelecer uma organizacdo que, gerando e gerindo o
conhecimento técnico necessario, pudesse atender a essa demanda da sociedade.

De maneira simples, o instituto se estabeleceu com a missdo de “promover e
estruturar o investimento social privado como instrumento de desenvolvimento de uma
sociedade mais justa e sustentavel”. Durante essa década, se devotou a criar as bases
conceituais e operacionais que transformassem conhecimentos, habilidades e atitudes
em casos concretos de mudanca socioambiental.

Nessa jornada, deparou-se progressivamente com desafios e oportunidades trazidos
por parceiros. Eles se revezaram em provocar o IDIS com demandas que resultaram
em um novo entendimento do papel do investimento social privado, num pais
acostumado a politicas publicas concebidas e geradas no interior de governos e ndo,
obrigatoriamente, no interior da sociedade. Politicas cujos planos de execugdo ora sao
mal concebidos, ora inadequadamente implantados. E raramente avaliados.

Nesse sentido, os novos investidores sociais passaram a ser, progressivamente, mais
presentes em temas sociais ao buscar entender melhor as condi¢des atuais para um
diagndstico situacional que valorize os ativos existentes. Eles também buscam
inovacoes, fazem uso do instrumental de planejamento estratégico, aprendem a usar
ferramentas como o balanced scorecard, capacitam seus profissionais, exigem
definicdo de processos e produtos e monitoram e avaliam seus investimentos.

Foram 109 casos desenvolvidos, mais de 8 mil profissionais treinados, 18 organizacdes
novas de investimento social estabelecidas com apoio do IDIS e mais de 500 milhdes
de reais doados s6 no ano de 2007. Esses parceiros sao empresas, familias e
comunidades que se dispuseram a focar os seus recursos disponiveis, bem como
aumenta-los, visando ampliar o impacto de suas acoes.

As empresas passaram a conceber investimento social como parte integrante dos seus
compromissos de sustentabilidade e de responsabilidade social. As familias, que sdo
donas e portadoras de recursos, mudaram suas acoes sociais de carater assistencialista
e paternalista para acoes de desenvolvimento socioambiental, incorporando diferentes
geracoes e novas alternativas de gestdo profissionalizada.

As comunidades entenderam que seus ativos sao parte da solucdo de seus problemas
sociais, o que levou a valorizar as préprias organizacOes, as liderancas e os
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investidores sociais. Assim, redes sociais de investidores foram concebidas e
formalizadas, tornando-se importantes atores sociais.

Esse esforco de parcerias resultou em conhecimento, incorporacdo de novos métodos
e criacdo de inovacgoes estratégicas para o investimento social privado. Para tanto, o
IDIS evoluiu dentro de uma visdo de gestdo do conhecimento em que a tecnologia da
informacdo e os mecanismos de comunicacao foram ampliados. Foram cinco livros
escritos por especialistas do setor, além de nove publicacdes, seis pesquisas, mais de
360 matérias entre artigos e noticias publicados no Portal do Investimento Social e
mais de 600 citacOes na midia.

Os profissionais IDIS destes 10 anos sao de qualidade técnica e humana que
propiciaram a instalacao de um clima organizacional de respeito pela diferenca de
opinides, de criatividade frente aos desafios, de confianca ante as incertezas de ser
uma organizacao da sociedade civil num pais em mudangas permanentes, e de certeza
sobre a sua missao diante das necessidades da organizacao estabelecer sua identidade
organizacional. Hoje, o IDIS conta com um grupo de colaboradores que associou seu
sucesso organizacional ao seu sucesso como individuos e cidaddaos. Um ndmero
expressivo de ex-colaboradores se tornaram parceiros em outras organizagoes,
levando conhecimento e know-how desenvolvidos no IDIS, multiplicando-os nos
€spagos que passaram a ocupar.

Ao grupo pioneiro de lideres que compuseram o primeiro Conselho de Administracao
do IDIS, vieram se juntar novos membros ao longo dessa década. O perfil sempre foi
contribuir de maneira efetiva para que a organizacdo atingisse um estagio de
exceléncia e de importancia dentro de sua missao.

O IDIS faz parte de uma rede de relacionamento nacional e internacional que da
dimensao do qudo proficuo foi o caminho trilhado: membro atuante da Charities Aid
Foundation International Network (CAF), da Worldwide Initiative for Grantmaking
Support (WINGS) e da Resource Alliance sao exemplos de nossa insergao profissional.

Parceiros de distintas ordens, colaboradores, corpo técnico e conselheiros se juntam
nessa comemoracao da oportunidade de servir aos melhores interesses da justica e da
sustentabilidade planetaria. E sabido que o passado é o prdlogo do futuro. E esse
futuro esta a porta esperando nossas agoes.

Nessa historia, é possivel destacar 10 contribuicoes do IDIS:

1. Inovou ao trazer o conceito de investimento social em
comunidades, utilizando como base os talentos e os recursos
locais. A abordagem surgiu a partir da metodologia de Asset
Based Community Development, de John McNight e da
experiéncia com o Programa DOAR que revelou uma visdo
sistémica para o investimento social na comunidade.

2. Foi pioneiro em trazer o conceito de investimento social familiar para o Brasil,
por meio de workshops, cursos, publicacdes e processos de consultoria voltados para
as necessidades de familias. Apoiou a estruturacdo da primeira fundagdo familiar no
Brasil com fundo patrimonial.
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3. Desenvolveu uma metodologia de estruturacdo do investimento social privado
para empresas que concilia a visdao social a corporativa. Esse contetdo foi
sistematizado no livro “A empresa na Comunidade: um passo-a-passo para estimular
sua participacao social”.

4. Apoiou a criacao de 18 novas organizacoes de investimento social, tanto de
empresas quanto familiares.

5. Apoiou 109 clientes - entre empresas, fundagOes e institutos corporativos, familias
e individuos de alto poder aquisitivo - a estruturar o seu investimento social privado.
S6é em 2007, isso representou um investimento social de 500 milhdes de reais.

6. Desenvolveu a metodologia de Redes Sociais Interesetoriais para o
desenvolvimento comunitario. Contribuiu para a formagao de 32 redes sociais.

7. Por meio de seminarios internacionais, pesquisas, videos, publicacdes e consultoria,
trouxe para o Brasil o conceito de Marketing Relacionado a Causas como uma
estratégia de investimento social corporativo.

8. Contribuiu com a profissionalizacao do setor formando profissionais em cursos
presenciais e virtuais, oficinas, eventos, palestras e em processos de coaching,
envolvendo mais de 8 mil pessoas.

9. Criou o Portal do Investidor Social (www.idis.org.br) e o boletim InVista
Social, que reinem e disseminam contelidos e praticas sobre investimento social
privado, com média mensal de 40 mil visitas. Foram mais de 360 matérias publicadas
entre artigos e noticias.

10. Trouxe informacdao e

conhecimento em -
investimento social privado,
realizando seis pesquisas e
escrevendo cinco livros e nove
i - ] - [ ] L (1% | F!

publicacbes e 12 notas
técnicas.
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3. A Pratica do Investimento Social em 2009 e a

Atuacao do IDIS

Em 2009, o IDIS desenvolveu 22 projetos de CFamilias
consultoria para 20 clientes, entre
empresas, familias e institutos e fundagdes BMEmpresas
conforme grafico ao lado.
4 12 -
Inst. e
Estes projetos abrangem um portfélio Fundagdes

diversificado de escopo, que vao da sensibilizacdo dos dirigentes da

empresa ou familia, passando pela definicao das estratégias a implantagdo e avaliacao
dos processos relacionados a investimento social privado e sustentabilidade
corporativa.

Houve uma redugdo do nimero de consultoria prestadas no periodo, se comparado ao
ano anterior, em decorréncia da crise econdmica mundial. Essa reducao esta alinhada
ao que ocorreu no mundo da filantropia e investimento social na maioria dos paises.
Dados de um estudo realizado pelo Foundation Center com aproximadamente 1.200
fundacbes americanas' demonstram:

o Aproximadamente 2/3 dessas fundagbes reduziram o numero de projetos
apoiados e/ou o tamanho financeiro do apoio;

e Aproximadamente 40% das fundacbes acreditam que tenham que usar
recursos de seus fundos patrimoniais para honrar os compromissos assumidos,
comprometendo a capacidade de apoios futuros;

« Aproximadamente metade das fundagdes decidiu encontrar formas de atuacao
que nao impliquem na doacdo de recursos.

No Brasil, poucas organizacdes definiram de maneira estratégica a criagdo de um
fundo patrimonial capaz de garantir a longevidade e consisténcia dos programas. A
maior parte dos institutos ou fundacOes filantrépicas nasceu com base em recursos
alocados anualmente pelo investidor social. Esta também ¢é a ldgica de boa parte dos
recursos disponiveis para projetos sociais que estdo vinculados ao conceito de
responsabilidade social corporativa. As empresas fazem 0s seus orgamentos anuais € a
verba para a filantropia é estipulada neste orgamento. Ou seja: empresas que tiveram
grandes perdas com derivativos, com a desvalorizacdo cambial ou que foram afetadas
em seu resultado operacional, obviamente reduziram suas verbas para o social,
conseqglientemente, tiveram menos recursos privados disponiveis para as agoes sociais.

Com a reducdo dos recursos para investimento social, houve uma busca por maior
competéncia em termos de eficiéncia, eficacia e efetividade no uso dos recursos
disponiveis. Essa demanda foi sentida nos processos de consultoria conduzidos pelo
IDIS: 14 dos 22 projetos foram em investimento social privado, familiar ou corporativo,
e em fase de estruturacdo e implementacdo, que buscaram alinhar o foco do
investimento social, revisao de suas estratégias ou ainda uma gestdo mais efetiva na
implantacdo dos processos de investimento social.

! Foundations Address the Impact of the Economic Crisis April 2009. By Steven Lawrence, Senior Director of Research
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Além da busca por uma maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos, apoiamos nossos
clientes corporativos no olhar das questdes socioambientais e de sustentabilidade,
ajudando-os a se capacitar para se adequar as novas demandas e a incorporar o0s
valores e praticas de sustentabilidade dentro de suas corporacoes.

Clientes apoiados em 2009% Alusa * Arcor « Instituto AVON e Bradesco * Claro »
Herbalife ¢ Fundacdo de Apoio a Tecnologia * FUNCEF ¢ Fundagao Victor Civita
Fundacion Arcor ¢ Klabin  Linklaters ¢ Lojas Renner ¢ Racional Engenharia ¢ Suzano ¢
Tribanco.

Iniciativas em parceria com organizacoes internacionais

Em 2009 também foram realizados 3 programas em parceria organizacoes
internacionais:

e Programa Youth  Career
Initiative:  programa  de
educacdo, capacitacio e
auxiio a insercdo no
mercado de trabalho para
jovens de baixa renda. E
uma iniciativa da organizacao
inglesa International
Business Leaders Forum
(IBLF) e recebeu 0
financiamento do Instituto
Hedging Griffo em 2009. Foi
realizado em parceria com
hotéis cinco estrelas do Brasil: Copacabana Palace, o InterContinental Rio de
Janeiro, o Rio Othon Palace e o J.W. Marriott, no Rio de Janeiro, o Grand Hyatt
Sao Paulo, o Marriott Executive Apartments, o Renaissance Sao Paulo Hotel, em
Sao Paulo, e o Marriott Aeroporto, em Guarulhos. Em 2009, se formaram 64
jovens, totalizando 300 nos 5 anos de programa.

e Programa AcgOes Intersetoriais para a Salde: Promocdao da Saude para o
Desenvolvimento Local Sustentavel (AIPS), uma cooperacao firmada entre
Brasil e Canada gera troca de conhecimentos sobre salide coletiva. Parceiros:
Associacao Canadense de Saude Publica (CPHA) e no Brasil, a Associacao
Brasileira de Pds-Graduacao em Salde Coletiva (Abrasco) e a Escola Nacional
de Saude Publica (ENSP) da Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz).

e Programa REDINs — Redes pela Educacao Infantil € uma iniciativa do IDIS para
formacdo de redes sociais que reune representantes do poder publico, da
iniciativa privada e do terceiro setor, com a finalidade de ampliar o acesso e
melhorar a qualidade da Educacao Infanti em Belo Horizonte, Limeira,

2 As familias apoiadas em 2009 tiveram seus nomes preservados em decorréncia da politica interna do IDIS e da Rede
CAF de sigilo a clientes.
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Penapolis, Santos e S3o José dos Campos. A iniciativa é financiada pela
Fundacao Bernard van Leer, da Holanda.

Em 30 de julho de 2009, o IDIS realizou um
evento para langamento da publicagdo on-line
“Um novo olhar da comunidade: Programa
REDINs — Redes pela Educacdo Infantil’ e de
um video homo6nimo, ambos disponiveis para
download no site do IDIS: www.idis.org.br. O
encontro reuniu 30 participantes, entre
consultores, apoiadores técnicos, facilitadores
das redes e representantes locais.

Durante os trés anos do programa, os 25

facilitadores das redes receberam capacitagdo continua, para que fossem
articuladores, condutores das reunides locais e construtores da identidade da
rede em cada municipio. No periodo, 297 professores, gestores e técnicos das
secretarias de Educacdo passaram por formacbes pedagdgicas, realizadas por
profissionais do Instituto Avisa La e da Escola de Educadores. Ja os projetos
desenvolvidos pelas proprias REDINs possibilitaram a capacitagdo de mais 475
profissionais.

"O poder publico absorveu o REDINs como uma ferramenta eficaz, pois ela concretizou todos
0s ideais que tinhamos sobre rede social, sendo efetiva e dialogando com todos os setores da
sociedade”, contou o atual secretario de Governo de Pendpolis, Alexandre Gil, um dos
articuladores da REDIN na cidade.

Desenvolvendo profissionais do setor

Em 2009, o IDIS promoveu dois encontros de pequenos grupos de clientes e parceiros
interessados em trocar conhecimento e experiéncias sobre as suas praticas e desafios
enfrentados na sua atuacao, liderando os processos de investimento social privado e
sustentabilidade das empresas, institutos e fundacdes onde atuam.

O primeiro realizado no dia 15 de abril de 2009, contou com a presenca do David
Halley, do Business in the Community de Londres que compartilhou as praticas da
instituicdo para apoiar suas empresas associadas a navegar na crise, mantendo os
principios da responsabilidade social corporativa. O segundo encontro foi realizado em
21 de outubro, e teve a facilitacdo do vice-presidente do conselho IDIS, Henrique
Ubrig, onde os executivos de empresas clientes do IDIS, agora de forma mais
participativa, debateram sobre as praticas da responsabilidade social em tempos de
crise. Uma das conclusdes do grupo foi que as agles sustentaveis sao indispensaveis
para a sobrevivéncia em um novo modelo, que cobrara cada vez mais transparéncia na
relagdo com os publicos de interesse (stakeholders) e responsabilidade para com a
continuidade do planeta. Os participantes também chegaram ao consenso de que a
sustentabilidade é um alvo mével e mutante, o que torna este tipo de férum de
discussao um espaco importante de reflexdo sobre os constantes desafios e as novas
tendéncias.
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4. A Promogcao do Investimento Social Privado

Preocupado com o desenvolvimento de uma cultura de doacdo e investimento social no
Brasil de maneira mais abrangente e qualificada, o IDIS realiza diversas agOes para a
promogao do investimento social privado e suas praticas.

Portal do Investidor Social

Com o objetivo de disponibilizar contetdo
em forma de casos, entrevistas, artigos,
matérias, eventos e publicacdes sobre o
investimento social privado e temas afins, o
Portal é o principal canal de comunicagao do
IDIS para disseminar o0 conhecimento
acumulado por meio da sua atuacdo. Em
2009, foram produzidos 164 artigos,
matérias e informagdes para insercao no
portal, que obteve 569.488 visualizacdes no ano, um incremento de 39% de 2008 para
2009. Foram realizadas 24 edicdes do boletim eletronico InVista Social, que somaram
122.032 disparos no ano para um publico cativo de aproximadamente 5 mil pessoas
(aumento de 38% frente a base de 2008).

Em 2009 o IDIS firmou uma parceria com a Fundacdo Banco do

Brasil para patrocinar o Portal do Investidor Social. Segundo a 6
Geréncia de Comunicacao e Mobilizacao Social (Gecom) da é
Fundagdo Banco do Brasil, o perfil do site vai de encontro a FUNDACAD

alguns dos objetivos estratégicos da entidade, que sdo apoiar = BANCODOBRASIL
acOes de educacdo social e utilizar as tecnologias sociais como

um facilitador para a transformacdo social no pais. Desta forma, o site atua de forma
semelhante a um banco de tecnologias sociais ao disseminar casos de sucesso e
metodologias de investimento socioambiental.

IDIS Comunidade

Em Novembro de 2009, o IDIS
lancou o Portal IDIS Comunidade,
com o intuito de agregar pessoas e
organizacdes interessadas sobre
desenvolvimento comunitario, redes
sociais, mobilizacdao de recursos e
investimento social privado.
Inicialmente formatado para servir
de suporte on-line para as redes

et e ——— v sociais dos 14 municipios brasileiros
que mtegraram 0 Programa Klabin Jovem de Futuro, o IDIS assumiu sua gestao e
abriu para a participagao de outras comunidades virtuais formadas a partir de outros
projetos onde o IDIS atuou.
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Pautando o Investimento Social na Midia

Assessorado pela Press a Porter desde 2004, o IDIS busca pautar na midia
informacdes e conteldo sobre investimento social privado. Em 2009, inserimos 20
matérias na midia, o que equivale a um valor de retorno de midia igual a
R$196.397,00.

Buscando sempre maneiras inovadoras de promover o investimento social, o IDIS
escreveu um projeto para a produgao de um documentario sobre o tema com o apoio
da consultoria Criando, utilizando-se do incentivo da Lei Rouanet. O projeto do
documentario aprovado - “Por um Brasil Melhor: a histdria do investimento social
privado” - sera dividido em quatro partes independentes, mas inter-relacionadas:
conceito de ISP e a evolucao do setor; investimento social privado no Brasil € no
mundo; melhoras praticas; e avangos e resultados. As 3 mil cOpias previstas do
documentario serdo distribuidas em centros de estudos do terceiro setor no Brasil e no
mundo, algumas bibliotecas e videotecas publicas, organizacdes sociais referéncia no
tema, patrocinadores, apoiadores e instituicbes parceiras. As gravagdes devem
comecar em 2010.

A captagao de recursos junto a empresas e investidores interessados em financiar o
documentario foi iniciada e ja conta com o patrocinio da Lojas Renner. Em 2010 sera
dada a continuidade a captacao.

Referéncia em Investimento Social

Em 2009, a equipe do IDIS esteve presente nos seguintes eventos: International
Directors Meeting da CAF em Londres; Congresso EcoGerma 2009, em Sao Paulo; The
Family Philanthropy Férum, em Londres; Conferéncia Ethos de Responsabilidade Social
em Sao Paulo; Reunidgo do Centro de FundacOes, em Lisboa, Portugal; Encontro com
Empresarios da Rede Social de Sdo José dos Campos; VI Encuentro de Donantes, no
México; Encontro Alianca GIFE RedEAmérica, em Sao Paulo; 4° Congresso Mercosul de
Sustentabilidade, em Sao Paulo; Desenvolvimento Local e Fundagdes Comunitarias em
Areas Urbanas: Desafios e Oportunidades, em Sdo Paulo; II Encontro RH da Colméia,
em Sao Paulo; CEO Summit da Endeavour, em Sdo Paulo; Congresso ONG Brasil 2009,
em Sao Paulo; Festival Latino-Americano de Captacdao de Recursos, em Sao Paulo; e 12
Conferéncia sobre Investimento Social Estrangeiro no Brasil, em Sao Paulo. Além disso,
membros da equipe IDIS participaram de comités de avaliacdo dos prémios: “Lupa de
Ouro - Industria Farmacéutica & Responsabilidade Corporativa”; Gigantes da Ecologia;
Ethos-Valor: Concurso para Professores e Estudantes Universitarios - Sobre
Responsabilidade Social Empresarial e Desenvolvimento Sustentavel e Prémio Crianca
promovido pela Fundacao Abring.

A equipe do IDIS recebeu as visitas de diversas organizacdes para apresentacoes
institucionais, troca de informacdes e busca de oportunidades de cooperacao técnica:
ADLAR S. Coop. De Iniciativa Social via Missdo Comercial coordenada pela Embaixada
da Espanha, The Mercator Fund, Compassion Internacional, Banco Société Générale
S.A., Ekobe, Banco Interamericano de Desenvolvimento, Herbalife Family Foundation,
Instituto Planos, Interamerican Foundation, Business in The Community, Rotary Club,
United Way, Resource Alliance e Endeavour.

Como parte da estratégia de fortalecimento, o intercambio de conhecimento e praticas,
€ uma maior articulacdo entre os atores do setor, o IDIS participa das seguintes redes
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nacionais e internacionais: WINGS (Worldwide Initiatives for Grantmaker Support),
Rede Agente (uma rede dedicada ao marketing relacionado a causa) e rede CSR360,
uma iniciativa do GPN (Global Partner Network). Além disso, o IDIS, representado pela
figura do seu diretor presidente, atua como membro do conselho editorial da Revista
Alliance Magazine, sobre Filantropia e Investimento Social.

Assim, em 2009, o IDIS apoiou dois estudos internacionais: “ Institutional Philanthropy:
A Global Status Report” - desenvolvido pelo WINGS, e o conduzido pelo professor
Lester Salamon - “Philanthropication thru Privatization (PtP) Project’y além de
participar do grupo de trabalho do Comité de Etica da British Chamber of Commerce,
produzindo um dos capitulos sobre investimento social internacional no Brasil em uma
cenario comparado com o Reino Unido.
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5. Readequacao
Organizacional

O ano de 2009 foi um ano de reflexao
para a organizacao. Impulsionada pela
celebragao dos seus 10 anos de atuagao e
pela crise econdmica que provocou uma
escassez de recursos no terceiros setor, o
IDIS iniciou um processo de reflexao e
readequacao de sua gestdo e estrutura
para prepara-lo para a préxima década de
atuacao.

O processo de planejamento estratégico realizado no segundo semestre de 2009,
identificou os pontos fortes e fracos da organizacao, elencando os projetos estratégicos
para que a organizacOes pudesse se readequar e desenvolver. Neste processo,
também realizamos um consulta aos nossos clientes e ao mercado, o que nos indicou
oportunidades e ameacas para nossa atuacao. Com estes insumos, a organizagao
iniciou o processo de revisao de suas praticas, priorizando sua atuagao.

Esta readequacao teve inicio com uma revisao financeira e operacional da organizacao,
gue passa a atuar na légica de projetos com a redugao do quadro fixo de funcionario e
com o fortalecimento de uma rede de consultores parceiros. Neste processo, o IDIS
cortou custos administrativos, utilizou-se de seu fundo de reserva e contraiu um
empréstimo para concluir as reformas necessarias na estrutura de operagdo, conforme
aponta as demonstracdes financeiras em anexo.

Para 2010, esta planejado a finalizacao da readequagdo organizacional com uma nova
estrutura de governanca e lancamento de novas parcerias estratégicas e
desenvolvimento de novos programas para continuar servindo a sua missao de
maneira relevante e eficiente.

Charities Aid Foundation International Network

Ainda em 2009, apoiados em uma avaliagdo
positiva sobre a insercao do IDIS na rede
internacional da Charities Aid Foundation,
trabalhou-se na renovagdo do contrato de
parceria com prazo de validade
indeterminado. O fortalecimento da atuacao
da rede, impulsionada por uma visao
globalizada da filantropia e investimento
social, tem estreitado os pontos de conexao
entre os escritérios da rede seja por atuagao
conjunta junto a clientes ou pela troca de
conhecimento e tecnologia em investimento social.

Em 2009, a rede CAF apoiou individuos e empresas a doar mais de 360 milhdes de
libras para mais de 30 mil organizacdes em todo mundo.



Aperfeicoamento de praticas

Alinhado a essa preocupagdo de uma gestao transparente, ética e eficaz da
organizacao, o IDIS deu continuidade a participacdo do grupo de desenvolvimento
institucional composto por sete organizagdes sociais, que se reunem desde 2008. Com
a missao de “compartilhar desafios e promover praticas de gestao mais eficazes por
meio de grupos de estudos formados por gestores de organizacoes referéncia no
Terceiro Setor”, os integrantes do grupo trocam experiéncias e discutem ferramentas
de gestao para alcancar melhores resultados.

Também em 2009, o IDIS estabeleceu uma parceria com o Desing Lab da ESPM —
Escola Superior de Propagando e Marketing de Sdo Paulo - para a revisao da sua
identidade visual, apds 10 da sua criagdo. O projeto é conduzido pelos alunos do curso
de graduacdo do curso de Design da Escola, com supervisao de um professor. O
projeto sera finalizado em 2010.
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6. Demonstracoes Financeiras 31 de Dezembro de
2009 e de 2008

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores do
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social — IDIS
S&o Paulo - SP

1. Examinamos o balango patrimonial do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social — IDIS (“Instituto”) em 31 de dezembro de 2009 e as respectivas demonstragdes
do déficit, das mutagGes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa correspondentes
ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragdo.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes

contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transacbes e os sistemas contabil e de controles internos do
Instituto; (b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacOes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo do
Instituto, bem como da apresentacdo das demonstracdes contdbeis tomadas em

conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e financeira do
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social - IDIS em 31 de dezembro de
2009, o déficit de suas operagdes, as mutacoes de seu passivo a descoberto e os seus
fluxos de caixa nas operacgdes referentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4.  As demonstragles contabeis do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social
— IDIS relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram examinadas por
outros auditores independentes, que emitiram parecer, sem ressalvas, datado de 16 de

margo de 2009.

Sdo Paulo, 26 de marco de 2010

Henrique Herbel de Melo Campos
Sécio-contador

CRC 1SP181015/0-3

BDO Auditores Independentes
CRC 25P013439/0-5
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INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL — IDIS
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Valores expressos em R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Fundado em 1999 por empreendedores sociais brasileiros com o apoio da Fundagao W.K.
Kellogg, o Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social — IDIS foi criado com o
objetivo de contribuir para a redugdo das desigualdades sociais no Pais, promovendo, por meio
do investimento social privado, o engajamento de empresas, familias, individuos e comunidades
em acoes sociais estratégicas transformadoras da realidade.

Os principais servicos do Instituto sdo voltados para o desenvolvimento de metodologias
participativas, interativas, inovadoras e estratégicas. Para tanto, desenvolve parcerias
internacional e nacional, além de desenvolvimento institucional continuo, e atua exercendo
lideranga e influéncia sobre os temas que atendem a sua missdao, como: investimento social
corporativo (responsabilidade social empresarial, marketing relacionado a causas e
“grantmaking”), investimento social na comunidade (organizaces de filantropia comunitaria e
empresa na comunidade), investimento social familiar (programa de sensibilizacdo e apoio
técnico) e gestdo do conhecimento (produgdo de conhecimento, treinamento e capacitagdes e
disseminacao).

O Instituto é entidade qualificada como Organizagdo Social de Interesse Publico (OSCIP) pelo
Ministério da Justica, conforme Processo n® 08.026.000.254/2003-01, publicado no Diario
Oficial da Uniao de 15 de outubro de 2003, por se enquadrar nos requisitos previstos na Lei n®
9.790/99, regulamentada pelo Decreto n° 3.100/99. Seu certificado de qualificacdo como
Organizacdo Social de Interesse Publico vencera em 30 de junho de 2010.

Considerado como entidade juridica sem fins lucrativos, o Instituto é isento de contribuicdes e
impostos federais, estaduais e municipais, de acordo com as disposicdes da Constituicdo
Federal. Sua responsabilidade estd sobre a obrigatoriedade de retencao de tributos federais,
estaduais e municipais sobre servigos tomados de terceiros de acordo com a legislagdo vigente.

2. APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstracOes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, considerando a Norma Brasileira de Contabilidade NBC T 10.19, aprovada pela
Resolugdo n° 926, de 19 de dezembro de 2001, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
bem como pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios adotados para a elaboracdo das demonstragdes contabeis consistem basicamente
no seguinte:

a. Disponibilidades e aplicacdes financeiras

Estdo representadas pelo caixa, depositos bancarios e aplicagBes financeiras de curto prazo,
avaliadas ao custo de aquisicdo, e acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango
patrimonial.



b. Demais ativos circulantes

Sdo demonstrados aos valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos auferidos.

c. Imobilizado e intangivel

Sdo avaliados pelo custo de aquisicdo. As depreciacdes e amortizacdes sao computadas pelo
método linear, tomando-se por base a vida Util estimada dos bens conforme nota explicativa n®
6.

d. Demais passivos circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicaveis, dos
respectivos encargos e variagdes monetarias.

e. Apuracdo do resultado

O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.
Em virtude de o periodo de recebimento dos recursos provenientes das doagGes nem sempre
coincidir com o periodo de execucdo dos projetos, é possivel apresentar variacdes no
reconhecimento do resultado dessas operagles. Entretanto, tal procedimento é usual nas
instituicdes sem fins lucrativos.

Demonstracoes contabeis do exercicio anterior

As demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram
reclassificadas, quando aplicavel, para fins de comparagdo.

4, DISPONIBILIDADES

2009 2008

Caixa 1.808 1.897
Bancos conta movimento 151.093 151.524
Aplicacoes financeiras - 405.540
152.901 558.961

Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2009 e 2008 de disponibilidades sao
representados, principalmente, por contas-correntes e aplicagdes financeiras mantidas em
instituicdes financeiras nacionais.

O Instituto mantinha até dezembro de 2009 suas disponibilidades financeiras aplicadas em CDB
pos-fixado DI do Banco Santander. Os recursos eram provenientes de doagdes captadas nas
parcerias com instituicoes privadas e pessoas fisicas, assim como por meio da prestacdo de
servigos de consultoria.
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5. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Liquido
Taxa anual de Imobilizado  Depreciacao
depreciacao % de custo acumulada 2009 2008
Imobilizado
Moveis e utensilios 10% 26.999 (8.751) 18.248 26.999
Maquinas e equipamentos 10% 6.644 (2.520) 4123 6.644
InstalacGes 10% 28.698 (7.306) 21.3% 28.698
Equip. de proces. de dados 20% 106.045 (65.402) 40.643 93.501
168.386 (83.9M) 84.407 155.842
Intangivel
Software 20% 371.088 (281.761) 89.327 32.482
371.088 (281.761) 89.327 32.482

0 ativo imobilizado e o ativo intangivel do Instituto estdo integralmente localizados no Brasil e é
empregado exclusivamente em suas atividades. As adigdes ocorridas durante o exercicio de
2009 foram necessarias para a continuidade das atividades de operacionalizagao do Instituto.

6. EMPRESTIMOS

2009 2008
Taxade rendas a

Descricao Iniio  Término juros Valor  apropriar Liquido Liquido
Seeds 2/12/09  31/12/11 2,10%  267.687 (67.687) 200.000
267.687 (67.687)  200.000
Circulante 133.844 (33.844) 100.000
Nao circulante 133.844 (33.844) 100.000
267.687 (67.687)  200.000

Contempla numerario tomado pelo Instituto ao final do exercicio de 2009 do Instituto SEEDS -
Servico em Desenvolvimento Social SC Ltda., para cobertura de obrigagOes trabalhistas e

fiscais.
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7. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

2009 2008
Salarics e encargos 13.538 38.348
Provisao de férias e encargos 75.412 145.750
88.950 184.09

8. (PASSIVO A DESCOBERTO)/ PATRIMONIO LfQUIDO
a. Patrimdnio social

O patrimonio social é representado pelo acimulo dos superavits e déficits apurados anualmente
e destinados a manutengdo de seu objeto social, desde a data da constituicdo do Instituto,
além de fundo patrimonial composto pelas doacdes de bens ndo monetarios.

9. DOAGOES E PATROCINIOS

Descricao 2009 2008

Doacdes 829.9% 1.046.608

Patrocinios 22.200 15.000
82.15%% 1.061.608

As doacOes e patrocinios correspondem a recursos captados em dinheiro e/ou servigos
destinados ao cumprimento do objeto social do Instituto. Durante o exercicio de 2009, ocorreu
reducdo em decorréncia da diminuigdo de repasses privados, principalmente em virtude da crise
financeira mundial que assolou os principais segmentos doadores de recursos para o Instituto.

10. PRESTACAO DE SERVICOS

Descricao 2009 2008

Prestadores de servicas 1.390.241 2.570.274

Imposto Sobre Servicas (ISS) (65.866) (98.448)
1.324.375 2.471.826

O Instituto realiza trabalhos de divulgacdo de conhecimentos técnicos relativos a filantropia e
assisténcia social, os quais sao contabilizados como receita de servigos prestados a investidores
sociais, sejam eles corporagoes, individuos ou familias que queiram aplicar recursos em projetos
ou agoes sociais. Esses servigos sdo prestados por meio de assessoria e apoio técnico, em que
o Instituto identifica com o investidor as diversas opcdes de atuacdo na area social e orienta a
melhor pratica para que os recursos disponiveis para agbes sociais sejam usados da maneira

mais eficaz e eficiente, além de capacitar e desenvolver recursos humanos de organizacoes da
sociedade civil.
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11. DESPESAS COM PESSOAL

Descricio 2009 2008
Salarics e ordenadcs 722.300 849.912
INSS 234.89 296.574
FGTS 152.7% 93.184
Férias 105.837 102.8%
13° salario 74.842 84.030
Assisténcia médica e social 62.053 98.34
Aviso prévio e indenizagdes 13.762 10.212
Vale-refeicao 30.005 44.466
PIS s/folha 9.659 9.5%
Estagiarios 7.972 17.206
Vale-transporte 6.197 6.762
Curscs, palestras e seminarios 250 518
Seguro de vida - 76
1.420.500 1.613.734

12. CONTINGENCIAS

As demandas contingenciais envolvendo o Instituto sdao conduzidas pelos consultores juridicos
internos. Em 31 de dezembro de 2009, o Instituto ndo apresentava nenhuma demanda
contenciosa judicial segundo a resposta recebida dos referidos consultores.

13. COBERTURA DE SEGUROS

O Instituto contratou seguros para protecdo de seu patrimbénio, de acordo com as
caracteristicas dos bens, a relevancia e o valor de reposigdo dos ativos e os riscos a que
estejam expostos, observando-se os fundamentos de ordem legal, contratual e técnica. Os
montantes sdo considerados suficientes pela Administracdo para a cobertura dos riscos
envolvidos.

14, INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS
a. Instrumentos financeiros

As transacOes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes a sua
atividade econOmica, particularmente aplicagdes financeiras com vencimentos de curto prazo e
contas a pagar. Essas transacbes sdao apresentadas no balanco pelos valores de custo,
acrescidas das respectivas apropriacOes de receitas e despesas que, tendo em vista a natureza
das transacOes e os seus periodos de vencimento, se aproximam dos valores de mercado.

b. Instrumentos financeiros derivativos

Durante o exercicio de 2009, o Instituto ndo executou transacdes envolvendo instrumentos
financeiros na forma de derivativos.
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7. Parcerias IDIS

Parceiro Institucional

Charities Aid Foundation (CAF) www.cafonline.org.uk

Organizacdo britanica sem fins econdmicos, que firmou c A
parceria institucional com o IDIS em 2005 para representa-la

na América Latina, intercambiando metodologias e
conhecimentos.

Apoio Institucional
Deloitte Touche Tohmatsu

www.deloitte.com.br

Empresa de auditoria que auditou as contas do IDIS em 2009.

Enfoque Pesquisa de Marketing

www.enfoquepesquisa.com.br

Empresa de Pesquisa de Marketing parceira do IDIS.
Press a Porter

WWW. pressaporter.com.br

Assessoria de imprensa do IDIS desde 2003.

Design Lab ESPM

Revisdo da Identidade Visual do IDIS
Colaboracao Institucional

Veneziani Auditores Independentes

Empresa de contabilidade que prestou servicos contabeis.

Charities Aid
Foundation

ENFOQUE

AV

Pressaaporfer”

P [ ERBLIARI
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Parcerias em Iniciativas

Portal do Investimento Social

Patrocinador: Fundacao Banco do Brasil

Programa Redes pela Educacao Infantil (REDINSs)
Financiador: Fundacdo Bernard van Leer

www.bernardvanleer.org

De origem holandesa, a fundacdo financia projetos voltados
para a Educagdao Infantil e desenvolvimento dos direitos das
criangas.

Organizagdes parceiras: Instituto para o Desenvolvimento
de Limeira (IDELI); Instituto para o Desenvolvimento do
Empreendimento  Social  Responsavel (DESS); Rede
Sementeira; Gestdo e Articulacgdo do Investimento Social
(GATIS); Centro de Apoio ao Desenvolvimento e Investimento
Social Comunitario (CADISC).

Youth Career Initiative — YCI

Coordenador Global: International Business Leaders Forum
Apoio técnico Brasil: IDIS

Financiador: Instituto Hedging-Griffo

Realizadores: Marriott Aeroporto, Renaissance,
InterContinental Sao Paulo, Marriott Executive Apartments e
Grand Hyatt Sdo Paulo, em Sao Paulo; e InterContinental Rio
de Janeiro, Copacabana Palace, Rio Othon Palace e J.W.
Marriott, no Rio de Janeiro.

VOLUNTARIOS
Renato Hirata: designer do cartdo de boas festas 2008

Martha : desenvolvimento do estudo de Venture Philanthropy

Z

FUNDAGAD
BANCODOBRASIL

|

- 1
Bernard van Leer

Foundation

Yoiulh Career Irfliative
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8. Equipe IDIS em 2009

Diretor Presidente
Marcos Kisil

Diretoria

Helena Monteiro

Juliana Gazzotti Schneider
Marcia Kalvon Woods
Silvia Bertoncini

Equipe Técnica de 2009
Ana Bemfica

Ana Luiza Navas

Carla Cabrera Duarte
Daniela Saraiva Santos
Felipe Farinelli Lima Brito
Gloria Teixeira

Irene Negreiros

Julio Cesar Pereira Junior
Lidia Morsoletto Ferreira
Maira Dulinsky

Marcia Ameriot

Mirza Laranja

Osmar Araujo

Renata Akemi Koga
Renata Safon Therezo
Tania Pupo

Tatiana Akabane van Eyll

Equipe Administrativa
Armando Carbone

Gilvana dos Santos Lemos
José Sidney Pereira
Josiane Peres

Rita de Cassia Almeida



Parceiro Institucional

Gp1s.

Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social

IDIS - Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social
Rua Paes Leme, 524, ¢j. 141
Pinheiros — 05424-904
Tel 11 3037-8212 — Fax 11 3031-9052
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