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Introdugao

Fundada pelo Lar Paulo de Tarso - Insti-
tuicdo Espirita de Estudos e Assisténcia
Social com 40 anos de existéncia, o Solar
Meninos de Luz € uma organizacgao filan-
tropica de apoio as familias em situacao
de vulnerabilidade social das comunida-
des de Pavdo-Pavaozinho e Cantagalo,
no Rio de Janeiro.

Em 1992, por meio da criagao do seu Pro-
grama de Educacao Integral, a organiza-
cdo passou a ofertar educacéo, cultura,
esporte e apoio a profissionalizagdo,
além de alimentacdo e cuidados de sau-
de, a alunos da Educacgao Infantil ao En-
sino Médio.

Em 2022, o Solar Meninos de Luz solicitou
a0 Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS) uma avaliagdo
de impacto de seu Programa de Educa-
¢ao Integral, de modo a estimar o retor-
no social dos recursos investidos e anali-
sar a sua contribuicdo para a sociedade.

O escopo do estudo foi definido com
o propodsito de quantificar os impactos
percebidos pelos alunos da Educacao In-
fantil, Ensino Fundamental I, Ensino Fun-
damental Il e Ensino Médio matriculados
na instituicao de ensino em 2023.

' Para mais informacgoes, visite:
https://socialvalueuk.org/

2 Os principios do SROI sdo: 1 - Envolver os
stakeholders; 2 - Entender o que muda; 3 -
Valorar o que importa; 4 - Incluir somente o que
for material; 5 - Ndo reivindicar em excesso; 6 -
Ser transparente; 7 - Verificar o resultado; 8 - Ser
responsivo.

Sobre o SROI e a metodologia ava-
liativa utilizada

A avaliacao seguiu os preceitos do pro-
tocolo avaliativo SROI - Social Return on
Investment (ou Retorno Social do Investi-
mento) e teve como principais objetivos
e motivadores:

o Compreender o impacto do Progra-
ma de Educacao Integral por meio
de um estudo avaliativo que de-
monstrasse a efetividade dos inves-
timentos realizados pelo Solar Meni-
nos de Luz; e

o Auxiliar o Solar Meninos de Luz a
identificar potenciais pontos de
aprimoramento e otimizagdo do
impacto gerado pelo Programa de
Educacao Integral.

O SROI é uma abordagem desenvolvida
pela organizacdo britanica Social Value
UK' para a medicao do impacto de uma
intervencdo socioambiental enquanto
valor social gerado ou destruido por ela.
Essa abordagem é baseada em 8 princi-
pios?, que devem ser atendidos durante
todo o processo de coleta, analise e re-
latoria dos dados.

Solar Meninos de Luz | 7
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Uma avaliagdo SROI! envolve diversas etapas
de pesquisa. No caso da avaliagao do Pro-
grama de Educacédo Integral, primeiramente
construiu-se uma Teoria de Mudanga, a par-
tir de revisdo documental e entrevistas com
informantes-chave, ponto de partida para a
etapa seguinte de pesquisa qualitativa. Nes-
sa segunda etapa, foram realizados grupos
focais com alunos do Ensino Fundamental Il
e do Ensino Médio, durante os quais foram
criadas as cadeias de resultado originadas
a partir da participagdo no programa. Isso
€ um aspecto fundamental do SROI - de
acordo com o principio 4, apenas resultados
considerados materiais pelos proprios be-
neficiarios sdo utilizados para a construcido
das variaveis avaliativas, o cerne da etapa se-
guinte, de pesquisa quantitativa. As variaveis
avaliativas para este estudo foram:

1. Receber uma educacdo basica de
qualidade

2. Buscar melhorar nos estudos porque
gosta de estudar

3. Sentir orgulho das coisas que vem
aprendendo na escola

4, Ampliar sua visdo de mundo porque
teve contato com diferentes opgdes de
vida e de carreira

5. Sentir seguranca para se posicionar
e se apresentar em espacos publicos
porque se tornou menos timido(a)

6. Sentir autoconfianca para poder ex-
pressar suas ideias e posicionamentos
frente a outras pessoas porque desen-
volveu habilidades de comunicagado e
de relagdes interpessoais

7. Sentir-se autdbnomo(a) para tomar
decisGes para caminhar rumo aos seus
objetivos

8. Sentir-se capaz de lidar com os desa-
fios da vida porque desenvolveu habili-
dades socioemocionais

9. N3o se sentir isolado(a) porque sente
que faz parte de uma rede de apoio
mutuo

10. Passar a sentir gosto por fazer ativida-
des voluntarias e ajudar o proximo

11. Ser visto(a) como um exemplo a ser se-
guido por familiares e/ou amigos por-
que se destaca pelo pensamento criti-
co e outras capacidades pessoais

12. Sentir-se satisfeito(a) consigo mesmo(a)
por ter se mantido afastado(a) de ativi-
dades relacionadas ao crime e s drogas

No questionario aplicado com os alunos
do Ensino Médio e com o pais dos alunos
das demais etapas de ensino, além de per-
guntas sobre a mudanca experienciada em
cada variavel avaliativa, foram incluidas per-
guntas de contrafactual - de forma que o
impacto gerado exclusivamente pela inter-
vencao pudesse ser estimado, bem como
de periodo de beneficio. Para a mensuragéo
da variavel 1, porém, foram usados dados
de provas de portugués e matematica apli-
cadas pelo proprio Solar Meninos de Luz em
2023 e dados publicos sobre a qualidade
do ensino no Rio de Janeiro para o calculo
de impacto. Nem todas as variaveis avalia-
tivas estiveram presentes nos questionarios
voltados aos alunos da Educagdo Infantil e
do Ensino Fundamental |, uma vez que foi
considerado que algumas desses mudancas
s6 poderiam ser minimamente mensuradas
para alunos com uma certa idade.

A monetizagdo € a Ultima fase de uma ava-
liagdo SROI, por meio da qual € conferido
um valor monetario ao impacto experien-
ciado em cada variavel avaliativa. Esse valor
monetario € obtido a partir da pesquisa de
proxies financeiras para as mudancgas elen-
cadas. Na modelagem utilizada, foi também
considerada uma légica de acumulagéo, no
qual o beneficio social de um ano inicial na
instituicdo passa a compor o beneficio so-
cial do ano subsequente, até que o aluno
deixe o Solar. O valor do beneficio social
obtido é por fim comparado com o investi-
mento que foi necessario para gera-lo.

Solar Meninos de Luz | 8
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Resultados obtidos

O calculo de Valor Presente Liquido indicou
que o Programa de Educacdo Integral
gerou R$ 43.696.070,34 adicionais em
beneficios para a sociedade. O célculo do
Retorno Social do Investimento, por sua
vez, indicou que, a cada R$1,00 investido
neste programa, foram gerados R$ 7,05 em
beneficios para a sociedade.

Conclusoes e recomendacgoes

Em conclusao, a avaliagdo SROI revelou que
os alunos e seus pais valorizam a intervencdo
e as mudancas que dela derivam. O calculo
do Valor Presente Liquido, bem com o
calculo do indice SROI, confirmam que o
retorno social do investimento no Programa
de Educacgao Integral do Solar Meninos de
Luz é bastante positivo.

Alinhado ao principio 3 do SROI - o de
valorar apenas o que importa para os
proprios afetados pela intervencdo em
analise, as recomendacdes se referem as
principais demandas dos proprios alunos
da instituicdo, uma vez que, tudo o mais

constante, aincorporacdo dessesresultados
necessariamente aumenta o valor do
beneficio social gerado pelo programa. As
principais recomendac¢des para o Programa
de Educacao Integral, portanto, sdo:

o Implementar canais de comunicacao
eficazes para realizar uma escuta ativa
das opinides e sugestdes dos alunos;

« Promover um melhor uso dos recursos
tecnoldgicos  ja disponibilizados
pela instituicdo, bem como ampliar a
formacdo em e os debates sobre o uso
da tecnologia;

o Desenvolver novos programas de
preparacdao para o mercado de
trabalho, com foco em oportunizar o
conhecimento de diferentes realidades
profissionais e o desenvolvimento das
habilidades praticas necessarias para
cada tipo de mercado;

e Promover agdes para a prevengao de
situagcoes de preconceito no ambiente
escolar; e

o Flexibilizar o contraturno para alunos
que tem oportunidade de desenvolver
atividades extracurriculares benéficas
ao seu desenvolvimento pessoal e/ou
profissional em outras organizagdes.
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CAPITULO 1

Introducdo

1.1 O Solar Meninos de Luz

O Solar Meninos de Luz é uma organizagao
civil, filantrépica, que promove educacdo
integral, cultura, esporte, apoio a profissio-
nalizacdo, cuidados basicos de salude e de
assisténcia social as familias em situacdo de
vulnerabilidade social nas comunidades do
Pavao-Pavdozinho e Cantagalo, no Rio de
Janeiro.

Fundada por lolanda Maltaroli, a organiza-
¢do iniciou a sua atuacdo logo apds uma
tragédia no alto do morro do Pavdozinho
em 1983, que destruiu moradias e deixou vi-
timas fatais, despertando o desejo de lolan-
da de apoiar o desenvolvimento social da
regido. Atualmente mantida pelo Lar Paulo
de Tarso - Instituicdo Espirita de Estudos e
Assisténcia Social - criada por lolanda Mal-
taroli com apoio de familiares em 1985, o
Solar Meninos de Luz tem como foco a for-
magao integral de criangas e adolescentes,
porém sempre envolvendo as familia e co-
munidade no processo de educacao destes.

Em colaboragdo com a associagdo local de
moradores, as atividades iniciais da organi-

zacdo eram predominantemente de nature-
za assistencial e emergencial, focadas em
responder a problemas criticos de condi-
coOes de vida da populacao local para dimi-
nuicao das desigualdades sociais.

Em agosto de 1991, com a formalizacdo
da organizacdao sob o seu atual nome, as
atividades do Solar Meninos de Luz de apoio
ascomunidades ganharam maior proporgao,
passando a oferecer uma estrutura integral
de formacdo cidada, por meio da oferta
de educacdo formal e complementar,
atividades culturais e esportivas, e acom-
panhamento social, psicolégico e de
cuidados basicos de saude. As atividades
visam fortalecer os vinculos familiares e
comunitarios, conscientizar  individuos
sobre seus valores e potenciais como seres
humanos, além de ressaltar a importancia
da aquisicdo de conhecimentos e vivéncia
de novas experiéncias.

Ao longo de seu histdérico de atuacio, a
organizagcao estruturou suas agdes a partir
de 3 frentes de atuagdo: Programa de Edu-
cacao Integral; Programa Familia-Escola; e
Programa Familia-Comunidade.

Solar Meninos de Luz | 10
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1.2 O Programa de Educacao Inte-
gral do Solar Meninos de Luz

Em 1991, em resposta ao contexto de dro-
gas, corrupcao e violéncia na regido do Pa-
vao-Pavaozinho e Cantagalo, e atendendo
a necessidade das familias locais por uma
creche onde pudessem deixar seus filhos
enquanto trabalhavam, foi criada a Creche
Meninos de Luz, com o objetivo de ofere-
cer cuidado e prevencdo na primeira infan-
cia. Devido a qualidade do atendimento e a
relacdo de confianca estabelecida com as
familias, a demanda por novos ciclos edu-
cacionais na instituicdo aumentou a medida
que as criancas atendidas pela creche cres-
ciam. As familias desejavam que seus filhos
continuassem tendo acesso a uma educa-
¢do de qualidade, o que levou & expansdo
dos servicos oferecidos pela creche para
o Ensino Fundamental | e, posteriormente,
para o Ensino Fundamental Il e Ensino Mé-
dio, a partir da criacdo do Colégio Cidade
Meninos de Luz.

Para o Colégio Cidade Meninos de Luz, a
organizagao contou inicialmente com a par-
ceria da UniverCidade, que fornecia e re-
munerava os professores e a coordenadora
pedagdgica para as aulas de Ensino Funda-
mental Il e Ensino Médio. No entanto, com
o encerramento das atividades da UniverCi-
dade em 2013, a organizagdo precisou con-
tratar novos profissionais em 2014. Devido
ao desalinhamento entre as expectativas da
gestao e o desempenho dos profissionais
contratados, o corpo pedagdgico foi demi-
tido no final do mesmo ano.

A retomada das atividades para o Ensino
Fundamental Il e Ensino Médio ocorreu em
2015, com a contratagdo de novos profis-
sionais alinhados as exigéncias de conte-
Udo e metodologias dos ciclos escolares,
viabilizada pela parceria com a Universida-
de Estacio de Sa, cujos recursos financeiros
ajudaram a custear parte dos profissionais
contratados.

As mudancas promoveram a unificacdo aca-
démica e cultural de todos os ciclos edu-
cacionais, desde a Educacédo Infantil até o
Ensino Médio. Esse processo levou a fusdo
dos titulos educacionais do Solar, transfor-
mando a Creche Escola Meninos de Luz (que
abrangia a Educacédo Infantil e Ensino fun-
damental I) e o Colégio Cidade Meninos de
Luz (responsavel pelo Ensino Fundamental
Il e Ensino Médio) em uma Unica entidade:
o Colégio Integral Solar, atendendo agora
todos os niveis de ensino.

Sob o lema "Educar para libertar", o Solar
Meninos de Luz tem oferecido, ha 33 anos,
um complexo de Educacgao Integral conti-
nuada de exceléncia. A instituicdo acolhe
anualmente cerca de 430 criangas e adoles-
centes, matriculados no ensino basico for-
mal desde o bercario, a partir dos 3 meses
de idade, até o Ensino Médio, aos 18 anos.

Solar Meninos de Luz | 11
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Ao longo dessa trajetdria, além das aulas
diarias de segunda a sexta-feira, o Solar Me-
ninos de Luz passou a oferecer aos seus alu-
nos acesso a:

« 40 oficinas nas areas da cultura e do
esporte; coral; orquestra (violino, vio-
loncelo, flauta doce, flauta transver-
sal, contrabaixo, clarineta, trompete e
outros); percussdo; danca (balé, sapa-
teado, hip hop, danca de salao, jazz,
danca criativa); teatro; informatica;
robdtica; game design; estudo dirigi-
do; inglés; reforco escolar; atividades
de biblioteca (jogos, clube de leitura,
saraus, contacao de histdria, etc); mo-
ral-cristd: artes plasticas e artesanato:
capoeira; judd; basquete 3x3; além de
outros cursos ndo regulares como fo-
tografia, videos, xadrez, futsal, volei-
bol, yoga, etc.;

+ Oportunidade anual de intercambio
educacional internacional para 3 a 6
alunos que se destacaram;

+ Posto de saude, com dois gabinetes
odontoldgicos, enfermaria, equipe de
psicélogos e de assistentes sociais;

o Infraestrutura de teatro, bibliotecas,
laboratdrios de informatica e de ci-
éncias e quimica, hortas, e galeria de
arte inserida no calendario cultural da
cidade;

« 3 refeicdes diarias.

A cada ano, cerca de 23 criangas entram no

Bercario |, com a expectativa de que pro-
gridam os estudos na instituicdo até a con-
clusdo do Ensino Médio. E dada prioridade
para criangas de familias em situacdo de in-
seguranca social e econémica, mas algumas
provenientes de lares sem outras vulnera-
bilidades além da localizacdo da residén-
cia também s3o selecionadas. Nos casos
em que a crianga deixa a escola - situacao
que acontece em geral devido a mudanca
de endereco da familia - a instituicdo inclui
outra crianca para a vaga nao permanecer
desocupada.

1.3 Objetivos da avaliacao

Os principais objetivos e motivadores desta
avaliagcdo foram:

o« Compreender o impacto do Programa
de Educacio Integral por meio de um
estudo avaliativo que demonstrasse a
efetividade dos investimentos realiza-
dos pelo Solar Meninos de Luz;

o Auxiliar o Solar Meninos de Luz a iden-
tificar potenciais pontos de aprimo-
ramento e otimizacdo do impacto
gerado pelo Programa de Educacio
Integral.

O protocolo da abordagem avaliativa Re-
torno Social do Investimento (Social Return
on Investment - SROI) permite que os obje-
tivos acima sejam atingidos.

Solar Meninos de Luz | 12
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2.1 0 diferencial do protocolo SROI

O Social Return on Investment (SROI), ou
Retorno Social do Investimento, é um tipo
de analise custo-beneficio reconhecida pelo
Cabinet Office do Reino Unido. O protoco-
lo auxilia organizagdes a avaliarem aspectos
intangiveis de seus projetos ou programas,
isto é, aspectos que criam um valor social -
que é real, mas que, por ser dificil de medir,
normalmente ndo € considerado.

O protocolo SROI contabiliza todos os im-
pactos - positivos e negativos - conside-
rados como relevantes pelos diferentes
stakeholders® e os compara com o valor do
investimento, gerando o indice SROI. O SROI
vai além das avaliacbes de impacto conven-
cionais, que costumam focar apenas nos re-
sultados planejados pela organizagdo e nem
sempre refletem todas mudancgas causadas
por uma intervencgdo, inclusive as negati-
vas, bem como a importancia conferida a
essas mudancas pelos que sofrem a influén-
cia dela. A riqueza do SROI esta justamente
em medir o impacto que foi vivenciado de
fato pelos stakeholders, em particular em
mudancas que sdo consideradas relevantes
pelas préprias pessoas que participaram de
determinada intervencao social.

Uma vez que as principais mudangas advin-
das em consequéncia de uma intervengéo
tenham sido identificadas pelos préprios
stakeholders, valores sdo atribuidos a elas
por meio da definicdo de um equivalente

5 Na abordagem SROI, stakeholders sao as partes
interessadas ou envolvidas, incluindo individuos,
grupos ou organizacdes, que sofrem os efeitos
de uma determinada iniciativa e/ou que tém
interesse ou influéncia direta nas atividades e
resultados dela.

monetario para cada impacto. Porém, € im-
portante esclarecer que a avaliagcdo SROI é
muito mais do que o indice SROI, pois retra-
ta a histéria da mudanca vivenciada e gera
informagdes - qualitativas, quantitativas e
monetarias - que apoiam decisdes de inves-
timento social. Em resumo, na busca pela
historia de como a mudanca foi gerada, me-
de-se o impacto social, ambiental e/ou eco-
ndmico de um projeto, programa ou de toda
uma organizagao.

H& duas naturezas de avaliagdes pelo proto-
colo SROI:

e« SROI de avaliagdo: conduzido retros-
pectivamente e baseado em resultados
reais que ja tenham acontecido.

e SROI de previsdo: prevé quanto valor
social ou ambiental sera criado caso as
alternativas alcancem os resultados es-
perados.

O estudo avaliativo realizado pelo IDIS para o
Programa de Educacédo Integral caracteriza-
-se como um estudo de SROI de avaliacédo, ja
que sua estrutura de coleta de dados envol-
veu pais e responsaveis de alunos, alunos e
ex-alunos. A coleta envolveu ainda membros
da equipe da gestdo do Solar Meninos de
Luz, que conheceram e vivenciaram, direta e
indiretamente, as experiéncias do programa.

As préoximas duas secdes deste capitulo se
baseiam no guia do protocolo SROI.
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2.2 Os principios do protocolo
SROI

O SROI foi desenvolvido por meio de anali-
ses de contabilidade social e custo-benefi-
cio e tem como base oito principios. Esses
principios, apresentados a seguir, susten-
tam como o SROI/ deve ser aplicado.

1. Envolver os stakeholders;
Entender o que muda;
Valorizar as coisas que importam;

Incluir somente o que for material*;

Ser transparente;

2
3
4
5. N3&o reivindicar em excesso;
6
7. Verificar o resultado;

8

Ser responsivo.

Como qualquer protocolo de pesquisa, o
SROI requer discernimento durante toda
a analise e ndo ha substituto para o julga-
mento daquele que o pde em pratica e que
busca tomar as melhores e mais pertinentes
decisdes para os desafios que se apresen-
tam ao longo do estudo.

2.3 Os estagios do protocolo SROI

A aplicacao do protocolo SRO! para medir
o impacto social de um projeto consiste ti-
picamente em uma série de passos, ou eta-
pas, detalhados abaixo.

2.3.1 Etapa 1 - Estabelecer o escopo e
identificar os stakeholders-chave

E importante ter limites claros em relagdo
ao que a analise SROI ird cobrir. A delimi-
tacao de escopo - temporal, de atividade
e de grupos de stakeholders que serdo in-
cluidos na analise - é, portanto, a primeira
etapa do processo. Para tanto, a equipe de
avaliagdo conduz uma revisdao dos docu-
mentos relevantes sobre a intervencdo em
analise. Ainda, entrevistas com informantes-
-chave sdo geralmente realizadas, de forma
a permitir que os avaliadores se apropriem
mais profundamente sobre a intervengao.

4 O termo 'material' ndo tem o sentido fisico/
concreto (de 'matéria’), mas, sim, o sentido
usualmente aplicado nas Ciéncias Contabeis,
segundo a qual 'material’ significa 'o que
realmente importa, o que é relevante' e o que de
fato afeta o desempenho de uma iniciativa.
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2.3.2 Etapa 2 - Mapear resultados

Uma avaliagdo SROI vai buscar valorar os
resultados sentidos por um ou mais grupos
de stakeholders a partir de uma interven-
¢ao. Antes da valoragcdo, portanto, esses
resultados devem ser mapeados. Um pri-
meiro mapa de resultados ou uma Teoria da
Mudanga sdo desenvolvidos ainda a partir
da revisdo documental e das entrevistas
com stakeholders, mas eles geralmente re-
fletem uma visdo gerencial, ou top-down,
dos beneficios intencionados pela interven-
¢do em analise. Por isso, uma segunda fase
de coleta de dados qualitativos, geralmen-
te por meio de grupos focais, € realizada,
durante a qual apenas os grupos direta-
mente afetados pela iniciativa - em geral,
seus beneficiarios - sdo consultados sobre
os efeitos materiais dela. Esses sdo os resul-
tados, também chamados de mudancgas ou
variaveis avaliativas, que serdo mensurados
na etapa seguinte.

A fase de coleta de dados qualitativos
ajuda a traduzir as diferentes mudancas
vivenciadas pelos beneficiarios em variaveis
avaliativas mais concretas, que evidenciam
comportamentos, atitudes ou sentimentos
gerados nestes devido a sua participagao
no programa em analise.

2.3.3 Etapa 3 - Mensurar resultados

Com as varidveis avaliativas formuladas, sdo
levantados dados para medir a incidéncia
dos resultados, ou seja, mensurar a
intensidade com que cada mudancga
ocorreu.

Dessaforma, a coleta de dados quantitativos
permite:

a. Medir a cobertura da populagcao em
foco, ou seja, quantos individuos
dentro de um grupo de interesse
experimentaram a mudanca; e/ou

b. Medir a magnitude ou intensidade
com que a mudanga aconteceu para
agueles que a experimentaram.
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2.3.4 Etapa 4 - Mensurar impactos

Esse passo consiste em ajustar a incidéncia
do resultado que foi verificada no passo an-
terior, excluindo a influéncia dos seguintes
fatores:

a.

Contrafactual, ou seja, aquilo que vai
‘contra os fatos'. Pode ser definido
como a avaliagdo da quantidade de
mudanc¢a que teria acontecido, mes-
mo sem a intervencdo do programa
em avaliagdo. Esse calculo é influen-
ciado pelo contexto no qual a analise
é aplicada, assim como pelas informa-
¢oes disponiveis. O propdsito dessa
analise é evitar que se considere como
impacto da intervencao resultados
que nado podem ser atribuidos a ela
porque teriam acontecido de qual-
quer forma, mesmo sem intervencgao.

Exemplo: um programa social cujo ob-
jetivo seja incluir jovens no mercado
de trabalho. Depois de encerrado o
programa, mede-se a taxa de emprego
entre jovens de 18 a 25 anos na regido
onde aconteceu a intervencgao e verifi-
ca-se que ela cresceu 20% em relagdo
a situacdo de emprego de jovens an-
tes do programa. Entretanto, sabe-se
que, na regido, a empregabilidade de
jovens nessa faixa etaria subiu 10% no
mesmo periodo. Ou seja, pela conjun-
tura e circunstancias econdmicas nor-
mais, o mercado de trabalho absorveu
10% a mais de jovens entre 18 e 25
anos, mesmo sem nenhum programa
especifico. Portanto, sendo o “contra-
factual” de 10% - porque € o que te-
ria acontecido naturalmente devido as
condi¢gdes normais do contexto, e ndo
devido ao programa - deriva-se que
o impacto do programa na emprega-
bilidade foi de 10% (20% de mudanca
total observada menos 10% do contra-
factual).

b. Deslocamento, envolve a avaliagdo do

impacto real que uma mudanga pode
representar como um novo beneficio
atribuido ao préprio projeto. Isso impli-
caem considerar o tamanho da mudan-
¢a de maneira isolada, sem a influéncia
de beneficios provenientes de altera-
¢des em outras areas ou contextos que
estejam além do escopo do projeto.
Em outras palavras, o deslocamento re-
fere-se a medida do beneficio exclusi-
vamente associado as transformacodes
diretamente relacionadas ao projeto,
excluindo quaisquer efeitos decorren-
tes de modificacdes externas que es-
tdo fora de seu ambito de influéncia.

Exemplo: um programa na cidade ‘A’
trabalha na recuperagdo de pessoas
com historico de adicgdo a drogas.
Depois de cinco anos, verifica-se uma
reducdo significativa no numero de
pessoas que usam drogas na cidade
'A'. Entretanto, observa-se que algu-
mas dessas pessoas se mudaram para
a cidade 'B' vizinha, tentando evitar o
contato com o programa de recupera-
¢do. Portanto, houve um efeito de des-
locamento da cidade 'A’ para a cidade
'B'. Neste exemplo, o deslocamento
trouxe um efeito negativo, mas tam-
bém s3do observados deslocamentos
de efeitos positivos em outros tipos de
programa.
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2.3.5 Etapa 5 - Atribuir valor aos
impactos

Uma vez os impactos mensurados, € neces-
sario atribuir-lhes um valor. Conhecido tam-
bém como 'valoracdo social’, este processo
busca estimar um valor monetario atribuido
aos impactos sociais que, embora plenos
de valor para a sociedade, ndo possuem um
preco de mercado.

Aproximacgdes (proxies) financeiras, des-
sa forma, sdo utilizadas para estimar o va-
lor social de bens. Embora essa estimativa
nao seja exata, é suficientemente adequada
para a avaliacdo do valor social gerado pela
mudanc¢a causada por determinado proje-
to. Esses valores s3o estimados para cada
grupo de stakeholders incluidos na ava-
liagdo. Ao estimar esse valor por meio de
proxies financeiras e combinar essas valora-
cdes, é possivel estimar o valor social cria-
do por uma intervencio, a partir do calcu-
lo da combinacdo de incidéncia média dos
impactos com os valores monetarios atri-
buidos a essas mudancas, definidos através
das proxies financeiras.

2.3.6 Etapa 6 - Calcular o SROI

A valoragdao de cada resultado provocado
pela intervencdo do projeto corresponde
ao valor social criado ao longo de um ano.
Entretanto, esse impacto pode se estender
até mesmo apds o fim do periodo de inter-
vengao.

Dessa forma, a avaliagdo SROI estabelece
um periodo de beneficio que compreende
o tempo pelo qual os beneficios associados
a intervencao irdo se estender. Trata-se de
um periodo influenciado pela duracdo das
atividades ou por outros fatores externos.

Ao longo desse periodo, € comum que os
efeitos sejam gradualmente reduzidos, até
o seu desaparecimento total. Tal processo é
medido pela taxa de drop-off, i.e. uma me-
dida aproximada, geralmente sob a forma
de percentual, da redugdo dos impactos ao
longo do tempo. A aplicagdo dessa medida
é indicada somente em resultados cujo pe-
riodo de beneficio supera um ano apds o
periodo de intervencido do projeto ou pro-
grama.

Finalmente, nesta fase, beneficios e custos
sdo financeiramente ajustados para que re-
presentem o valor presente. O protocolo
SROI mede, em valor monetario, o impac-
to socioambiental de um projeto ao longo
de um periodo. Assim, calculamos o Valor
Presente do Impacto (VPI) para considerar
o valor do dinheiro no tempo - afinal, R$ 1
hoje geralmente ndo vale o mesmo que R$ 1
daqui a trés anos. Da mesma forma, R$ 1in-
vestido trés anos atras geralmente n3o tem
o mesmo valor que R$ 1 no presente. Assim
sendo, todos os beneficios, inclusive os que
incorrerdo no horizonte futuro, assim como
a carga de custos efetivados para a execu-
cdo do programa, devem ser ajustados para
representar seu valor em uma mesma data
de referéncia.

Uma vez o valor presente do impacto calcu-
lado, ele é comparado com o investimento
realizado (em termos reais) de duas formas.
A subtracdo do valor gerado pelo valor in-
vestido fornece a medida de Valor Presen-
te Liquido (VPL), ou valor social gerado, ou
seja, o quanto foi adicionado de valor & so-
ciedade pela intervencao realizada - indica-
do, portanto, por um resultado maior que
0. A divisdo do valor presente do impacto
pelo valor investido gera o indice Retorno
Social do Investimento (indice SROI), que
indica quantos reais foram gerados em va-
lor presente como impacto para cada real
investido na intervencdo. Se o valor social
gerado for maior que 0, o indice SROI sera
necessariamente maior que 1.
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Figura 1: Calculos SROI

Valor Presente
Liguido (ou valor
social adicionado)

Valor Presente
do Impacto

Retorno Social
do Investimento
(SROI)

Valor Presente
do Impacto

Valor
Investido

Valor
Investido

— Deve ser > 1

Este também é o ponto da analise no qual a sensibilidade dos resultados pode ser testada.

2.3.7 Etapa 7 - Relatar, usar e incorporar
as conclusoes

Concernente ao oitavo e Ultimo principio
SROI, esta Ultima etapa, facilmente esque-
cida, é vital e envolve compartilhar os
resultados com os stakeholders e reagir a
eles, além de incorporar as recomendacdes
aos novos ciclos da intervencéo.

Para mais informacdes sobre o protocolo
SROI, links de referéncia estdo disponibili-
zados no apéndice 1.

2.4 Modelagem SROI

Os passos, ou etapas, genericamente
descritos acima foram seguidos para
medir o Retorno Social do Investimento
do Programa de Educacédo Integral. Porém,
existem decisdes especificas que sdo
tomadas em cada caso para o calculo
SROI. Essa construcdo do modelo analitico
especifico utilizado - ou modelagem SROI
- serd apresentada nos préximos capitulos.
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CAPITULO 3

Estabelecendo o escopo
e identificando os
stakeholders-chave

3.1 Estabelecendo o escopo

Com o objetivo de aumentar o entendimento da equipe do IDIS envolvida na avaliagao
do Programa de Educacédo Integral e delimitar claramente o escopo que seria aplicado no
estudo, foram entrevistadas seis pessoas indicadas pela prépria organizacao.

Quadro 1 - Entrevistas diagnosticas realizadas

Data Relagao com o Programa

17/03/2023 Gestor - Solar

21/03/2023 Gestor - Solar

30/03/2023 Financiador e ex-membro do Conselho Consultivo
31/03/2023 Funciondria e representante da comunidade - Solar
31/03/2023 Beneficiaria indireta - M3e de alunas

05/04/2023 Ex-beneficiaria direta - Aluna

As entrevistas iniciais foram muito impor-
tantes para identificar os stakeholders,
entender em detalhe as atividades realiza-
das e mapear as percepc¢des dos entrevis-
tados em relagao ao programa.

As entrevistas em profundidade feitas com
alguns stakeholders envolvidos no progra-
ma servem ainda de insumo para a definicdo
final do escopo avaliativo. Definiu-se, junto
a equipe do Solar Meninos de Luz, que o es-

tudo englobaria as atividades do Programa
de Educacao Integral desenvolvidas ao lon-
go do ano de 2023. Compdem ainda o es-
copo avaliativo os publicos definidos como
beneficidrios diretos das acdes realizadas,
conforme descrito no item 3.2 a seguir.

O roteiro que guiou a condugdo das entre-
vistas diagndsticas esta disponivel no
apéndice 2.
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3.2 Identificando os stakeholders-
chave

Os stakeholders (ou grupos de interesse)
sao pessoas, organizacdes ou entidades que
experimentam mudanca, seja ela positiva
ou negativa, intencional ou nao, como
resultado da intervengao de um programa
ou projeto, ou pessoas, organizacdes e
entidades que influenciam a intervengao de
alguma forma.

A identificacdo dos stakeholders do
Programa de Educacao Integral foi possivel
por meio da analise da documentacio
disponivel acerca do programa e das
entrevistas iniciais realizadas conforme
relacdo descrita previamente no item 3.1.

A figura a seguir apresenta os stakeholders
que sao influenciados pelo Programa de
Educacdo Integral ou que contribuem para
a realizacao de suas atividades.

Figura 2 - Stakeholders do Programa de Educagao Integral

Outros apoiadores
(Colaboradores,
Conselho Consultivo, Solar
Voluntérios, Centro
Espirita)

Proarawm

Financiadores

Educacdo
Integral

Diretores
Executivos
(Conselho

Deliberativo)

de Pavao-

Seguindo o protocolo SROI, deve-se incluir
na avaliacdo somente os stakeholders que
experimentam mudancas materiais como
resultado das atividades da organizacido
em analise. Assim, para esta avaliacdo, foi
priorizada a analise dos stakeholders que

Alunos do

Familias
dos alunos

Comunidades

Pavaozinho e
Cantagalo

Beneficiarios
diretos

Possiveis
beneficiarios
indiretos

Gestores,
parceiros e
viabilizadores

participaram e interagiram ativamente
com o programa, através das acdes por
este desenhadas e executadas, para os

quais, portanto, espera-se encontrar
transformacdes mais significativas em
suas vidas.
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CAPITULO 4

Teoria da Mudanco

Com o objetivo de obter uma compreensdo mais aprofundada da iniciativa em analise, a
equipe do IDIS realizou um exercicio de construcdo da Teoria da Mudanga para o Programa
de Educacédo Integral. Esse processo foi embasado na analise de documentos relacionados
as iniciativas do programa, bem como nas entrevistas preliminares com os stakeholders.
O objetivo principal foi entender de que maneira o Programa de Educacgdo Integral cria as
condi¢cdes necessarias para promover mudancas nas vidas de seus publicos-alvo e de que
forma essas transformacdes se desdobram, a partir da perspectiva desses puUblicos.
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41 A Teoria da Mudanga do
Programa de Educacao Integral

Seguindo a légica da Teoria da Mudanca, as
atividades planejadas devem estar alinhadas
com o objetivo geral da intervencao.
As acdes conduzidas com os alunos do
Programa de Educacdo Integral em 2023
foram organizadas prioritariamente em
quatro areas: 1) Educacéo formal (que inclui
além do horéario regular de ensino dos
componentes da BNCC, aulas de reforco e
revisdo, idiomas e acesso a intercambios);
2) Preparacao para o mercado de
trabalho (a partir da oferta de cursos de
empreendedorismo, orientacdo vocacional
e acles preparatdrias para atuacgdo
como jovem aprendiz); 3) Atividades

complementares culturais e artisticas; e
4) Atividades complementares esportivas,
conforme descricdo no item 1.2 do capitulo
1 do presente relatério.

Além das atividades, para que o objetivo
geral possa ser alcancado, sdo necessarias
determinadas condicdes, ou mudancas, nos
beneficiarios das iniciativas. Para cada um
desses eixos de mudanca, hd um conjunto
de transformacdes que se presume viven-
ciadas por agueles que receberam as acoes.

Para o publico de alunos e em consonancia
com as atividades realizadas, foram
identificadas vinte transformacdes (ou
variaveis), que foram agrupadas em seis
eixos de mudanca alinhados com o objetivo
geral definido, conforme a figura abaixo.

Figura 3 - Variaveis avaliativas para cada eixo de impacto coletadas a partir

das entrevistas iniciais
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interpessoais saudaveis

Desenvolvimento

profissional

Ampliagao das
oportunidades profissionais
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melhor remuneradas
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Ser um exemplo positivo para
a familia e a comunidade

Atuar de forma positiva na
sociedade (solidariedade,
voluntariado)
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Melhoria no acesso a
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Respeito e aderéncia a Lei
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Na Teoria da Mudanca, apresentada na figura abaixo, os seis eixos de mudanca s3o os
elementos que conectam as atividades ao objetivo geral da intervencao.

Figura 4 - Teoria da Mudanca do Programa de Educacao Integral

Objetivos de Alunos tornam-se cidaddos integros, autbnomos e

longo prazo engajados na sociedade

Educacéo Integral (10h por dia)

Desenvolvimento Formagao
educacional de valores

Condicdes
necessarias Desenvolvimento Aumento de
para a profissional protagonismo social
mudanca

Melhoria de qualidade Desenvolvimento
de vida socioemocional

Educacao formal (BNCC), aulas de reforco, de
idiomas, de revisdo, intercambios

Atividades Preparacao para o mercado de trabalho (curso de empreendedorismo,
para atingir orientacdo vocacional preparatorio para o jovem aprendiz)
condicoes

necessarias

Atividades complementares culturais e artisticas

Atividades complementares esportivas

A Teoria da Mudancga, porém, nao reflete em si as variaveis avaliativas do estudo, uma vez
que estas, pelo protoloco SROI, devem ser comunicadas exclusivamente pelos que sofrem
os efeitos da intervencido. Este € o principal propdsito da etapa qualitativa de pesquisa,
relatada no proximo capitulo.
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CAPITULO 5

Pesquisa qualﬂ'aﬁva
com os stakeholders

E importante que os stakeholders consul-
tados na etapa de coleta de dados sejam
aqueles que foram mais impactados pela
intervencdo em analise, pois sdo aqueles
que mais terdo informagdes a compartilhar
sobre as mudancgas ocorridas, tanto posi-
tivas quanto negativas. No protocolo SRO/,
primeiramente é realizada uma etapa de
pesquisa qualitativa, para a identificacdo
dessas mudancas, refinando assim a Teoria
de Mudancga criada durante a fase de entre-
vistas iniciais. Posteriormente, na etapa de
pesquisa quantitativa, buscar-se-a mensurar
a intensidade com a qual essas mudancas
ocorreram, além de outras variaveis que sdo
necessarias para o calculo SROI.

Assim sendo, o objetivo principal da etapa
de pesquisa qualitativa do SROI é:

« Entender as mudangas que ocorreram
na vida dos beneficiarios geradas a
partir da experiéncia com o programa;

o Definir os impactos que serao
considerados na avaliacdo (varidveis
avaliativas);

« Identificar a existéncia de resultados
negativos e/ou inesperados que
tenham ocorrido a partir do programa;

o Identificar aspectos positivos e
negativos do programa, bem como
possibilidades de melhoria.

Essa etapa foi concretizada por meio
da realizagdo de quatro grupos focais
presenciais com alunos e ex-alunos da
instituicdo, nos quais houve a presenga de
38 participantes no total. Os grupos focais
foram realizados nas dependéncias do Solar
Meninos de Luz nos dias 30 de junho e 1° de
julho de 2023, com duragdo aproximada de
duas horas por grupo.

Embora o escopo temporal do estudo
tenha sido definido como o ano de 2023,
decidiu-se incluir ex-alunos no processo de
escuta, visando investigar se a participacao
no Solar Meninos de Luz gera impactos
duradouros, que persistem mesmo apds os
alunos deixarem a instituicdo de ensino.

Os grupos focais com alunos matriculados
no programa em 2023 foram compostos
a partir de uma amostra por julgamento,
isto €, a escolha dos participantes foi feita
com base no julgamento do avaliador, que
selecionou individuos com caracteristicas
previamente definidas para garantir a
representacdo de diferentes perfis (idade,
ano escolar, género, raca e local de
moradia).
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Seguindo o protocolo SROI, deve-se
incluir na avaliagdo idealmente todos os
stakeholders que experimentam mudancgas
materiais como resultado das atividades da
intervencdo em analise. Para esta avaliacado,
foi priorizada a analise dos stakeholders
gue participaram e interagiram ativamente
com o programa, através das agdes por
este desenhadas e executadas, para os
quais, portanto, espera-se encontrar
transformacdes mais significativas em
suas vidas - em resumo, oOs proprios
alunos. Alunos da Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental |, porém, ndo foram
incluidos nos grupos focais devido a sua
faixa etaria, compreendida como muito
jovem para permitir a compreensido plena
das perguntas feitas durante o processo
de escuta. Os alunos participantes foram
selecionados dentre os matriculados no
Ensino Fundamental Il ou no Ensino Médio.
Conforme mencionado anteriormente,
porém, muitos desses alunos se encontram
na instituicdo desde o Bercgario |, sendo
capazes, portanto, de refletir sobre os

impactos da instituicio em momentos
anteriores da vida escolar, inclusive durante
a Educacao Infantil e Ensino Fundamental I.

Os grupos focais com ex-alunos, por sua
vez, foram compostos a partir de uma
amostra por autosselecdo. Nela, a partir
do convite feito pela instituicao, ex-alunos
se voluntariaram a participar do estudo.
Esse método depende da disposicdo dos
individuos em participar, potencialmente
enviesando a amostra de uma forma que
ndo pode ser compreendida. Dentre os
participantes, prevaleceram pessoas que
concluiram o Ensino Médio no Solar ha 10
anos ou mais. Ainda que essa escuta tenha
revelado, portanto, os impactos de longo
prazo do programa, deve-se levar em conta
que esses alunos se formaram ha um tempo
consideravel do escopo avaliativo proposto,
e que os impactos nos recém-formados
podem ser diferentes do que levantado a
partir do publico que foi consultado.

Quadro 2 - Grupos focais realizados para avaliagao qualitativa

do Programa de Educagio Integral

Alunos de 12 a 14 anos do Solar Meninos de Luz

Alunos de mais de 15 anos do Solar Meninos de Luz

Ex-alunos formados

Ex-alunos formados

TOTAL: 38 PARTICIPANTES

Ressalta-se que a equipe de avaliagao considerou que a etapa de pesquisa qualitativa chegou
a bom termo, atingindo nivel de saturacido de respostas ao fim do processo.

O roteiro para e depoimentos advindos dos grupos focais estdo disponiveis no apéndice 3.
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5.1. Variaveis avaliativas identi-

ficadas

Para realizar uma avaliagdo do impacto
gerado por um programa na vida de seu
publico-alvo, em primeiro lugar é preciso
definir as varidveis que, concretamente, sdo
capazes de retratar as mudangas vivenciadas
por ele.

A principal fonte de informacdo para a
definicdo das variaveis avaliativas para este
SROI foram os grupos focais, durante os
quais os proprios beneficiarios descreveram

quais foram as mudancas percebidas na
sua maneira de pensar e agir a partir da
participagcdo no programa. Esses relatos
foram traduzidos em frases curtas e objetivas
que indicam essas mudangas, sempre que
possivel utilizando a propria linguagem
expressa pelos beneficiarios.

Abaixo sdo apresentadas as 15 variaveis
avaliativas associadas as transformacdes
vivenciadas pelos alunos e ex-alunos do
Solar Meninos de Luz, identificadas a partir
dos grupos focais.

Quadro 3: Variaveis avaliativas levantadas a partir dos grupos focais

Variaveis avaliativas Fonte

1. Recebi uma educacio basica de qualidade

2. Busco cada vez mais me aperfeicoar porque adquiri gosto pelos

estudos e pelo processo de aprendizagem

3. Sinto orgulho das minhas conquistas académicas

4. Ampliei minha visdo de mundo porque tive contato com diferentes

opcoes de vida e de carreira

5. Sinto segurancga pra me posicionar e me apresentar em espacos

pUblicos porque me tornei menos timido(a)

6. Sinto autoconfianca para poder expressar minhas ideias e
posicionamentos frente a outras pessoas porque desenvolvi

habilidades de comunicacao e de relagdes interpessoais

7. Me sinto auténomo pra tomar decisdes para caminhar rumo aos meus

objetivos

Grupos focais com
alunos matriculados
em 2023

8. Me sinto capaz de lidar com os desafios da vida porque desenvolvi

habilidade socioemocionais

9. N&o me sinto isolado(a) porque sinto que faco parte de uma rede de
apoio mutuo

10. Passei a me dedicar a atividades voluntarias de cunho social porque
desenvolvi empatia e sentimento de solidariedade

11. Sou visto como um exemplo a ser seguido por familiares e/ou amigos
porque me destaco pelo pensamento critico e outras capacidades
pessoais

12. Me sinto satisfeito(a) comigo mesmo(a) por ter me mantido afastado(a)
de atividades relacionadas ao crime e as drogas

13. Recebi (ou recebo) um ensino superior de qualidade

14. Sinto orgulho das minhas conquistas profissionais

15. Melhorei minhas condi¢gbes de vida em comparagao com a da minha

familia de origem

Grupos focais
ex-elunos
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Nota-se que muitas das variaveis avaliativas
contém um encadeamento de resultados -
ou seja, uma mudanca acontece porque outra
aconteceu anteriormente. Ademais, muitas
das variaveis avaliativas que emergiram
dos grupos de ex-alunos também foram
identificadas pelos alunos atuais, de forma
que apenas as trés que foram levantadas
especificamente pelos ex-alunos estdo
singularizadas no quadro.

Conforme relatado anteriormente, os grupos
focais foram realizados com alunos do
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio. Para

identificar as variaveis avaliativas pertinentes
aos alunos da Educacao Infantil e do Ensino
Fundamental |, foi realizada uma conversa
de calibragem com os gestores do Solar
Meninos de Luz, que resultou na definigao das
variaveis avaliativas, identificadas durante os
grupos focais com alunos, que se aplicariam
a esses dois ciclos escolares também.

Abaixo, é apresentada a relacdo das variaveis
avaliativas determinadas para os alunos de
cada ciclo escolar do Solar Meninos de Luz
em 2023, bem como para os ex-alunos.
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Quadro 4: Variaveis avaliativas levantadas a partir dos grupos focais

Varidveis avaliativas Ed. Ensino | Ensino |Ensino |Ex-
Infantil | Fund.l |Fund.Ill |Médio alunos
Recebi uma educacio basica de qualidade -

2. Busco cada vez mais me aperfeicoar porque
adquiri gosto pelos estudos e pelo processo
de aprendizagem

3. Sinto orgulho das minhas conquistas
académicas

4. Ampliei minha visdo de mundo porque tive
contato com diferentes opcdes de vida e de
carreira

5. Sinto seguranca pra me posicionar e me
apresentar em espacos publicos porque me
tornei menos timido(a)

6. Sinto autoconfianca para poder expressar
minhas ideias e posicionamentos frente a
outras pessoas porque desenvolvi habilidades
de comunicagao e de relagdes interpessoais

7. Me sinto auténomo pra tomar decisdes para
caminhar rumo aos meus objetivos

8. Me sinto capaz de lidar com os desafios
da vida porque desenvolvi habilidade
socioemocionais

9. N&o me sinto isolado(a) porque sinto que faco
parte de uma rede de apoio mUtuo

10. Passei a me dedicar a atividades voluntarias
de cunho social porque desenvolvi empatia e
sentimento de solidariedade

11. Sou visto como um exemplo a ser seguido por
familiares e/ou amigos porque me destaco
pelo pensamento critico e outras capacidades
pessoais

12. Me sinto satisfeito(a) comigo mesmo(a) por
ter me mantido afastado(a) de atividades
relacionadas ao crime e as drogas

13. Recebi (ou recebo) um ensino superior de
qualidade

14. Sinto orgulho das minhas conquistas
profissionais

15. Melhorei minhas condi¢des de vida em
comparacdo com a da minha familia de origem

As variaveis avaliativas foram utilizadas na fase subsequente de coleta quantitativa, voltada a
mensurar a intensidade dos impactos experimentados pelos alunos e ex-alunos em cada uma
delas.
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Variavel avaliativa negativa

Ao longo dos grupos focais, além dos
impactos positivos gerados pelo Programa
de Educacdo Integral, foi identificada
também uma variavel de impacto negativa:
"Sinto-me pressionado(a) a atender as
expectativas de performar sempre com
exceléncia e me frustro quando nio consigo
atendé-las". Essa variavel foi incluida nos
questionarios voltados aos alunos do Ensino
Fundamental Il, Ensino Médio e ex-alunos.

5.2. Demais informagoes coletadas

A etapa qualitativa também permitiuv a
identificacdo de pontos positivos, das
oportunidades de melhoria e das sugestdes
para o Programa de Educacédo Integral. Essas
informacdes estao apresentadas no Capitulo
8, juntamente com dados qualitativos
coletados a partir de pergunta aberta nos
questionarios aplicados.
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Pesquisa quan+i+a+iva
com os stakeholders
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A coleta de dados quantitativos se carac-
teriza como uma etapa importante para
medir a intensidade e o tempo de duragao
das mudancgas percebidas na vida dos
beneficiarios, bem como para garantir
que ndo se reivindique para o programa
resultados que nao possam ser integ-
ralmente atribuidos a ele, mas, sim, a
outras intervencdes e circunstancias do
contexto. Portanto, a finalidade desta etapa
é refinar a mensuracdo de resultado, de
modo que corresponda ao impacto, isto €,
exclusivamente ao efeito do programa em
analise.

Para tanto, esta etapa relne idealmente
informagbées de uma amostra com
representatividade estatistica dos
beneficiarios impactados para atender aos
seguintes objetivos:

o Objetivo 1 - Mensurar a magnitude
das mudangas que aconteceram nos
beneficidrios através de varidveis
avaliativas.

+ Objetivo 2 - Excluir da mensuragao
da intensidade de mudancgas aquelas
que teriam acontecido de qualquer
forma, mesmo sem o programa
(contrafactual).

+ Objetivo 3 - Mensurar a visdo dos
beneficiarios sobre o tempo de
permanéncia dos impactos percebidos
em suas vidas (periodo de beneficio).

6.1 Amostra coletada

A coleta de dados quantitativos foi realizada
entre novembro de 2023 e abril de 2024.

Conforme ja mencionado, o protocolo SROI
prioriza a coleta de dados diretamente dos
proprios beneficidrios. Nesta avaliacao,
porém, embora as familias dos alunos
sejam beneficiarias indiretas da intervencao
- n3o constituindo, portanto, o publico-

alvo deste estudo - pais e responsaveis
de alunos da Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental | e Ensino Fundamental Il
foram envolvidos no processo de coleta de
dados quantitativos, devido a dificuldade
que criancas e adolescentes de até 14 anos
tém em responder ao questionario aplicado.
Consequentemente, os dados utilizados
para esse estudo incluiram a percepgao
de pais e responsaveis da maioria dos
alunos, com excec¢do dos alunos do Ensino
Médio, que responderam ao questionario
diretamente.

Foram desenvolvidos cinco tipos de
questionarios online, acessiveis por meio de
links distribuidos a equipe gestora do Solar
Meninos de Luz: 1) Questionario para pais e
responsaveis de alunos da Educacéo Infantil;
2) Questionario para pais e responsaveis
de alunos do Ensino Fundamental I
3) Questionario para alunos do Ensino
Fundamental Il; 4) Questionarios para alunos
do Ensino Médio e; 5) Questionarios para
ex-alunos. Os questionarios estdo disponi-
veis no Apéndice 4. Os questionarios aos
alunos foram respondidos presencialmente,
a partir do uso dos computadores
disponibilizados pela instituicao.

Durante o primeiro ciclo de aplicagao
dos questionarios, foi identificada uma
incoeréncia: o nuUmero de respostas
coletadas dosalunos do Ensino Fundamental
Il excedia o total de alunos desse ciclo.
Sendo assim, foi necessario repetir a apli-
cacdo dos questionarios com esse publico.
O segundo ciclo de aplicagdo com estes
alunos, por sua vez, foi interrompido devido
a percepcao da equipe do Solar Meninos
de Luz de que os adolescentes desta
etapa de ensino estavam tendo muitas
dificuldade em responder as questdes, em
particular as de perfil sociodemografico,
e, por consequéncia, demandando muita
intervencdo da equipe do Solar no auxilio
as respostas. Consequentemente, em con-
junto com a equipe do Solar Meninos de Luz,
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decidiu-se por uma nova coleta de dados
sobre os impactos vivenciados pelos alunos
do Ensino Fundamental Il, desta feita por
meio de seus pais e responsaveis, como ja
havia sido feito para os alunos da Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental |I.

O quadro abaixo resume as informagdes
amostrais da etapa de coleta de dados
quantitativos,viaaplicacdode questionarios.
Para todos os cinco questionarios aplicados
aos diferentes publicos da intervencao,
utilizou-se como critério de exclusdo, os

questionarios incompletos. Ainda que a

Esse processo de reaplicacdo dos ques-
tionarios e mobilizacdo dos publicos
envolvidos resultou na extensdo do periodo
inicialmente previsto para a realizagao

tivesse sido obtida.
desta etapa.

Quadro 5 - Amostras obtidas para cada publico incluido na pesquisa

Universo Amostra | Dados do calculo | Respostas | Respostas
ideal da amostra ideal | coletadas validas
. .. Grau de confianca:
Pais e responsaveis 95%
de alunos da 141 104 123 13
- . Margem de erro:
Educacéo Infantil
5%
. .. Grau de confianca:
Pais e responsaveis 959
de alunos do Ensino 127 96 N 14 101
Margem de erro:
Fundamental |
5%
. . Grau de confianga:
Pais e responsaveis 959%
de alunos do Ensino 93 76 N 78 47
Margem de erro:
Fundamental Il
5%
Grau de confianca:
Alunos do Ensino 95%
Médio 2 7 Margem de erro: A 49
5%
Grau de confianca:
. 95%
Ex-alunos 400 197 61 33

Margem de erro:
5%

*Universo de ex-alunos estimado

No total, foram obtidas 310 respostas validas este publico. Ademais,
de alunos ou de seus responsaveis, ou 74%
do universo de 420 alunos matriculados em

2023.

amostra obtida, por conveniéncia, seja ndo
probabilistica, também é apresentada uma
analise amostral caso uma amostra aleatdria

Dados amostra

alcancada

Grau de confianca:
95%
Margem de erro:
4%

Grau de confianca:
95%
Margem de erro:
4%

Grau de confianga:
95%
Margem de erro:
10%

Grau de confianca:
95%
Margem de erro:
6%

Grau de confianca:
95%
Margem de erro:
16%

apenas quatro

respondentes desse grupo de ex-alunos
se formaram na instituicdo ha um tempo

ndao muito distante da intervencdo atual
(trés em 2022 e um em 2018). Por tais
motivos, este publico foi desconsiderado
das etapas subsequentes da avaliacao e,
consequentemente, do calculo do indice
SROI.

Para o publico de ex-alunos, a margem
de erro de 16% reduz significativamente a
confiabilidade dos resultados, inviabilizando
conclusdes assertivas e uma compreensdo
do impacto real da intervengdo para
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6.2 Perfil dos alunos respondentes

Os graficos abaixo resumem o perfil dos
alunos do Solar Meninos de Luz em 2023 que
responderam a pesquisa ou que tiveram pai/
responsavel respondendo a pesquisa.

No que concerne a defasagem idade-série,
considerando a idade dos alunos no final de
2023, foram identificados:

e 4 alunos com idade acima do ideal para
a educacao infantil (acima de 6 anos)

e 3alunos com idade acima do ideal para
ensino fundamental | (acima de 11 anos)

e 5alunos com idade acima do ideal para
ensino fundamental Il (acima de 15 anos)

e 4 alunos com idade acima do ideal para
ensino médio (acima de 18 anos)

No entanto, quando olhamos dentro de
cada ano escolar, o niUmero de casos de
defasagem pode aumentar, conforme a
idade esperada para aquele ano.

Grafico 1 - Idade dos alunos por ano escolar em 2023

IDADE eLUNOS(AS)
DA EDUCACAO INFANTIL 2023

o 18% T7/% o 18%
15% 15% 2%

IDADE ALUNOS(AS) DO
ENSINO FUNDAMENTAL 11 2023

32%

26%
15% 7%
I I 11%

2% 4%
Menos Tano 2anos 3anos 4anos 5Sanos 6anos 7 anos
deTano ou mais
IDADE ALUNOS(AS)

DO ENSINO FUNDAMENTAL | 2023

23% 21%

1% 16%  16%
(o]

4% 6% I 3%
m -

5anos 6anos 7anos 8anos 9anos 10 anos 11anos 12 anos
OU Menos

12 anos 13 anos 14 anos 15 anos 16 anos
ou mais

IDADE ALUNOS(AS) DO
ENSINO MEDIO 2023

31%

22% 20%
18%
I 8%
15 anos 16 anos 17 anos 18 anos 19 anos
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Comrelacdo araca e género, ha uma distribuicdo equilibrada entre homens e mulheres (Grafico
2) e entre brancos, pardos e pretos (Grafico 3).

Graficos 2 e 3 - Género e Cor/Racga dos alunos matriculados em 2023

GENERO ALUNO(A) COR/RACA DO(A) ALUNO(A)
Indigena Amarela
1% 1%
P Feminino N
53% /’ Branca
47% 35%
30%
S preta
33%
Amostra: 310 respondentes Amostra: 310 respondentes

Quanto ao local de moradia (Grafico 4), 90,4% dos respondentes residem nos territérios
de atuacao do Solar Meninos de Luz (Comunidades de Pavao, Pavaozinho e Cantagalo). A
alternativa "R. Saint Roman" foi incluida por ser a localizacdo do Solar Menino de Luz, mas ja é
considerada parte do bairro de Copacabana.

Grafico 4 - Local de residéncia dos alunos matriculados em 2023

LOCAL DE RESIDENCIA ALUNO(A)

374% Outro (especifique)

26,5% 26,5% Segunda estagéo
Santa Marta
I I / Mangueira
61% 3,5% Copacabana (2x)
| -

Comunidade ~ Comunidade ~ Comunidade R. Saint Outro Vidigal
de Cantagalo de Pavao de Pavadozinho Roman (especifique) Comunidade do Tabajaras
(2x)
Meier

Amostra: 310 respondentes R. Siqueira Campos
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73% das residéncias dos respondentes abrigam entre 2 a 4 moradores no total (Grafico 5). 77%
das residéncias contam com apenas 1 ou 2 pessoas nessa faixa etaria (Grafico 6).

Graficos 5 e 6 - NUmero de moradores totais e com idade superior
a 18 anos na residéncia dos alunos matriculados em 2023

N° DE MORADORES NA N° DE MORADORES NA RESIDENCIA DO(A)
RESIDENCIA DO(A) ALUNO(A) ALUNO(A) MENORES DE 18 ANOS
contando com o(a) aluno(a) contando com o(a) aluno(a)
10 moradores ou mais | 0% 44,5%

9 moradores | 0%
8 moradores 2%

7 moradores 2%

6 moradores 6%
5 moradores 16% 1,3% o
0% 0% 03%
4 moradores 26% < . . o 5 5 o 5 % £
© @ @ @ @& & @ @ @& @
3 moradores 309, o@b g L Rei e S <Y ¥
K X K K K ( K K @ &
O S O EE & E Efo
2 moradores 15% @ » = 5 ) A @ ar QO

Amostra: 310 respondentes

Obs.: inconsisténcia na resposta de 3 respondentes que indicaram um nUmero maior de moradores menores de
18 anos que o nUmero total de moradores na residéncia (1 caso), e que indicaram nUmero total de moradores
igual ao nimero de moradores menores de 18 anos (2 casos)

Metade dos alunos da amostra reside somente com sua mae, seguido por aqueles que residem
tanto com o pai quanto com a mae (40%). Dentre aqueles que selecionaram a alternativa
"Outro", destaca-se um respondente que indicou morar sozinho (Gréfico 7).

Grafico 7 - Responsavel pelos alunos matriculados em 2023

RESPONSAVEL PELO(A) ALUNO(A)

Outro (especifique)

Outro 5
ore M3e e padrasto 9 respondentes
(especifique)
Mora jUﬂtO /, 8% Avos 7 respondentes
com o pai \ Mé&e adotiva 2 respondentes
2% Madrinha 1 respondente
Tio 1 respondente
Mora JUHEO Guarda
7 com a mae compartilhada 1 respondente
M . e com o pai entre mae e pai
ora junto LOY% .

N © Irma 1 respondente

com a mie €= >
50% Mae e madrasta 1 respondente
Irmao e padrasto 1 respondente
Amostra: 310 respondentes Sozinho 1respondente
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Quanto a idade da mae no nascimento do aluno, 16% tinham até 19 anos; 53% entre 20 e 29
anos; e 31% tinham 30 anos ou mais (Grafico 8). Em relacdo a renda familiar média mensal, 82%
das familias vivem com até RS 2.640 (ou 2 salarios minimos) por més (Grafico 9).

Graficos 8 e 9 - Idade da mae quando o aluno nasceu e renda
mensal familiar dos alunos matriculados em 2023

IDADE DA MAE QUANDO
ALUNO(A) NASCEU

30 anos ou mais 31%
25 a 29 anos 27%
20 a 24 anos 26%
18 219 anos 7%
16 a 17 anos 6%
15 anos ou mais 3%

RENDA MENSAL DA FAMILIA
DO(A) ALUNO(A)

R$ 7.921 ou mais
R$ 5.281R$ 6.600
R$ 3.961a R$ 5.280
R$ 2.641aR$ 3.960
R$ 1.321a R$ 2.640

Ate R$ 1.320 45%

Amostra: 310 respondentes

Para entender melhor as caracteristicas das
familias dos alunos, o questionario incluiu
algumas perguntas sobre situagdes de
vulnerabilidade no nucleo familiar (Grafico
10), as quais revelaram que 72% das familias
ndo possuem membros com doencas
crénicas; 95% nao tém nenhum familiar
encarcerado; 85% ndo relatam casos de
dependéncia quimica; e 97% nao possuem
membros vitimas de violéncia doméstica.

No entanto, os gestores do Solar Meninos
de Luz levantaram a hipdtese de que alguns
respondentes talvez ndo tenham se sentido
confortaveis para revelar a real situacdo
familiar, e que situacdes de vulnerabilidade
s3o mais comuns do que o que a pesquisa
levantou.
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Grafico 10 - Perfil do nucleo familiar dos alunos matriculados em 2023

PRESENCA DE PESSOA COM DOENCA CRONICA PRESENCA DE ALGUEM QU ESTA ENCARCERADO
NO NUCLEO FAMILIAR DA CRIANCA (PRESO) NO NUCLEO FAMILIAR DA CRIANCA
Sim

Sim ~.
28%

5%

P Nao

72% 95%
PRESENCA DE DEPENDENTE QUfMICO PRESENCA DE PESSOA QUE
(ALCOOL OU DROGRAS) SOFRE VIOLENCIA DOMESTICA
NO NUCLEO FAMILIAR DA CRIANCA NO NUCLEO FAMILIAR DA CRIANCA
) Sim
Sim 3%
15% Nao
/

Amostra: 310 respondentes
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Cada uma das perguntas sobre a presenca
de vulnerabilidade no nucleo familiar do
aluno compuseram um indice de grau de
vulnerabilidade familiar, no qual foi somado
1 ponto para cada resposta afirmativa para
cada uma das 4 perguntas. Foi considerado
um indice de grau de vulnerabilidade familiar,

portanto, de 0 a 4. 61% dos alunos possuem
familias sem nenhuma vulnerabilidade
dentre as elencadas; 31% possuem uma
das vulnerabilidades; 7%, duas; e 2%, trés.
N3o foi identificada nenhuma familia que
apresenta as quatro vulnerabilidades.

Grafico 11 - Grau de vulnerabilidade do nucleo familiar dos alunos matriculados em 2023

61%

31%

7%
2%

Grau 0 Grau 1

Grau 2 Grau 3
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Perguntas adicionais acerca do perfil do nucleo familiar dos alunos, indicaram que a maioria
(63%) estd inscrita no Cadastro Unico, ndo recebem apoio financeiro de outro familiar (90%),
e ndo possuem comeércio na comunidade (90%). No que concerne ao acesso ao Bolsa Familia,
a quantidade de respondentes que recebem e n3o recebem o auxilio se mostrou bastante
equilibrada (47% vs. 53%).

Grafico 12 - Perfil do niUcleo familiar dos alunos matriculados em 2023 (dados adicionais)

FAMILIA DO(A) ALUNO(A) A FAMILIA DO(A) ALUNO (A) RECEBE
INSCRITA NO CADASTRO UNICO AJUDA FINANCEIRA DE FAMILIAR QUE
NAO MORA NO MESMO DOMICILIO

10%
65% Nao
37%
FAMILIA DO(A) ALUNO(A) FAMILIA DO(A) ALUNO(A) POSSUI
RECERE BOLSA FAMILIA COMERCIO NA COMUNIDADE
10%
47%

Amostra: 310 respondentes
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6.3 Perfil dos ex-alunos respondentes

No que concerne aos ex-alunos que responderam a pesquisa, 78% possuem idade acima de
25 anos (Grafico 13) e 88% concluiram o Ensino Médio no Solar Meninos de Luz (Grafico 14).
Apenas 12% (ou 4 pessoas) do total dos respondentes concluiram os estudos no Solar nos
Ultimos 5 anos (Grafico 15).

Graficos 13, 14 e 15 - Idade, instituigdo de conclusao do
Ensino Médio e ano de conclusdo do Ensino Médio no Solar

IDADE EX-ALUNO(A) INSTITUICAO DE CONCLUSAO
DO ENSINO MEDIO

48%

88%
30%
15%
)
6% I 12%
|
19 anos 20a25anos 26a30anos  31a35anos Em instituigao No Solar

diferente do Solar  Meninos de Luz
Meninos de Luz

ANO DE CONCLUSAO DO EM NO SOLAR

N&o 2006 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2018 2022
conclui
o EMno

Solar

Amostra: 33 respondentes
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Referente a cor/racga, assim como os alunos matriculados em 2023, observa-se uma
distribuicdo equilibrada entre brancos, pardos e pretos. Ja em relacdo ao género, o publico
feminino apresentou maior representatividade na pesquisa.

Graficos 16 e 17 - Cor/raga e género dos ex-alunos

COR/RACA EX-ALUNO(A) GENERO EX-ALUNO(A)

brot 5 36%
reta ranca
36% TN -7 27% Feminino
64%
Prefiro ndo ¢/ 30%
declarar
6%

Amostra: 33 respondentes

A maioria (63%) dos ex-alunos permanece nos territérios de atuacdo do Solar Meninos de Luz
(Comunidade de Pavao, Pavaozinho e Cantagalo), porém um percentual significativo indicou
residir em outra localidade, incluindo um respondente que reside no exterior.

Grafico 18 - Local de residéncia dos ex-alunos

LOCAL DE RESIDENCIA EX-ALUNO(A)

36% Braganca Paulista
24% 27% Comunidade de Tabajaras
Duque de Caxias
12% / ltanhanga
I Ithaca, NY
Comunidade  Comunidade ~ Comunidade Outro Jacarepagud
de Paviozinho de Pavio de Cantagalo  (especifique) Leme
Mesquita/RJ
Ricardo de Albuguerque
Amostra: 33 respondentes Tijuca

Vila Isabel (2x)
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No que se refere ao ingresso no ensino
superior (Grafico 19), a maioria dos respon-
dentes (88%) indicou ter iniciado algum
curso, com destaque para a diversidade de
opgodes, sendo o curso de Administracdo
o mais mencionado. Entre os 12% que ndo

ingressaram no ensino superior, um respon-
dente relatou ter acabado de ser aprovado
pelo SiSU, enquanto os demais citaram falta
de interesse e a necessidade de trabalhar
como fatores que impediram a continuida-
de dos estudos.

Grafico 19 - Ex-alunos que iniciaram curso de ensino superior

EX-ALUNOS QUE INICIARAM CURSO
DE ENSINO SUPERIOR (BACHARELADO,
LICENCIATURA OU ENSINO TECNICO)

88%
12%
~ 1
Nao Sim

4 alunos nao cursaram o
ensino superior:

e 1 porgue nao teve
interesse em cursar

2 tinham interesse,

mas precisavam
trabalhar

1 mencionou que

acabou de passar
no SiSU

Amostra: 33 respondentes

Curso superior iniciado

Administracdo 5

Analista de planejamento financeiro 1
Ciéncias Contabeis 1
Comunicagdo Social - Jornalismo 1
Desenho Industrial 2

Direito 2

Enfermagem 1
Engenharia mecanica 1
Estética e cosmética 1
Fisioterapia 2

Gestao de RH 1

Gestao e producdo de eventos 1
Jornalismo 2
Letras-inglés e relagdes internacionais 1
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 1
Licenciatura em Educacgao Fisica 1
Pedagogia 1

Psicologia 1

Publicidade e Propaganda 1
Relagdes internacionais 1
Turismo 1

Total Geral “
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Dos 29 ex-alunos que mencionaram ter iniciado algum curso no ensino superior, 21% indicaram
que acessaram O curso superior com apoio de bolsas parciais e 69%, com bolsas integrais
(Grafico 20). Em sua maioria, portanto, o acesso ao Ensino Superior foi feito em instituicdes

de ensino privadas.

Grafico 20 - Formas de acesso ao ensino superior

EX-ALUNOS(AS) BOLSISTAS NA
INSTITUIGAO DE ENSINO SUPERIOR

10% .
Sim, teve

bolsa integral
69%

v

Sim, teve
bolsa parcial
21%

Amostra: 29 respondentes que
cursaram ensino superior

Instituigao de Ensino Superior

na qual iniciou o curso

Unicarioca 2
Estacio 9
UniverCidade 6
Gama Filho e Veiga de Almeida 2
Veiga de Almeida 2
IBMR 1

IBMR e Unisuam 1
PUC-Rio 2
UERJ 2
UNISUAM 1
Unirio 1

Total Geral “
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Entre os ex-alunos que ingressaram no ensino superior, a maioria (66%) concluiu o curso
iniciado, enquanto 17% ainda estdo cursando (Grafico 21). As principais razdes para a nao
conclusdo do curso superior pelos que o abandonaram incluem a percepcao de falta de
relevancia do curso para a vida profissional, dificuldades financeiras para se manter enquanto
estudava e choques com o trabalho (Grafico 22).

Graficos 21 e 22 - Conclusao do ensino superior e motivos para nao conclusao

CONCLUSAO DO CURSO DE ENSINO SUPERIOR

/, Ainda estou
cursando

7%
Sim, . .
conclui Nao, Taf)
o conciul
oo% — 7%
Amostra: 29 respondentes que
cursaram ensino superior
MOTIVO DE NAO CONCLUSAO
40% 40%
Falta de
disponibilidade de
. horério devido ao
o / trabalho
Problemas com o
trabalho
N&o vi Tive QOutro
relevancia para dificuldades (especifique)
a minha vida financeiras para
profissional em me manter
concluirocurso  durante o curso
superior

Amostra: 5 respondentes que
ndo concluiram o curso
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No gue tange a continuidade dos estudos, 27% dos respondentes indicaram ter ingressado
em uma pos graduacgdo.

Grafico 23 - Ingresso em pds-graduagio

EX-ALUNOS(AS) QUE INGRESSARAM

g . Direito e processo do trabalho - IBMEC 1
EM POS-GRADUACAO

Faculdade Metropolitana - Planejamento Tributario -
Concluido

Finangas no IBMEC 1

27% CAAESM - Centro de Avaliagdo, Atendimento e

/’ Nao Educagido em Salde Mental
73% : p
MBA em Marketing na UCAM - Concluido 1

MBA em Gestao Empresarial - Universidade Veiga de
Almeida/ Concluido em 2018 e MBA em Gestao de
Processo e Projetos com énfase em metodologias
ageis - Universidade Veiga de Almeida/ Cursando

Mestrado pelo Programa de Pés-Graduagdo em
Ecologia e Evolugdo (UERJ) e atualmente candidato
a Doutorado pelo Departamento de Ecologia e
Biologia Evolutiva (Cornell University)

P&s em Flsioterapia uroginecologica e obstetricia -
Amostra: 33 respondentes Concluido em 2022 1

Programa: Particular. Instituicdo: Estacio. Status:
Concluida

Total Geral n

1
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No que concerne a vida profissional dos ex-alunos, mais da metade (52%) indicou estar
empregado em regime CLT, seguido por outros tipos de vinculos profissionais, enquanto
12% ndo esta trabalhando.

Grafico 24 - Tipo de vinculo profissional

TIPO DE VINCULO PROFISSIONAL ATUAL (2023)

Ndo mencionou 4
Emprego (regime CLT) | NG 50 Advogada ]
autsromo [ 157% Analista administrativo 1
) Analista de planejamento financeiro 1
Microempreendedor o > )
individual (MEI) ne Assistente administrativo 3
Nao estou trabalhando, mas . Anil] . (5
' 9 Assistente contabil e fiscal 1
estou buscando trabalho I oo
Assistente financeiro 1
Servidor publico tempordrio Il 61% » .
Auxiliar de manutencédo 1
Profissional liberal B 3,0% Balconista de medicamentos 1
Sou estudante do Ensino 5 Bancaria 1
Superior e ndo estou W 30%
P Coordenador setorial 1
Outro (especifique) B 30% Comrdenedems ]
\ L. Especialista em Design 1
Contrato temporario
de trabalho Gargom 1
Gerente de operacoes 1
Amostra: 33 respondentes Instrutora de pilates e atendimento ]
domiciliar de fisioterapia pélvica
Jornalista 1
Marketing e Comunicacdo 1

MEI Instrutora de Inglés/ Guia de turismo
de base comunitaria/ Tradutora/ Equipe 1
de diregdo ONG Voluntariado

Monitora em area kids num restaurante 1
Operador de caixa 1
Preceptor de estagio 1
Professor(a) 2

Professor de Danca e Motorista de

Aplicativo

Psicologia 1

SubChefe 1
Vendedora/ atendente 1
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A maioria dos respondentes (39%) indicou receber entre 1e 2 salarios minimos como resultado
de seus trabalhos. Ao analisar a renda mensal média dos alunos que concluiram o Ensino
Médio no Solar, observa-se que aqueles que continuaram os estudos, ingressando no ensino
superior e na pos-graduacio, tendem a apresentar rendas mais elevadas.

Grafico 25 - Renda mensal derivada do trabalho

RENDA MENSAL DERIVADA DO TRABALHO

R$ 13.201 ou mais I 3% N3o iniciou curso superior R$ 1650
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O grafico abaixo demonstra a tendéncia de aumento da renda mensal derivada do trabalho
conforme maior distanciamento do ano de formagéo dos ex-alunos no Ensino Médio do Solar.

Grafico 26 - Renda mensal derivada do trabalho em relagao
ao tempo de conclusido dos estudos no Solar Meninos de Luz

R$ 14.000
[ ]

R$ 12.000
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]
<
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Anos desde a formatura do Ensino Médio no Solar Meninos de Luz

Amostra: 33 respondentes

Por fim, o Ultimo dado de perfil dos ex-alunos buscou explorar o nUmero de dependentes
financeiros. A maioria (64%) indicou nao possuir nenhum dependente.
Grafico 27 - Dependentes financeiros

N° DE DEPENDENTES FINANCEIROS

64%

18%
’ 15%

3%
-

Amostra: 33 respondentes
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6.4 Mensuragdo das variaveis
avaliativas

Foi possivel medir o quanto a realidade dos
alunos e ex-alunos do Solar Meninos de Luz
mudou nas variaveis avaliativas por meio de
uma escala de intensidade de mudanca.

Essa abordagem € conhecida como 'Pré-
Pos Design' (ou Retrospective Pre Test).
Neste tipo de abordagem, a investigacao
ocorre ao final da intervencao, quando se
pergunta aos participantes como avaliam
um assunto, comparando o antes (pré) com
o agora (pods).

Embora esse procedimento tenhavantagens
sobre outras abordagens, ele implica algum
viés de julgamento, porque os participantes
terdo de responder sobre algo que
aconteceu no passado, ou seja, lembrar-se
de como eram antes e como se percebem
hoje, para fazer sua avaliagdo (Rockwell &
Kohn 1989; Davis 2003; Raidl 2004; Lamb
2005). Além disso, ha uma tendéncia de os
participantes superestimarem os beneficios
para corresponder as expectativas - social
e pessoal - de melhora nos resultados por
conta do projeto e do tempo despendido.

Esta solucdo ¢é recomendavel em um
contexto no qual ndo foram coletados os
dados de linha de base* sobre as variaveis
que se busca mensurar, como € o caso
desta avaliacdo.

6.4.1 Mensuracao da intensidade de
mudanga

Os questionarios aplicados solicitavam
que o respondente expressasse o nivel
de concordancia com a contribuicdo
do Programa de Educacgdo Integral para
uma eventual mudanca em cada uma das
variaveis avaliativas em uma escala de 0 a
5, na qual:

« 0 significa 'Discordo’.

o 1significa 'Concordo muito pouco'.
« 2 significa '‘Concordo pouco".

« 3 significa 'Concordo médio'.

« 4 significa 'Concordo muito'.

« 5 significa '‘Concordo totalmente'.

Quadro 6 - Escala de intensidade para mensuragao de impacto

Concordo
muito pouco

Discordo

Concordo
pouco

Concordo
totalmente

Concordo Concordo
médio muito

ESCALA DE
INTENSIDADE

Quanto maior o valor,

maior a melhoria ou
mudanca

A partir das respostas dos questionarios,
calculou-se a média aritmética da
intensidade de mudanca de cada variavel
avaliativa para cada ano escolar e para os
ex-alunos de forma geral.

A4

4 Dados prévios coletados antes do inicio da
intervencao.
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6.4.2 Descontos de contrafactual e de
deslocamento

A preocupagdao em medir as mudangas
causadas exclusivamente pelo Programa de
Educacdo Integral do Solar Meninos de Luz
implica na exclusao de qualquer impacto
que pode ter sido causado por fatores
externos. Como descrito no item 6.1, esses
fatores externos podem ser classificados
entre:

o Contrafactual

e Deslocamento

6.4.2.1 Contrafactual

Medir o contrafactual implica em avaliar
o quanto da mudanga observada teria
acontecido de qualquer forma, mesmo
sem a existéncia do programa. Existem
trés maneiras de realizar essa medicédo,
dependendo das circunstancias e dos
recursos disponiveis:

a. Através de uma abordagem
comparativa, na qual se define um
'‘grupo de controle’, ou seja, um
grupo similar aquele que recebeu a
intervencao e com o qual poderia ser
comparado. Embora seja uma maneira
robusta de estimar o contrafactual, a
pesquisa precisa garantir que o grupo
de controle seja, de fato, comparavel
ao grupo-alvo (que recebeu a
intervencdo). Além disso, no Brasil,
alguns pesquisadores fazem ressalvas
de natureza ética a respeito do uso de
'‘grupos de controle' em programas na
area social.

b. Perguntando diretamente aos grupos
de interesse (stakeholders) sobre o
quanto da mudancga eles consideram
que aconteceria de qualguer modo,
sem a intervencgao.

c. Comparando o desempenho obser-
vado no local da intervencao e entre
os grupos de interesse com as meédias
regional ou nacional, se e quando
houver dados comparaveis disponiveis
para consulta publica.

No caso desta avaliacdo, optou-se pela
alternativa b, ou seja, os beneficiarios foram
questionados diretamente. As alternativas
foram descartadas pela dificuldade de
se obter um grupo de controle dentro de
parametros comparaveis e pela inexisténcia
de dados regionais ou nacionais relativos a
evolucdo dos eixos de mudanca pertinentes
para o projeto.

Na fase de coleta quantitativa, a pergunta
direta a respeito do contrafactual para cada
variavel avaliativa foi a seguinte:

"Agora vamos imaginar que vocé/crianca
pela qual vocé é responsavel NUNCA tivesse
sido aluno/a do Solar Meninos de Luz. Qual
seria a chance de vocé ter vivénciado as
mesmas mudangas que vocé indicou na
pergunta anterior caso vocé/crianca pela
qual vocé é responsavel nunca tivesse sido
aluno/a do Solar Meninos de Luz?"

« Nenhuma chance
« Pouca chance

« Chance média

« Chance alta

« Chance muito alta

Para cada uma das alternativas associadas
a pergunta, estabeleceu-se um valor de 0
a 1. Esse valor, quando multiplicado pela
intensidade de mudanca, indica o quanto
dessa mudanca é atribuida a outras fontes
de mudanga, e n3o ao programa em
avaliacédo.
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Quadro 7 - Fator de contrafactual a partir da conversao da pergunta de contrafactual em

variavel quantitativa

Chance muito

Chance alta
alta

Pouca chance

Chance média

ESCALA DE

INTENSIDADE ! 0,75

Como podemos perceber, quanto mais alto
o fator de multiplicacdo, mais a mudanca
ndo € associada ao programa e, portanto,
maior é o contrafactual.

A partir das respostas dos questionarios,
calculou-se a média aritmética do fator de
contrafactual de cada variavel avaliativa para
cada ano escolar e para os ex-alunos de
forma geral.

6.4.2.2 Deslocamento

Por fim, os efeitos de deslocamento podem
ocorrer em situagcdes em que a geragao
de mudancgas positivas para um grupo de
stakeholders implica necessariamente em
mudancas negativas para outro grupo,
no contexto de um mesmo resultado. Na
pratica, os efeitos de deslocamento sdo
complexos de medir, porque a relacdo de
causalidade entre uma intervencdo e seus
impactos sobre pessoas ndo participantes é
dificil de determinar.

O deslocamento pode ser estimado através
das seguintes abordagens:

0,50 0,25 0

a. Baseada em hipdtese, que consiste
em traduzir informacdes obtidas
qualitativamente em uma estimativa
quantitativa.

b. Empirica e analogamente a um
'‘grupo de controle’, onde domicilios
ndo contemplados pela intervencao
sdo consultados sobre se, e em que
medida, a intervencdo pode ter
provocado efeitos negativos para eles.
Além disso, um questionario pode
ser aplicado posteriormente para
estimar quantitativamente o volume
de mudangas negativas percebidas
pelos proprios grupos de interesse
envolvidos na intervencgao.

No presente caso de avaliagdo do Programa
de Educacgio Integral do Solar Meninos de
Luz, ndo houve a identificacdo de nenhum
impacto negativo que possa ter se deslocado
e tampouco foi identificado algum impacto
positivo proveniente de outros locais/
regides, eliminando, portanto, a necessidade
da variavel de deslocamento do modelo de
avaliagdo SROI.

Solar Meninos de Luz | 52



Avaliagdo de Impacto Social

6.4.3 Impacto

Com a exclusdo do efeito de deslocamento
do modelo SROI, o calculo de impacto
e feito subtraindo o contrafactual médio
da intensidade de mudanca média para
cada variavel avaliativa, ou impacto =
intensidade da mudangca - (fator de
contrafactual * intensidade da mudancga).
Refere-se, portanto, a quantidade da
mudanca percebida cuja ocorréncia pode
ser efetivamente atribuida ao programa em
questdo - numa escala que varia de 0 a 5.

Esta operacao foi realizada para cada uma
das variaveis avaliadas e para cada um
dos anos escolares. Por exemplo, vamos
imaginar que, para uma variavel qualquer,
a média das respostas dos alunos de um
determinado ano indicasse uma mudanga
muito alta (intensidade média de 5) e uma
probabilidade baixa dessa mudanga ter
ocorrido sem a participacao do beneficiario
no programa (contrafactual de 0,25). Ao
multiplicar a intensidade média da mudanca
(5) pelo fator médio de contrafactual (0,25),
obtemos um contrafactual de 1,25. Em
outras palavras, 1,25 da mudanca total de
5 é resultado de outras fontes de mudanca
que ndo a do projeto em analise, e, portanto,
os remanescentes 3,75 (ou 75% de 5) podem
ser diretamente atribuidos a intervencao do

programa.

6.4.4 Resultados para alunos e ex-
alunos (mudangas positivas)

Os dados coletados indicam em geral uma
percepcao de mudanca de nivel alto ou
muito alto (acima de 4, numa escala de 0
a 5) para alunos e ex-alunos, mas com uma
tendéncia de queda, ficando abaixo de 4 nos
anos finais de estudo, em particular a partir
do Ensino Médio. A atribuicdo dessa mudanga
ao Solar Meninos de Luz ¢, via de regra, alta
até o 5° ano do Ensino Fundamental |, caindo
drasticamente a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental Il. Os ex-alunos, por sua vez,
consideraram tanto a mudanga quanto a
atribuicdo dessa mudanca ao Solar Meninos
de Luz mais altas do que as conferidas pelos
alunos do 3° ano do Ensino Médio para todas
as variaveis investigadas.

No Grafico 28, observa-se que a percepcao
de mudanga no acesso a uma educacédo
basica de qualidade é alta para todos os
anos escolares, com notas majoritariamente
acima de 4,5. A atribuicdo dessa mudanca
ao Solar Meninos de Luz é, via de regra, alta
até o 5° ano do Ensino Fundamental |, caindo
drasticamente a partir do 6° ano do Ensino
Fundamental II.
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Grafico 28 - Percepgido de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos, alu-
nos e ex-alunos em relagao a Variavel 1. Recebi uma educagdo basica de qualidade.

MUDANCA E IMPACTO MEDIO - VARIAVEL 1

—.— Mudanca + Impacto

Contrafactual (o que teria acontecido de qualquer forma, mesmo sem o Solar Meninos de Luz)

31% | 25% | 19% | 30% | 33% | 15% | 38% | 24% | 18% | 19% | 15% | 15% | 47% | 39% | 48% | 53% | 58% | 55% | 57% | 41%
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O mesmo padrdo se segue para a variavel
2, com grande percep¢dao de mudanga e
grande atribuicdo da mesma ao Solar até
o final do Ensino Fundamental | e queda da
atribuicdo ao Solar partir do Fundamental I,
se intensificando no Ensino Médio.

Neste caso, no entanto, nota-se que mesmo
a intensidade de mudanga tende a cair de
uma intensidade alta para média quando
chega-se ao Ensino Médio.

Grafico 29 - Percep¢dao de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos,
alunos e ex-alunos em relagdo a Variavel 2. Busco cada vez mais me aperfeigoar porque
adquiri gosto pelos estudos e pelo processo de aprendizagem.

MUDANCA E IMPACTO MEDIO - VARIAVEL 2
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Para a variavel 3, o padrdo se mantém, com grande percepc¢ao de mudanca e grande atribuicao
da mesma ao Solar até o final do ensino fundamental | e queda da atribuicdo ao Solar partir do
fundamental Il, se intensificando no Ensino Médio.

Grafico 30 - Percepgao de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos,
alunos e ex-alunos em relagdo a Variavel 3. Sinto orgulho das minhas conquistas académicas.
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Avaliagdo de Impacto Social

Na variavel 4, observa-se que a atribuicdo da
mudanca ao Solar se mantém similar entre
os anos finais do Ensino Fundamental e o
Ensino Médio, com uma queda na percepcao
de contribuicdo do Solar para a ampliagdo
da visdo de mundo nos Ultimos anos desses
ciclos (9° ano e 3° ano do Ensino Médio).

Estes sd3o anos escolares em que a
importancia das opc¢des de vida e carreira
tende a ser acentuada, especialmente no
3° ano do Ensino Médio. Dessa forma, ha
uma percepcao de que a contribuicao
do Solar nessa tematica pode ser maior,
corroborando com as sugestdes vindas nos
comentarios dos questionarios (disponiveis
no capitulo 8).

Grafico 31 - Percepcao de mudancga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos, alunos
e ex-alunos em relagdo a Variavel 4. Ampliei minha visdo de mundo porque tive contato com

diferentes opgdes de vida e de carreira.
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Avaliagdo de Impacto Social

Embora o padrao de atribuicdo da mudancga ao Solar para a variavel 5 siga similar aos graficos
anteriores, observa-se que no Ensino Médio a mudanca e o impacto tendem a ser percebido
de forma mais intensa pelo 2° ano quando comparado aos demais anos.

Grafico 32 - Percepgdo de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos, alunos
e ex-alunos em relagdo a Variavel 5. Sinto seguranga para me posicionar e me apresentar em
espagos publicos porque me tornei menos timido(a).
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Avaliagdo de Impacto Social

Uma vez que a variavel 6 foi aplicada somente
para alunos a partir do Ensino Fundamental
Il, pode-se observar uma variagdo menor
entre a atribuicdo da mudanga ao Solar em
todos os anos escolares.

Observa-se, no entanto, o mesmo padrido
do grafico anterior com maior intensidade
de mudanga e impacto no 2° ano do Ensino
Médio, quando comparado aos demais
dois anos. Como ambos as variaveis dizem
respeito a comunicacao, uma investigacao
mais profunda sobre as possiveis motivacdes
para essa diferenca é indicada.

Grafico 33 - Percepcao de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos, alunos
e ex-alunos em relagao a Variavel 6. Sinto autoconfianga para poder expressar minhas ideias
e posicionamentos frente a outras pessoas porque desenvolvi habilidades de comunicagédo

e de relagées interpessoais.
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Avaliagdo de Impacto Social

Como as variaveis 7 e 8 foram aplicadas somente para alunos a partir do Ensino Fundamental
Il, a mesma observacio feita para a variavel 6 se aplica para estes resultados também. Nestes,
por outro lado, o destaque se da a intensidade de mudanca sentida pelos alunos do 9° ano,
embora seja pouco atribuida ao Solar.

Grafico 34 - Percepgcao de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos,
alunos e ex-alunos em relagdo a Variavel 7. Me sinto autonomo para tomar decisGes para
caminhar rumo aos meus objetivos.
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Avaliagdo de Impacto Social

Grafico 35 - Percepgdao de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos,

alunos e ex-alunos em relagdo a Variavel 8. Me sinto capaz de lidar com os desafios da vida
porque desenvolvi habilidades socioemocionais.
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Avaliagdo de Impacto Social

Ha uma tendéncia de queda na intensidade
de mudanca da variavel 9 conforme os alunos
vao se tornando mais velhos.

Conforme os relatos coletados Vvia
questionario (disponiveis no capitulo 8), uma
das possiveis motivacdes para a queda dessa

percepcao de mudanca pode ser a falta de
sentimento de acolhimento dos alunos por
parte da escola devido a conflitos com a
gestdo, mas ressalta-se que € importante
investigar se outros conflitos podem estar
influenciando nesta percepgéo.

Grafico 36 - Percepgdo de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos,
alunos e ex-alunos em relagdo a Variavel 9. Ndo me sinto isolado(a) porque sinto que fago

parte de uma rede de apoio mutuo.
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Avaliagdo de Impacto Social

Na variavel 10, observa-se uma tendéncia de
queda na intensidade de mudanga no Ensino
Médio com uma queda relevante no 3° ano.

Por outro lado, observa-se n3o apenas
grande intensidade de mudanga no 2°, 3°

e 5° ano do Fundamental |, como também
grande atribuicao desse impacto ao Solar.

Sugere-se investigar quais boas praticas
estdo sendo aplicadas nestes anos e que
poderiam ser adaptadas para os demais
anos escolares.

Grafico 37 - Percepgao de mudanca e impacto médio de pais e responsaveis de alunos,
alunos e ex-alunos em relagdo a Variavel 10. Passei a me dedicar a atividades voluntarias de
cunho social porque desenvolvi empatia e sentimento de solidariedade.
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Avaliagdo de Impacto Social

A percepcdao de mudanca para a variavel
11 é mais forte dentre os alunos do Ensino
Fundamental Il do que o Ensino Médio e
mesmo ex-alunos.

A percepcdo de contribuicdo do Solar
para esta mudanca € muito baixa no 2° e
3° ano do Ensino Médio, sendo necessaria
uma investigacdo mais profunda para
compreensao das possiveis motivacdes para
essa queda de percepgéo.

Grafico 38 - Percep¢do de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos,
alunos e ex-alunos em relagdo a Variavel 11. Sou visto como um exemplo a ser seguido por
familiares e/ou amigos porque me destaco pelo pensamento critico e outras capacidades

pessoais.
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Avaliagdo de Impacto Social

Por fim, a variavel 12 apresenta a menor
atribuicdo ao Solar entre todas as 12
variaveis avaliativas aplicadas aos alunos,
especialmente no 3° ano do Ensino Médio.
No entanto, a mudanga percebida pelos
alunos em geral é muito alta, indicando
que este € um aspecto de sucesso na vida
dos estudantes do Solar. Considerando

o contexto de vulnerabilidade social das
comunidades do Pavdo-Pavaozinho e
Cantagalo - um dos motivos que levou ao
inicio das atividades educacionais pela
organizagdo - entende-se que possa haver
uma subestimacao da contribuicao da
instituicdo para esse aspecto por parte dos
alunos.

Grafico 39 - Percepgdo de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos,
alunos e ex-alunos em relag3o a Variavel 12. Me sinto satisfeito(a) comigo mesmo(a) por ter
me mantido afastado(a) de atividades relacionadas ao crime e as drogas.
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Avaliagdo de Impacto Social

Em todas as variaveis avaliativas aplicadas
aos alunos atuais do Solar e ex-alunos, o
padrdo era da percepcao de contribuicao
do Solar para que cada mudanga ocorresse
caisse no Ensino Médio e voltasse a subir
dentre os ex-alunos.

Nas trés variaveis avaliativas aplicada
exclusivamente aos ex-alunos, observa-se
alta percepc¢ido de mudanga, com atribuicdo
meédia-baixa ao Solar.

Grafico 40 - Percepgao de mudanga e impacto médio de ex-alunos em relagao a Variavel 13.
Recebi (ou recebo) um ensino superior de qualidade.
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Grafico 41 - Percepgao de mudanga e impacto médio de ex-alunos em relagao a Variavel 14.
Sinto orgulho das minhas conquistas profissionais.
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Avaliagdo de Impacto Social

Por fim, na variavel 15, embora a diferenca avaliadas. Ainda assim, as percepgdes de
seja pequena, esta € a variavel aplicada mudanca e impacto sdo positivas.
exclusivamente aosex-alunos que apresentou

menor percepgao de mudanga e impacto. Ajustes em estratégias que ampliem a

percepcdo de impacto nas demais variaveis
Compreende-se que esta é a mudanca avaliativas podem alavancar a mudanga e
de menor controle da instituicdo, por ser impacto desta variavel.
um desdobramento das demais variaveis

Grafico 42 - Percepgao de mudancga e impacto médio de ex-alunos em relagao a Variavel 15.
Melhorei minhas condigées de vida em comparagao com a da minha familia de origem.
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Avaliagdo de Impacto Social

6.4.4.1 Ajuste na intensidade de mudanga
e impacto médio da variavel 1. Recebi uma
educacao basica de qualidade

Dada a percepcdo da equipe avaliadora
sobre a diferenca na qualidade do ensino
publico e do ensino oferecido pelo Solar,
especialmente no Ensino Médio, optou-se
por desconsiderar a intensidade de mudanca
e o contrafactual coletado via questionarios
para essa variavel. A nova intensidade de
mudanca foi calculada com base nos dados
de % de alunos com aprendizagem adequada
por idade levantado pelo proprio Solar em
2023, enquanto o contrafactual sdo dados

publicos de % de alunos com aprendizagem
adequada por idade na rede publica de
ensino em 2019.

Essa mudancga acentua o impacto no Ensino
Fundamental Il e Ensino Médio enquanto
diminui o impacto na Educacdo Infantil
e Ensino Fundamental | relatado nos
questionarios. Apesar disso, entende-se
que o resultado é mais condizente com a
realidade brasileira, na qual a qualidade do
ensino tende a cair mais pronunciadamente
nos Ultimos anos escolares.

Grafico 43 - Novos valores de mudanga e impacto médio para alunos em relagdo a Variavel 1.

Recebi uma educacgdo basica de qualidade.
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Avaliagdo de Impacto Social

6.4.5 Resultados para alunos e ex-alunos Esta € uma mudanca sentida sobretudo
(mudanga negativa) pelos alunos do Ensino Médio, com
acentuada percepcgao nos alunos do 2°¢ ano.
No entanto, essa mudanga é pouco atribuida
ao Solar Meninos de Luz e, por este motivo,
foi desconsiderada da etapa subsequente
do estudo, de monetizagdo do impacto.

Por fim, foi mensurada a mudanca e impacto
atribuido ao Solar Meninos de Luz & variavel
negativa “Se sentir pressionado(a) a atender
as expectativas de perfirmar sempre com
exceléncia e se frustrar quando ndo consegue
atendé-las.”

Grafico 44 - Percepgao de mudanga e impacto médio de pais e responsaveis de alunos, alunos
e ex-alunos em relagao a variavel negativa se sentir pressionado(a) a atender as expectativas
de performar sempre com exceléncia e se frustrar quando ndo consegue atendé-las.
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Avaliagdo de Impacto Social

6.4.6 Analises segmentadas

Nesta secdo, serdo apresentadas analises
segmentadas dos dados de impacto
coletados por meio de questionarios
quantitativos, visando fornecer uma visdo
mais detalhada sobre o impacto do Solar
Meninos de Luz em diferentes perfis de
alunos.

Considerando o grande nimero de variaveis
avaliativas (12) e dos anos escolares
contemplados pela avaliagao (19), optou-se
por focar as andlises segmentadas somente
na percepcdo dos alunos do Ensino Médio,
puUblico, cujas respostas aos questionarios
foram preenchidas pelos proprios alunos.

As analises foram feitas a partir da
percepcdo de impacto dos alunos, isto &,
a partir da intensidade das mudangas que
estes compreendem que foram causadas
exclusivamente pela sua participacdo no
Solar Meninos de Luz.

Grafico 45 - Analise segmentada por género

Na analise segmentada por atividade e
género, observa-se que os participantes
do género masculino demonstram uma
menor percep¢do de impacto em dez
das doze variaveis avaliativas quando
comparados ao publico feminino. Dentre
estas dez variaveis, destacam-se diferencas
consideraveis na percepc¢ado de impacto das
variaveis V1. Recebi uma educacdo basica
de qualidade; V3. Sinto orgulho das minhas
conquistas académicas; V4. Ampliei minha
visdo de mundo porque tive contato com
diferentes opcdes de vida e de carreira; e
V5. Sinto seguranca para me posicionar e me
apresentar em espacos puUblicos porque me
tornei menos timido(a).

Embora pequena, a diferenca na percepcao
de impacto entre os géneros se inverte nas
duas Ultimas variaveis avaliativas relacionadas
a ser visto como um exemplo a ser seguido
por familiares e/ou amigos porque me
destaco pelo pensamento critico e outras
capacidades pessoais; e pela satisfacdo por
ter se mantido afastado(a) de atividades
relacionadas ao crime e as drogas.
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Avaliagdo de Impacto Social

No que concerne a analise segmentada por
cor/raca foram agrupadas as alternativas
preta, parda e amarela na categoria "N3ao-
branca" de modo a refletir em uma amostra
estatisticamente relevante para a analise, e
comparadaaosalunosque se autodeclararam
brancos.

No geral, alunos autodeclarados brancos
tendem a sentir mais impacto do que alunos
ndo brancos, com intensidade de impacto
mais alta em 9 das 12 varidveis avaliativas
consideradas. Dentre estas 9 variaveis,
destacam-se as varidveis V3. Sinto orgulho
das minhas conquistas académicas; V4.
Ampliei minha visdo de mundo porque tive
contato com diferentes opcdes de vida e
de carreira; e V9. N3ao me sinto isolado(a)

Grafico 46 - Analise segmentada por cor/racga

porgue sinto que faco parte de uma rede de
apoio mutuo.

Por outro lado, seguindo o mesmo padrao
na analise segmentada por género, essa
percepcao de impacto é invertida nas duas
Ultimas varidveis avaliativas V11. Sou visto
comoumexemploaserseguido porfamiliares
e/ou amigos porque me destaco pelo
pensamento critico e outras capacidades
pessoais; e V12. Me sinto satisfeito(a) comigo
mesmo(a) por ter me mantido afastado(a)
de atividades relacionadas ao crime e as
drogas, nas quais os alunos ndo-brancos
tendem a sentir maior intensidade de
impacto atribuido ao Solar Meninos de Luz
do que os alunos brancos.
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Avaliagdo de Impacto Social

Na analise segmentada por periodo escolar
de ingresso no Solar Meninos de Luz,
observa-se que os alunos que ingressaram no
Ensino Fundamental | tendem a apresentar
uma percepc¢ao de impacto inferior em 10
das 12 variaveis avaliadas, em comparacgao
com outros perfis de alunos. Entre essas 10
variaveis, destacam-se: V5. Sinto seguranca
para me posicionar e me apresentar em
espagos publicos porque me tornei menos
timido(a); V9. Ndo me sinto isolado(a) porque
sinto que fago parte de uma rede de apoio
mutuo; e V12. Me sinto satisfeito(a) comigo
mesmo(a) por ter me mantido afastado(a)
de atividades relacionadas ao crime e
as drogas. Essas variaveis apresentam as
maiores disparidades de intensidade de
impacto quando comparadas ao maior valor
de impacto atribuido a cada uma delas.

Por outro lado, essa tendéncia se inverte
na variavel V11. Sou visto como um exemplo
a ser seguido por familiares e/ou amigos
porque me destaco pelo pensamento
critico e outras capacidades pessoais, na
qual os alunos que ingressaram no Ensino
Fundamental | relatam a maior percepcao
de impacto entre todas as segmentacdes
analisadas.

Os alunos que ingressaram na Educacgdo
Infantil e no Ensino Fundamental Il destacam-
se pela elevada percepcao de impacto nas
variaveis V4. Ampliei minha visdo de mundo
porgue tive contato com diferentes opcdes
de vida e de carreira; V5. Sinto seguranca
para me posicionar e me apresentar em

espagos publicos porque me tornei menos
timido(a); Vé. Sinto autoconfianga para poder
expressar minhas ideias e posicionamentos
frente a outras pessoas porque desenvolvi
habilidades de comunicacao e de relagdes
interpessoais; e V7. Me sinto autbnomo para
tomar decisdes para caminhar rumo aos
meus objetivos.

Além disso, alunos do Ensino Fundamental Il
sobressaem-se nasvariaveis V3. Sinto orgulho
das minhas conquistas académicas; e V10.
Passei a me dedicar a atividades voluntarias
de cunho social porque desenvolvi empatia
e sentimento de solidariedade. J4 os alunos
da Educacédo Infantil também se destacam na
variavel V9. Ndo me sinto isolado(a) porque
sinto que faco parte de uma rede de apoio
mutuo.

Por fim, os alunos que ingressaram no Ensino
Médio tendem a apresentar percepcgdes
de impacto baixas em 7 das 12 varidveis
consideradas, posicionando-se como o
segundo grupo com menor percepgao
de impacto, logo apds os alunos do
Ensino Fundamental I. As exceg¢des sao
as varidveis V1. Recebi uma educacdo
basica de qualidade; V3. Sinto orgulho das
minhas conquistas académicas; e V12. Me
sinto satisfeito(a) comigo mesmo(a) por
ter me mantido afastado(a) de atividades
relacionadas ao crime e as drogas, nas
quais esses alunos demonstram uma maior
percepcao de impacto do que os demais
perfis.
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Graficos 47 e 48 - Analise segmentada por periodo escolar de ingresso no Solar

ANALISE SEGMENTADA - IMPACTO EM ALUNOS DO EM POR PERIODO DO INGRESSO NO SOLAR
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Para a analise segmentada por grau de
vulnerabilidade familiar, € importante
destacarduasconsideragdes: primeiramente,
a falta de representatividade estatistica para
o Grau 3, cujos dados se baseiam em apenas
um respondente; em segundo lugar, a
percepcao dos gestores do Solar Meninos de
Luz sobre a possivel distorcdo nas respostas
fornecidas pelos pais e responsaveis dos
alunos para as perguntas que compuseram o
ranking, o que pode ter impactado o calculo
do grau de vulnerabilidade familiar de cada
respondente.

As perguntas que compuseram o ranking
foram:

« Existe alguém com doencga cronica no
nucleo familiar da crianca? (Sim/N3&o)

« Existe alguém encarcerado (preso) no
nucleo familiar da crianca? (Sim/N3o)

« Existe algum dependente quimico
(&lcool ou drogas) no nicleo familiar da
crianca? (Sim/Nao)

+ Existe alguém que sofre violéncia
doméstica no nicleo familiar da
crianga? (Sim/N3o)

O numero de respostas afirmativas
determinou o grau de vulnerabilidade,
que varia de 0 a 4, porém com nenhum
respondente se enquadrando no grau 4,
conforme mencionado anteriormente.

No entanto, apds alinhamento com a equipe
da Instituicdo, concluiu-se que os resultados
desse questionario nao refletem plenamente
a realidade local, que se revela muito mais
vulneravel do que os dados coletados
indicam.

A partir dos dados coletados, destacam-se
na analise segmentada a maior percepcao
de impacto dos representantes de familias
com grau de vulnerabilidade 1 vas variaveis
V5. Sinto seguranca para me posicionar
e me apresentar em espacos publicos
porgue me tornei menos timido(a); Vé. Sinto

autoconfianga para poder expressar minhas
ideias e posicionamentos frente a outras
pessoas porque desenvolvi habilidades de
comunicacao e de relagdes interpessoais; e
V7. Me sinto autbnomo para tomar decisdes
para caminhar rumo aos meus objetivos,
com grande discrepancia na intensidade
percebida por esse grupo em comparagao
com os demais.

J4 as familias com grau de vulnerabilidade
2, se destacam pela percepcido de impacto
baixa em grande parte das varidveis
avaliativas, destacando-se as variaveis
V11. Sou visto como um exemplo a ser
seguido por familiares e/ou amigos porque
me destaco pelo pensamento critico e
outras capacidades pessoais; e V12. Me
sinto satisfeito(a) comigo mesmo(a) por
ter me mantido afastado(a) de atividades
relacionadas ao crime e as drogas. A excecdo
€ a variavel V1. Recebi uma educacio basica
de qualidade; V3. Sinto orgulho das minhas
conquistas académicas, na qual o grupo
apresenta a maior percepcao de impacto
dentre os diferentes graus devulnerabilidade.

Por fim, nota-se grande disparidade entre
a percepcao de impacto do Grupo 3 nas
variaveis V5. Sinto seguranca para me
posicionar e me apresentar em espagos
pUblicos porque me tornei menos timido(a);
V6. Sinto autoconfianca para poder
expressar minhas ideias e posicionamentos
frente a outras pessoas porque desenvolvi
habilidades de comunicacao e de relagdes
interpessoais, nas quais apresentam
baixissima percepcdo de impacto, e nas
variaveis V8. Me sinto capaz de lidar com
os desafios da vida porque desenvolvi
habilidades socioemocionais; e V12. Me
sinto satisfeito(a) comigo mesmo(a) por
ter me mantido afastado(a) de atividades
relacionadas ao crime e as drogas, nas
quais apresentam percepc¢ado de impacto
muito superior aos demais grupos. Estes
resultados, no entanto, n3o possuem
relevincia estatistica para que analises e
conclusdes assertivas possam ser feitas.
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Graficos 49 e 50 - Analise segmentada por grau de vulnerabilidade familiar

ANALISE SEGMENTADA - IMPACTO EM ALUNOS DO EM POR GRAU DE VULNERABILIDADE SOCIAL
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Na analise segmentada por coabitante
da residéncia, os alunos que moram com
ambos os pais foram agrupados em uma
segmentacdo, enquanto as demais opgdes
de resposta ("moro com minha mae", "moro
com meu pai" e "outro") foram combinadas
em uma segunda segmentacdo, de modo
a garantir relevancia estatistica e viabilizar
uma analise comparativa mais robusta entre
os perfis.

Em comparacdo com as demais analises
segmentadas, esta apresenta maior
equilibrio entre as percepcdes de impacto
de ambas as segmentacdes nas diferentes
varidveis avaliativas. As excecdes sdo as
variaveis V1. Recebi uma educacdo basica

de qualidade; V3. Sinto orgulho das minhas
conquistas académicas; e V8. Me sinto capaz
de lidar com os desafios da vida porque
desenvolvi habilidades socioemocionais,
nas quais os alunos que moram com ambos
os pais demonstraram sentir maior impacto
quando comparado a segmentagdo "outros".

Por outro lado, na variavel V10. Passei a
me dedicar a atividades voluntarias de
cunho social porque desenvolvi empatia e
sentimento de solidariedade, a segmentacao
"outros" apresenta percepcao de impacto
significativamente superior ao perfil de
comparacao.

Grafico 51 - Analise segmentada por coabitante na residéncia do aluno(a)

ANALISE SEGMENTADA - IMPACTO EM ALUNOS DO EM COM BASE EM COABITANTES DE SUA RESIDENCIA
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No que tange a analise segmentada por n°e de
moradores na residéncia do aluno, aqueles
que residem com até 3 pessoas se destacam
em 7 das 12 variaveis, sobretudo, na variavel
V8. Me sinto capaz de lidar com os desafios
da vida porque desenvolvi habilidades
socioemocionais, na qual apresentam per-
cepcdo de impacto significantemente maior
que as demais segmentagoes.

Em 8 das 12 varidveis avaliativas os alunos
que residem com 4 a 6 pessoas, por sua vez,
possuem menor percepc¢ao de impacto do
que as demais segmentacdes. Somente na
variavel V11. Sou visto como um exemplo
a ser seguido por familiares e/ou amigos
porgue me destaco pelo pensamento critico

e outras capacidades pessoais esse padrio
se inverte, com este publico apresentando
maior percepcao de impacto quando
comparado aos demais.

Por fim, os alunos que residem com 7 ou
mais pessoas, apresentam grande destaque
nas variaveis V2. Busco cada vez mais me
aperfeicoar porque adquiri gosto pelos
estudos e pelo processo de aprendizagem;
V7. Me sinto autdbnomo para tomar decisdes
para caminhar rumo aos meus objetivos; e
V12. Me sinto satisfeito(a) comigo mesmo(a)
por ter me mantido afastado(a) de atividades
relacionadas ao «crime e as drogas,
apresentando percepcao de impacto mais
acentuada dentre as segmentacdes.

Graficos 52 e 53 - Analise segmentada por n° de moradores na residéncia do aluno(a)

ANALISE SEGMENTADA - IMPACTO EM ALUNOS DO EM POR N° DE MORADORES NA RESIDENCIA
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Na analise segmentada por renda familiar
meédia, observa-se grande variagcdo na
intensidade de impacto atribuida a
intervencdo pelos diferentes perfis de
respondentes em cada uma das variaveis
avaliativas. Destaca-seagrandeoscilagaodos
resultados coletados sobretudo para a faixa
de R$3.961 a R$5.280, que apresenta meédias
de impacto significativamente altas nas
variaveis V6. Sinto autoconfianga para poder
expressar minhas ideias e posicionamentos
frente a outras pessoas porque desenvolvi
habilidades de comunicacao e de relagdes
interpessoais; V7. Me sinto autbnomo para
tomar decisdes para caminhar rumo aos
meus objetivos; V8. Me sinto capaz de lidar
com os desafios da vida porque desenvolvi
habilidades socioemocionais; e V10. Passei
a me dedicar a atividades voluntarias de
cunho social porque desenvolvi empatia e
sentimento de solidariedade, distanciando-
se da percepcdo dos demais perfis de
respondentes nestasvariaveis. Por outro lado,
esse comportamento se inverte nas variaveis

V2. Busco cada vez mais me aperfeicoar
porque adquiri gosto pelos estudos e pelo
processo de aprendizagem; V11. Sou visto
comoumexemploaserseguido porfamiliares
e/ou amigos porque me destaco pelo
pensamento critico e outras capacidades
pessoais; e V12. Me sinto satisfeito(a) comigo
mesmo(a) por ter me mantido afastado(a)
de atividades relacionadas ao crime e as
drogas, nas quais as percepg¢des de impacto
sdo significantemente baixas, sobretudo
comparativamente aos demais perfis
econdmicos.

Um padrdo de respostas pode ser observado
entre as variaveis 7 e 10, nas quais os
respondentes de R$ 2.641 a R$ 3.960 tendem
a apresentar menor percepcao de impacto
para todas as varidveis comparativamente
ao resto do grupo, as duas primeiras faixas
de até RS 1.320 e de R4 1.321 a R$ 2.649
apresentam percepcdes similares, e a Ultima
faixa de R$3.961 4 R$5.280 se destaca com
percepcdes mais altas que os demais perfis.
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Graficos 54 e 55 - Analise segmentada por renda familiar média do aluno(a)

ANALISE SEGMENTADA - IMPACTO EM ALUNOS DO EM POR RENDA FAMILIAR MEDIA
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A Ultima analise segmentada concerne a
percepcao de impacto conforme faixa etaria
de maes quando deram luz ao aluno avaliado.

Observa-se que alunos cujas maes que deram
luz dentro da faixa de 20 a 24 anos tendem,
em geral, a ter uma percepcdo de impacto
grande quando comparado as demais faixas
etarias, apresentando a maior percepcdo de
impacto em 5 das 12 variaveis avaliativas,
e a segunda maior percepgdo de impacto
em outras 4 variaveis. Esta faixa etaria se
destaca sobretudo nas varidveis V2. Busco
cada vez mais me aperfeicoar porque adquiri
gosto pelos estudos e pelo processo de
aprendizagem; V9. Ndo me sinto isolado(a)
porgue sinto que faco parte de uma rede
de apoio muituo; e V10. Passei a me dedicar
a atividades voluntarias de cunho social
porque desenvolvi empatia e sentimento
de solidariedade, pela média de impacto
significativamente alta em comparacdo com
os demais perfis de respondentes.

Em contramao, os respondentes cujas maes
deram luz com 18 ou 19 anos, apresentam
as menores médias de impacto em 7 das
12 varidveis avaliativas, principalmente nas

6 primeiras variaveis avaliadas. Esse padrao
se altera a partir da variavel 7 na qual
passam a expressar percepc¢ao de impacto
significativamente mais altos. Dentre as
variaveis de maior percepcgao de impacto,
destacam-se as variaveis V7. Me sinto
auténomo paratomardecisdes paracaminhar
rumo aos meus objetivos; V8. Me sinto capaz
de lidar com os desafios da vida porque
desenvolvi habilidades socioemocionais; e
V12. Me sinto satisfeito(a) comigo mesmo(a)
por ter me mantido afastado(a) de atividades
relacionadas ao crime e as drogas.

Por fim, dois Ultimos comportamentos que
chamam a atencdo é a queda da intensidade
de percepcdo de impacto para todas as
faixas etarias na variavel V11. Sou visto como
um exemplo a ser seguido por familiares e/ou
amigos porque me destaco pelo pensamento
critico e outras capacidades pessoais, e
a grande queda na percepcao de impacto
dos alunos que nasceram quando suas maes
tinham entre 25 e 29 anos e 30 anos ou mais
na variavel V12. Me sinto satisfeito(a) comigo
mesmo(a) por ter me mantido afastado(a)
de atividades relacionadas ao crime e as
drogas.
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Graficos 56 e 57 - Analise segmentada por idade da mae quando o aluno nasceu

ANALISE SEGMENTADA - IMPACTO EM ALUNOS DO EM POR IDADE DA MAE QUANDO O ALUNO NASCEU
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Modelaaem e resultado SROI
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71 Universo de participantes
utilizado para a modelagem SROI

A avaliagdo do impacto de intervengdes
de longa duragdo, como o Programa de
Educacao Integral do Solar Meninos de Luz,
envolve desafios significativos, especial-
mente ao calcular o nUmero de participantes
Unicos. Esse desafio surge devido as
trajetorias variadas dos participantes dentro
da instituicao, que diferem em termos de
tempo de permanéncia.

Determinacdo do NUmero de Participantes

em 2023

Para determinar o numero de participantes
envolvidos no programa em 2023, a equipe
avaliadora optou por utilizar a média
de 23 alunos matriculados em cada ano

escolar, conforme indicado pelo histodrico
de matriculas da instituicdo, de modo a
viabilizar a criagdo de um fluxo de entradas e
saidas de alunos ao longo dos anos.

Calculo da Permanéncia Média dos Alunos
no Solar

Para entender a permanéncia média dos
alunos no Solar Meninos de Luz, foram
analisadas as respostas dos alunos do Ensino
Médio ao questionario quantitativo, que
incluia a pergunta: "Quando vocé ingressou
no Solar Meninos de Luz?".

A proporgcdo de alunos do Ensino Médio
que indicou ter ingressado em cada ciclo
escolar foi entdo multiplicada por 23, a fim
de refletir o padrdao de entradas e saidas ao
longo do tempo. O resultado deste calculo é
apresentado no seguinte quadro:

Quadro 8 - Calculo do padrao de entradas e saidas de alunos do Solar Meninos de Luz

Ne de alunos do
Ensino Médio que

responderam cada
alternativa

% resposta coletada
em cada alternativa
X 23

% de resposta em
cada alternativa

Ingressei na Educacao
Infantil (do Bercario | a 23
Pré-escola Il)

Ingressei no Ensino
Fundamental | 6
(do 1° ao 5° ano)

Ingressei no Ensino
Fundamental Il 12
(do 6° ao 9° ano)

Ingressei no
Ensino Médio

47% 1
12% 2
24% 6
16% A

Solar Meninos de Luz | 83



Avaliagdo de Impacto Social

Definigao dos Perfis de Alunos

Com base nas proporgoes calculadas acima,
foram criados sete perfis de alunos de
acordo com padroes de tempo de ingresso
e permanéncia na instituicdo:

1.

Alunos que permanecem por 18 anos:
os que ingressam no inicio da Educacio
Infantil e concluem o Ensino Meédio
no Solar, refletindo em um tempo de
permanéncia de 18 anos na instituicao.

Alunos que ingressam no Ensino
Fundamental | e concluem o Ensino
Médio: Esses alunos permanecem 12
anos na instituicao.

Alunos que ingressam e abandonam
o Solar durante a Educagao Infantil:
uma vez que ha alunos ingressando no
Ensino Fundamental |, foi necessario
que o mesmo nUumero de alunos, que
iniciaram o Solar no inicio da Educacao
Infantil, tivessem deixado o Solar no
final da Educagao Infantil. Esses alunos
permanecem 6 anos na instituicdo.

4.

5.

Quadro 9 - Numero de alunos estimados por perfil

Perfil de aluno

Alunos que ingressam no Solar no
Ensino Fundamental Il e concluem o
Ensino Médio: Esses alunos perma-
necem 7 anos na instituicao.

Alunos que ingressam no Solar na
Educacao Infantil e abandonam no
Ensino Fundamental I: uma vez que
ha alunos ingressando no Ensino
Fundamental Il, foi necessario que o
mesmo numero de alunos, que iniciaram
o Solar no inicio da Educacao Infantil,
tivessem deixado o Solar no final do
Ensino Fundamental |. Esses alunos
permanecem 11 anos na instituicdo.

Alunos que ingressam no Solar no
Ensino Médio e o concluem: Esses
alunos permanecem 3 anos na
instituicao.

Alunos que ingressam no Solar na
Educagdo Infantil e abandonam no
Ensino Fundamental Il: uma vez que ha
alunos ingressando no Ensino Médio,
foi necessario que o mesmo nUmero de
alunos, que iniciaram o Solar no inicio
da Educacgao Infantil, tivessem deixado
o Solar no final do Ensino Fundamental
Il. Esses alunos permanecem 15 anos na
instituicdo.

Alunos que ficam permanecem no Solar por 18 anos

1

Alunos que ingressam no Solar no Ensino Fundamental | e concluem o Ensino Médio 2
Alunos que ingressam e abandonam o Solar durante a Educacéo Infantil 2
Alunos que ingressam no Solar no Ensino Fundamental Il e concluem o Ensino Médio 6
Alunos que ingressam no Solar na Educacgéo Infantil e abandonam no Ensino Fundamental | 6
Alunos que ingressam no Solar no Ensino Médio e o concluem A
Alunos que ingressam no Solar na Educacao Infantil e abandonam no Ensino Fundamental Il 4
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7.2 Valorando o impacto por meio
de proxies financeiras

Como mencionado anteriormente, a ava-
liacdo SROI requer que o impacto de uma
intervencao (projeto ou programa) possa ser
expresso emtermos monetarios (financeiros).
Isso significa atribuir uma proxy, no sentido
de preco 'aproximado’, a impactos que nao
possuem um valor de mercado claro.

Na presente avaliagcdo, foram utilizadas
proxies baseadas em dados secundarios,

identificados a partir de pesquisas realizadas
em sites publicos na internet e consultas a
estabelecimentos diversos.

Foram levantadas diversas alternativas de
proxies para os impactos medidos, dentre as
quais algumas selecionadas a partir da sua
relevincia em relacdo ao impacto medido,
sua consisténcia no modelo avaliativo e na
confianca no numero identificado.

As proxies e seus valores encontrados a
partir da pesquisa realizada encontram-se
no quadro a seguir.

Quadro 10 - Valores atribuidos a cada uma das variaveis avaliativas aplicadas para o publico
de alunos do Solar Meninos de Luz matriculados em 2023

Ciclo escolar de
aplicagdo

Variavel

Valor da proxy em
R$ de 2023 para 1
unidade de impacto

Valor da proxy
em 2023
(impacto=5)

Educacdo Infantil

(1/5)

Valor anual
de colégio

1. Recebi uma educacio
basica de qualidade

2. Busco cada vez mais me
aperfeicoar porque adquiri
gosto pelos estudos e pelo
processo de aprendizagem

3. Sinto orgulho das minhas
conquistas académicas

4. Ampliei minha visdo de
mundo porque tive contato
com diferentes opc¢des de
vida e de carreira

5. Sinto seguranca para me
posicionar e me apresentar
em espacos publicos
porgue me tornei menos
timido(a)

Ensino Fundamental |
Ensino Fundamental Il
Ensino Médio

Ensino Fundamental |
Ensino Fundamental Il
Ensino Médio

Ensino Fundamental |
Ensino Fundamental Il
Ensino Médio

Ensino Fundamental |
Ensino Fundamental Il
Ensino Médio

Ensino Fundamental |
Ensino Fundamental Il
Ensino Médio

particular de

referéncia na

cidade do Rio
de Janeiro

R$ 16.483

Prémio STEAM
(1 tablet
Samsung)

R$ 1.349

1més de
salario

de jovem

aprendiz

R$ 1.067

1més de
salario

de jovem

aprendiz

R$ 1.067

10 horas de

teatro st

R$ 3.297

R$ 270

R$ 213

R$ 213

R$ 100
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Valor da proxy em
R$ de 2023 para 1

Valor da proxy
Proxy em 2023
(impacto=5)

Ciclo escolar de
aplicagao

Variavel

unidade de impacto

6. Sinto autoconfianca para
poder me expressar minhas
ideias e posicionamentos

(1/5)

frente a outras pessoas Sl Eundar,ne.ntal ! 10 horas de RS 500 RS 100
- Ensino Médio teatro
porque desenvolvi
habilidades de comunicagao
e de relagdes interpessoais
7. Me sinto auténomo
para.tomar decisdes para Ensino F.Uhdarlne.ntal Il 12 sessbes de RS 2.879 RS 576
caminhar rumo aos meus Ensino Médio terapia
objetivos
8. Me sinto capaz de
||<?1ar com os desafios dg Ensino Eundamgntal Il 12 sessbes de RS 2.879 RS 576
vida porgue desenvolvi Ensino Médio terapia
habilidades socioemocionais
Mensalidade
9. Ndo me sinto isolado(a) . de clube
orque sinto que faco parte 0o v EmeiiE | Valor de uma
P : Ensino Fundamental Il R$ 640 R$ 128
de uma rede de apoio Ensino Médio pessoa (=plano
mutuo familiar/5) * 12
meses
20 horas
10. Passei a me dedicar de trabalho
a atividades voluntarias Ensino Fundamental | voluntario
de cunho social porque Ensino Fundamental Il Valor da hora RS 240 RS 48
desenvolvi empatia e Ensino Médio monetizada
sentimento de solidariedade de trabalho =
RS 12
11. Sou visto como exemplo
a ser seguido por familiares
e/ou amigos porque me Ensino Fundamental Il Modelo da
destaco pelo pensamento Ensino Médio ONU R 2500 S
critico e outras capacidades
pessoais
12. Me sinto satisfeito(a) Estimativa de
CEMED =Sl (9ol 1457 Ensino Fundamental Il custo do crime
me mantido afastado(a) de RS 3.564 RS 713

atividades relacionadas ao
crime e as drogas

Ensino Médio

per capita no
Brasil em 2023
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7.21 Calculo de beneficio social
pelo tempo de permanéncia no
Solar Meninos de Luz: aplicagdo da
légica de acumulagao

Para a afericdo do valor social médio
experienciado em cada ano de permanéncia
do Solar em cada uma das variaveis
avaliativas, foi multiplicada a intensidade do
impacto (o que equivale a intensidade da
mudanca média relatada nos questionarios
de um determinado ano escolar, deduzida
a porcentagem de contrafactual também
levantada nos mesmos questionarios, com
excecdo da varidvel 1, cuja intensidade de

mudanca e contrafactual foi ajustada pelos
avaliadores) pelo valor monetario de uma
unidade de impacto. Em seguida, aplicou-
se uma ldgica de acumulagdo, na qual ao
valor de beneficio identificado para um
determinado ano escolar soma-se o valor
dos anos anteriores, o que foi considerada
uma abordagem adequada para refletir o
valor social de uma intervencdo prolongada
como ¢é a do Solar Meninos de Luz.

Essa ldgica foi aplicada a cada um dos 7
perfis de alunos "padrao" criados, para cada
uma das variaveis avaliativas.
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7.3 Outros componentes do mo-
delo SROI

7.3.1 Periodo de beneficio e taxa de
drop-off

O chamado "periodo de beneficio" consiste
no tempo, em anos, em que os efeitos da
intervencdo podem ser percebidos, mesmo
que com menor intensidade, pois € de se
esperar que o impacto diminua ao longo do
tempo, com certo ritmo e intensidade - o
que no protocolo SROI € chamado de “drop-

off".

Uma forma de se estimar o periodo de
beneficio € perguntar diretamente aos
grupos de interesse sobre como percebem
OU que expectativa eles tém para a duracdo
dos impactos vivenciados. No caso da
presente avaliacdo, o periodo de beneficio
foi apurado no questionario quantitativo por
meio da pergunta "Por quanto tempo vocé
acha que sentira as transformacdes causadas
pelo Solar Meninos e Luz em sua vida?". As
opcoes de resposta, e sua interpretacédo,
foram:

e "S6 enquanto for aluno do Solar” = o
beneficio foi sentido apenas durante o
ano da realizagdo da intervengao, 2023,
ou ano 0 = o impacto foi sentido por
apenas 1ano no total.

e« "1 ano depois de ter me formado no
Solar" = o beneficio foi sentido durante
o ano da realizagdo da intervengdo e no
ano subsequente, ou até o ano 1 pds-
intervencdo = o impacto foi sentido por
2 anos no total.

e "2 anos depois de ter me formado no
Solar" = o beneficio foi sentido durante
o ano da realizacdo da intervencao e
nos dois anos subsequentes, ou até o
ano 2 pos-intervencdo = o impacto foi
sentido por 3 anos no total.

e "3 anos depois de ter me formado no
Solar" = o beneficio foi sentido durante
o ano da realizagdo da intervencao e
nos trés anos subsequentes, ou até o
ano 3 pods-intervencao = o impacto foi
sentido por 4 anos no total.

e "4 anos depois de ter me formado no
Solar" = o beneficio foi sentido durante
o ano da realizacdo da intervencao e
nos quatro anos subsequentes, ou até
0 ano 4 pds-intervencio = o impacto foi
sentido por 5 anos no total.

e "5 anos depois de ter me formado no
Solar" = o beneficio foi sentido durante
o ano da realizacdo da intervencado e
nos cinco anos subsequentes, ou até o
ano 5 pods-intervencdo = o impacto foi
sentido por 6 anos no total.

o "6 anos depois de ter me formado no
Solar" = o beneficio foi sentido durante
o ano da realizacdo da intervencao e
nos seis anos subsequentes, ou até o
ano 6 pds-intervencdo = o impacto foi
sentido por 7 anos no total.

e "7 anos depois de ter me formado no
Solar" = o beneficio foi sentido durante
o ano da realizacdo da intervencao e
nos sete anos subsequentes, ou até o
ano 7 pds-intervencdo = o impacto foi
sentido por 8 anos no total.

e "8 anos depois de ter me formado no
Solar" = o beneficio foi sentido durante
o ano da realizacdo da intervencao e
nos oito anos subsequentes, ou até o
ano 8 pos-intervencdo = o impacto foi
sentido por 9 anos no total.

e "9 anos depois de ter me formado no
Solar" = o beneficio foi sentido durante
o ano da realizagdo da intervencao e
nos nove anos subsequentes, ou até o
ano 9 pds-intervencdo = o impacto foi
sentido por 10 anos no total.

e "0 anos ou mais depois de ter me
formado no Solar" = o beneficio foi
sentido durante o ano da realizagdo
da intervencdo e nos dez anos
subsequentes, ou até o ano 10 pds-
intervencao = o impacto foi sentido por
11 ou mais anos no total.

O quadro a seguir contém o periodo de
beneficio de acordo com os respondentes
dos questionarios, por ano escolar, para
cada variavel avaliativa.
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Quadro 11 - Valores atribuidos a cada uma das variaveis avaliativas aplicadas para o publico de alunos do Solar Meninos de Luz matriculados

em 2023
BERCA- | BERCA- ; . E- 1°ANO | 2°ANO | 3°ANO | 4°ANO | 5°ANO | 6°ANO | 7°ANO | 8°ANO | 9°ANO | 1°ANO | 2°ANO | 3°ANO
MpacTo | RI©! RIO I RIO Il NALI NALII DOEFI | DOEFI | DOEFI | DOEFI | DOEFI | DOEFIl | DOEFIl | DOEFIl | DOEFIl | DOEM | DOEM [ DOEM

MEDIO
-- - [
- - - - - - - 3,5 3,9 3,6 3,7 3,9 2,0 2,4 17 17 1,6 1,5 1,3
- - - - - - - 3,7 3,9 3,7 3,3 3,9 2,3 2,4 2,0 17 1,9 21 1,5
- - - - - - - 3,6 3,7 3,9 3,4 3,9 2,3 2,5 2,1 1,5 2,3 2,5 1,3
- - - - - - - 31 3,8 3,6 3,6 3,9 21 1,9 1,9 1,8 1,5 2,0 1,4
= = = = = = = = = = = = 2,1 2,1 1,8 2,0 1,5 1,8 1,6
= = = = = = = = = = = = 2,2 2,0 1,8 1,9 1,7 1,6 1,5
= = = = = = = = = = = = 2,0 2,0 1,6 1,5 1,5 1,7 1,5
- - - - - - - 3.4 3,8 3,9 3,5 4,1 2,3 1,8 1,9 1,7 1,5 1,8 1.4
V10 = = = = = = = 3,3 3,8 3,9 3.4 3,8 2,2 2,5 1,8 1,7 1,9 1,6 1,4
\All = = = = = = = = = = = = 1,9 2,5 1,4 1,8 1,9 1,2 1,1
V12 = = = = = = = = = = = = 1,5 2,0 1,2 1,7 1,3 1,5 0,6
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Devido a modelagem escolhida para o
estudo avaliativo do Solar Meninos de Luz,
foi considerada para o calculo do indice
SROI apenas a média de percepcdo de
periodo de beneficio dos alunos do 3° ano
do Ensino Médio, coletados via questionario.
Isso se deve ao fato de que, enqguanto
os demais alunos tendem a permanecer
no Solar nos anos seguintes e, portanto,
continuardo sob influéncia e impacto direto
das atividades da instituicdo, os alunos do 3¢
ano estdo em seu Ultimo ano e, no préximo,

ndo serdo mais diretamente afetados pela
intervengdo. Assim, os impactos vivenciados
por estes alunos ao longo do periodo que
estiveram no Solar, permanecerdo por um
periodo definido (conforme grafico abaixo)
e diminuira gradualmente até cessar. Porém,
para a variavel de acesso a educacio basica
de qualidade, os avaliadores desconside-
raram a percepc¢do dos alunos e aplicaram
10 anos na modelagem SROI utilizada.

Grafico 58 - Periodo de beneficio por variavel avaliativa segundo a percep¢ao dos alunos

respondentes do terceiro ano do Ensino Médio

PERIODO DE BENEFICIO (EM ANOS)

V1. Acesso a educagéo de qualidade 5 [ Considerado 10 anos
V2. Aperfeicoamento devido ao gosto pelo estudo e processo de aprendizagem 6
V3. Orgulho das conquistas académicas 6
V4. Ampliagdo da visdo de mundo (perspectivas de vida e carreira) 6
V5. Diminuigéo da timidez 4

V6. Habilidades de comunicagao e relagbes interpessoais 5
V7. Maior autonomia para tomada de decises 6
V8. Desenvolvimento de habilidades socioemocionais 6

V9. Acesso a rede de apoio 5

V10. Desenvolvimento de empatia e senso de solidariedade 5

V11. Ser visto como exemplo (destaque ao pensamento critico e outras capacidades 5
V12. Satisfacdo pela distancia do crime e das drogas 6
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Somente a partir do 3° ano, quando os alunos
ndo serdo mais impactados diretamente
pelas atividades do Solar nos anos seguintes,
o modelo aplicara o periodo de beneficio,
com queda da taxa drop-off por ano até o
impacto cessar.

Para o “drop-off” foi considerada uma taxa
linear de decaimento, uma vez que n3o ha
indicios de que a reducdo do impacto ao
longo do tempo ocorre de forma nao linear.

A taxa de drop-off, portanto, € construida
dividindo-se 1 pelo periodo de beneficio total
para cada variavel avaliativa, e somando-

se mais 1. No exemplo abaixo, em que foi
considerado o Periodo de Beneficio por
dez anos apds a intervencdo (ou onze anos
contando com o ano da intervencgao), a taxa
de drop-offé de1/(10+1), ou 9,09%. Em outras
palavras, para o ano 0, ano da intervencao,
é considerado que os alunos sente 100% do
impacto. Nos anos subsequentes, o impacto
vai decaindo anualmente em 9,09% do
valor original para a variavel em questdo.
Por consequéncia, a partir do 11° ano pds-
intervencdo ndo sera experienciado mais
nenhum impacto. Esse calculo é realizado
para todas as variaveis.

Quadro 12 - Taxa de drop-off aplicada a cada variavel avaliativa do modelo SROI

Perfil de aluno

Taxa Drop-off

Periodo de beneficio

V1. Acesso a educacdo de qualidade

V2. Aperfeicoamento devido ao gosto pelo estudo e
processo de aprendizagem

V3. Orgulho das conquistas académicas

V4. Ampliacdo da visdo de mundo (perspectivas de vida e
carreira)

V5. Diminuigdo da timidez

V6. Habilidades de comunicacéo e relagdes interpessoais
V7. Maior autonomia para tomada de decisGes

V8. Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

V9. Acesso a rede de apoio

V10. Desenvolvimento de empatia e senso de
solidariedade

V11. Ser visto como exemplo (destaque ao pensamento
critico e outras capacidades

V12. Satisfacdo pela distancia do crime e das drogas

(em anos) (1/(PB+1))
10 9%
6 14%
6 14%
o) 14%
4 20%
5 17%
6 14%
o) 14%
5 17%
5 17%
5 17%
6 14%
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A seguir, apresentamos visualmente o decaimento do impacto do Solar Meninos de Luz para
cada uma das variaveis avaliativas, utilizando a taxa de decaimento de impacto calculada com
base no periodo de beneficio estimado pelos alunos do 3° ano do Ensino Médio.

Quadro 13 - Decaimento do impacto de acordo com o periodo de beneficio estimados pelos
alunos do 3° ano do Ensino Médio do Solar Meninos de Luz

IMPACTO | 3° ANO
MEDIO DO EM
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7.4 Valor social (nominal) experimentado pelos alunos do
Solar Meninos de Luz
Com base no exposto acima, foi possivel calcular o valor social experienciado por cada

aluno do Solar Meninos de Luz em todas as variaveis avaliativas, de acordo com o tempo de
permanéncia na instituicdo (Graficos 59 a 65 abaixo).

Graficos 59 a 65 - Valor social (nominal) experimentado pelos alunos do Solar Meninos de
Luz, de acordo com o tempo de permanéncia na instituicao

VALOR SOCIAL - ALUNO QUE ENTRA NO BERCARIO | E
CONCLUI O ENSINO MEDIO NO SOLAR (VALORES NOMINAIS)
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VALOR SOCIAL - ALUNO QUE ENTRA NO 10 ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL |
E CONCLUI O ENSINO MEDIO NO SOLAR (VALORES NOMINAIS)

R$ 200.000
R$ 174.710

PN
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VALOR SOCIAL - ALUNO QUE ENTRA NO 10 ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL |
E CONCLUI O ENSINO MEDIO NO SOLAR (VALORES NOMINAIS)
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VALOR SOCIAL - ALUNO QUE ENTRA NO 10 ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL |
E CONCLUI O ENSINO MEDIO NO SOLAR (VALORES NOMINAIS)

R$ 140.000
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VALOR SOCIAL - ALUNO QUE ENTRA NO 10 ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL |
E CONCLUI O ENSINO MEDIO NO SOLAR (VALORES NOMINAIS)

R$ 60.000

R$ 53,552

R$ 50.000 /
R$ 40.000 /
R$ 30.000 /

R$ 20.000 7

R$10.000
R$ O
2 2 a ok o ol ol ol o o og og ol
N o 0 R R R R R R R R R R
\O®o S "g"®(\ QO\ {\oq/ {\o’b Qov (\O% {\ob (\O’\ Qo% {\oq S
v v v v ¥ v v v v v W
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Com as somas dos valores individuais, levando-se em consideracdo o numero de alunos por
tipo de padrao anteriormente estimados, foi possivel calcular o valor social experienciado
por todos os alunos do Solar Meninos de Luz em todas as variaveis avaliativas (Grafico 66

abaixo).

Grafico 66 - Valor social (nominal) experimentado por todos os alunos do Solar Meninos de Luz
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7.5 Taxa de ajuste e calculo do
Valor Presente do Impacto (VPI)

Como os beneficios sociais mensurados pelo
modelo geralmente se estendem por um ou
mais anos apds a intervencdo, é necessario
utilizar uma taxa de desconto para trazer os
valores a uma mesma base monetaria, de
forma que os valores de todos os anos sejam
comparaveis monetariamente.

Para a definicdo da taxa de ajuste, foram
analisados titulos de mercado que
representassem a remuneragdo do capital,
caso o recurso ndo fosse empregado nesta
intervencdo. Nesta avaliagdo, a taxa de
ajuste utilizada reflete a remuneracdo de um
titulo pos-fixado.

Adotamos os juros reais de titulos do Tesouro
com rentabilidade vinculada & variacdo
do IPCA (indice de Precos ao Consumidor
Amplo), acrescida de juros definidos no
momento da compra deste titulo - um titulo
puUblico conservador e seguro. Selecionamos
o titulo IPCA+ com vencimento em 15 de
maio de 2029, cujo prazo foi o que mais se
aproximou do periodo de analise do modelo
e cuja rentabilidade variou tipicamente entre
5% e 6% ao ano. A taxa de ajuste de 5% foi
entdo adotada nesta avaliacao.

Como o ano da intervengdo (ano 0 =
2023) foi o mesmo ano do investimento, a
féormula de VPl com uso da taxa de 5% foi
usada a partir do ano 1; ao valor calculado,
foi somado o valor experienciado em 2023
pelos beneficiarios.

7.6 Investimento

A avaliacdo SROI compara o impacto,
expresso em termos monetarios, com o
investimento realizado na intervencao,
de modo a identificar sua eficiéncia. Os
investimentos considerados numa avaliagao
SROI podem ser financeiros ou econdmicos.

Os investimentos financeiros utilizados
no modelo SRO/ devem representar o
orcamento dos projetos avaliados, ou seja,
o volume de recursos gastos para executar
todas as atividades abordadas no escopo da
avaliagdo.

Os investimentos econdmicos (ou nao-
financeiros) sdo valores usados para levar em
consideracao uma atividade ou intervencao
que ndo tenham sido compensados
financeiramente. Por exemplo, doacdes,
trabalho voluntario ou cessdo de algum tipo
de bem ou servico ndo remunerado sao
recursos investidos em uma iniciativa que
nao levam a desembolsos financeiros, porém
fazem parte do investimento econémico
que foi necessario para que a intervencao
fosse realizada. Conforme o projeto ou
intervencdo, esses custos podem ser
insignificantes e, portanto, desconsiderados,
ou, ao contrario, relevantes e, por isso,
devem ser mensurados.

Em 2023, periodo de escopo dessa avaliagao,
o investimento financeiro nominal foi de R$
R$7.224.255 para o Programa de Educacgao
Integral do Solar Meninos de Luz. Nao foram
considerados investimentos econdmicos
para essa avaliagao.

Solar Meninos de Luz | 98



Avaliagdo de Impacto Social

7.7 O Retorno Social do Investimento do Programa de Educagao Integral
do Solar Meninos de Luz

A figura abaixo mostra, de forma esquematizada, o racional por tras do calculo do indice
SROI.

Figura 5 - Calculo SROI

Periodo de Beneficio

Para cada variavel avaliativa
e Drop-off

Universo de Intensidade

Proxies
financeiras

beneficiarios () do impacto Contrafactual (x)

d
[=
©
(]
-
[¢]
©
Q
E

Impacto ano 1
Impacto ano 2
Impacto ano 3

Valor Presente
do Impacto
Valor Social Valor Presente Valor

Gerado Liquido do Impacto Investido 4 Deve ser > 0

Retorno Social
do Investimento

Valor Presente Valor
(SROI) do Impacto Investido

— Deve ser > 1
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Assim sendo, para que um programa social o O coeficiente SROI, obtido pela

seja considerado efetivo com base nos divisdo do valor presente do beneficio
resultados no protocolo de avaliagcdo SROI social gerado pelo valor presente do
€ necessario que: investimento realizado, seja maior do

. . que 1 (SROI > 1).
o O valor presente do investimento

realizado subtraido do valor presente A figura abaixo mostra os resultados da
dos beneficios sociais gerados avaliacdo de impacto social pelo protocolo
seja maior do que zero (VPL - valor SROI para o Solar Meninos de Luz.

presente liquido > 0).

Figura 6 - Valor Presente Liquido (VPL) e Retorno Social do Investimento (SROI)
do Solar Meninos de Luz

Valor Presente Valor Presente Valor

Deve ser > 0

(=)

Liquido (VPL) do Impacto Investido

Valor Presente

Liquido (VPL) = R$ 50.909.347 Q) R$ 7.224.255 (=) R$ 43.685.092

Retorno Social do Valor Presente ) Valor

Deve ser > 1

(=)

Investimento (SROI) do Impacto Investido

Retorno Social do
(V4]

Investimento (SROI) =) R$ 50.909.347 R$ 7.224.255 (=)

Os resultados da avaliagdo SROI indicam que, dentro do escopo desta avaliagcao, a cada
R$1,00 investido no Programa de Educacao Integral, sdao criados R$7,05 em valor social, isto
€, o impacto social gerado é sete vezes maior que o valor investido, comprovando a eficacia
das acoes desenvolvidas.
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CAPITULO 8

Resultados qualitativos:

Pontos fortes, oporJrunidadec;
de melhoria e sugestdes
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Apesar de ndo fazerem parte do calculo
do SROI, pontos positivos, oportunidades
de melhoria e sugestdes para o programa
foram levantados durante o processo de
escuta aos beneficiarios em dois momentos:
durante os grupos focais presenciais,
e através de uma pergunta aberta no
questionario quantitativo.

Nos grupos focais, os aspectos positivos,
oportunidades de melhoria e sugestdes
para a intervencdo sdo mapeados utilizando
a atividade "QUE BOM, QUE PENA e QUE
TAL". Nesta atividade, os participantes
sdo convidados a completar trés quadros,
conforme demonstrado na figura abaixo.

Figura 7 - Atividade que bom, que pena e que tal

O que deveria

continuar como
estd com Solar
Meninos de Luz?

Do que eu nao
gostei na minha
experiéncia? seria?

Do que eu gostei na
minha experiéncia?

O que poderia ser
diferente no Solar
Meninos de Luz?

Ideias/sugestdes de
melhoria para o Solar
Meninos de Luz?

Se eu organizasse a
iniciativa, como ela

As contribuicdes vindas de alunos de 12 a 14 anos, alunos com idade acima de 15 anos e ex-
alunos formados, que participaram dos grupos focais presenciais, para cada um dos aspectos

abordados sdo apresentados a seguir:

QUE BOM

« Que o projeto oferece apoio pedagdgico

« Que o projeto oferece atendimento de saude

+ Que o projeto é horario integral e os jovens ndo ficam expostos aos riscos da rua

« Que o projeto realiza um atendimento personalizado e se interessa pela vida do aluno

« Que o projeto da suporte familiar

« Que o projeto iniciou as novas atividades de robdtica e judo
« Que o projeto realiza as atividades extracurriculares

o Que o projeto realiza parcerias

+ Que o projeto proporciona o intercambio

« Que o projeto conta com professores capacitados

« Que o projeto tenha um perfil com vagas de emprego nas redes sociais

« Que o projeto tenha um ensino formal de qualidade

« Que em comparagao a outros alunos da comunidade os alunos do projeto apresentam

um conhecimento mais avangado
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« Que o projeto oportuniza viagens e experiéncias externas

e Que hd uma boa interagdo social e companheirismo entre os alunos
« Que o projeto oferece alimentacao

+ Que a alimentacdo oferecida pelo projeto € boa

+ Que o projeto oferece palestras sobre temas sociais

« Que o projeto conta com psicélogo

« Que o projeto realiza atividades artisticas

« Que o projeto tenha regras de conduta contra violéncia

QUE PENA

« Que ndo da pararealizar outras atividades enquanto participo do Solar devido ao horario
integral e a ndo liberacao do projeto

« Que n3o ha um maior incentivo financeiro

« Que o projeto nao conseguiu instalar a piscina

« Que a biblioteca diminuiu

o Que alguns alunos ndo valorizam o projeto

+ Que houve a saida de voluntarios pelo comportamento de alguns alunos

« Que o horério integral dificulta a possibilidade de conseguir oportunidades de trabalho

« Que alunos que conseguem entrar na faculdade tem dificuldades financeiras de se
manter nela

« Que a direcdo da escola ndo ouve os alunos sobre os problemas da escola

« Que faltam recursos financeiros para consertar a infraestrutura (banheiro, portas e
vestiarios)

e Que tenha bullying na escola (apelidos)

« Que tenha preconceito racial

« Que os inspetores fagam comentarios sobre as roupas das meninas
« Que a convivéncia gera desconforto

« Que pena que tem homofobia
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UE TAL

o Ter mais vagas para as pessoas da comunidade

o Expandir os trabalhos da rede do projeto

o Realizar agdes de marketing para aumentar a captagdo de recursos de empresas
« Realizar atividades extras em finais de semana e horario noturno

« Melhorar a infraestrutura (tratar a fiacdo e melhorar o espaco)

« Avaliar a grade da tarde do aluno caso a caso para abrir a possibilidade de realizar
atividades fora do projeto

o Construir uma piscina

o Estimular a comunidade a frequentar a biblioteca

o Realizar rodas de conversa com ex alunos para incentivar os alunos matriculados
« Ter mais atividades que incentivem o conhecimento em tecnologia

« Ter mais cursos técnicos e parcerias com cursos técnicos e profissionalizantes

« Incentivar outras atividades além da faculdade como o empreendedorismo

o Melhorar a infraestrutura para adequar a quantidade de atividades para o tamanho do
espaco

o Realizar um pré-vestibular social na parte da tarde para alunos e ndo alunos

« Realizar mais conversas individuais e rodas de conversas participativas e de reflexao
e Realizar o procedimento das adverténcias

« Realizar acolhimento e conversas com quem sofre bullying

o Realizar mais oportunidades como essa avaliagao (Grupo Focal)
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O questionario quantitativo também ofereceu um espaco para que os respondentes fizessem
comentarios gerais sobre a iniciativa, permitindo elogios, criticas ou sugestdes.

A partir da coleta de questionarios respondidos por pais e responsaveis de alunos da
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental | e II; alunos do Ensino Médio; e ex-alunos, foram
obtidos 272 comentarios. Desses, 90% foram classificados como elogios, agradecimentos ou
relatos de impacto positivo, 6% como sugestdes e 4% como criticas. A seguir, apresentamos
alguns destaques:

ELOGIOS/AGRADECIMENTOS/RELATOS DE IMPACTO

« "Esse projeto foi bom para as comunidades, para familias que ndo tinham onde deixar
suas criancas. Agora sim virou uma escola integral, do ber¢drio ao ensino médio.
Obrigada por parte da minha vida e da minha filha. Sou muito grata”

« "Gostaria de expor a dedicacdo dos professores em desenvolver o interesse dos alunos.
Esse ano o aluno pelo qual sou responsdvel desenvolveu o hdbito de leitura muito por
incentivo dos professores. Também apresentava inseguranca e vergonha em falar em
puUblico e ler e, através dos incentivos e da atividade de teatro ele se desenvolveu
impressionantemente”

« "Eu sé posso agradecer a essa instituicGo que acolhe, cuida e, obviamente, ensina.
Espero que todos os ensinamentos aprendidos nessa casa nunca sejam esquecidos
por todas as crian¢cas que passam por este lugar de Luz.”

o "Eu sou muito grata a Isabella e toda a rede de apoio da escola por tudo que meu
filho vem aprendendo e ensinando. O Solar é uma verdadeira Mde. Nunca vou me
arrepender de ter colocado o meu filho aqui. A escola perfeita existe e se chama
SOLAR MENINOS DE LUZ."

« "Agradecerimensamente ao Solar, pois minha filha tem um excelente desenvolvimento
e ama ajudar. Isso mostra o quanto essa escola tem sido maravilhosa para ela.
Obrigada Solar”

o "S6 gratiddo, por proporcionar o melhor para cada aluno, por ter essa preocupacdo,
pelo amor e por cada cuidado, vocés ajudam e edificam a vida de muitos jovens.”

« "E um sistema bastante interessante, ficamos bastante na escola, mas acabamos
fazendo o que gostamos, com os nossos amigos e colegas”

« “O Solar definitivamente representou uma grande mudanca na minha vida. Sem ele,
muito provavelmente eu nunca teria acesso a inUmeras oportunidades que tive sé
por estudar aqui. Mesmo que, por vezes, tenha passado por experiencias ndo tdo
agraddveis, agradeco a tudo que essa maravilhosa escola me proporcionou.”
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o "AinstituicGo Solar Meninos de luz, oferece um futuro e oportunidades de ser alguém
melhor, ajuda o desenvolvimento pessoal, além de abrir portas para novas experiencias”

« "Embora o tempo integral no colégio seja deveras cansativo, tal instituicdo fornece
inumeras oficinas extra curriculares que garantem experiéncias aos alunos nas suas
escolhas vocacionais no futuro.”

« "“S6 agradecer pelos ensinamentos, pelas oportunidades, que o Solar veio me
proporcionando a cada ano, e gratiddo por eu me tornar quem sou hoje em dia”

« "O programa de Educacédo Integral oferecido pelo Solar Meninos De Luz é excelente,
muitas vezes oferecem turmas menores para um ensino mais personalizado, recursos
avancados, programas extracurriculares diversificados e professores altamente
qualificados, proporcionando uma educag¢do de alta qualidade para os alunos.”

« “Gostaria de dizer que sempre serei grata pela oportunidade que me foi oferecida
pelo Solar. Fui muito bem cuidada, tive excelentes professores e tive a chance de
ingressar em uma faculdade com oportunidade de bolsa 100%. Fago parte da primeira
turma formada e sei que o projeto cresceu muito mais desde a minha saida, porque
meus familiares seguem como alunos na instituicdo. O projeto segue sendo de suma
importancia para a comunidade, visto a quantidade de crian¢cas e adolescentes
que fazem parte dele e os beneficios que nenhum outro lugar oferece pelo valor da
mensalidade que é paga. Sei de todo sacrificio que foi e ainda é para manter o Solar
vivo. Que Deus ilumine para que o projeto alcance mais esse objetivo e possa continuar
sendo degrau para a realizagdo dos sonhos das criancas e futuros profissionais da
comunidade.”

o "Toda estrutura familiar e profissional que tenho hoje agradeco ao solar, todos os
professores e educadores que tiveram influéncia direta na minha vida. Até hoje com 33
anos aplico em minha vida muito do que aprendi I4. Minha eterna gratidéo”

« "E uma escola totalmente fora dos padrées de ensino acessivel que temos por ai. No
padrdo do solar, sé uma escola carissima e bem fora da realidade da grande maioria
dos brasileiros. Foi um privilégio estudar no Solar.”

e "O Solar me ensinou a ter orgulho da favela em que nasci, me ensinou a ter gosto de
continuar aqui e ser um exemplo a ser seguido, além de vdrios outros ensinamentos
que me fizeram crescer bem e feliz.”

« "“Foiuma experiéncia marcante e muito produtiva na minha vida e na da minha familia.
Eu e meu irmdo sé conseguimos fazer uma faculdade, pois o Solar nos proporcionou
a bolsa. E hoje temos um diferencial para competir com o mercado. Alids, um ndo,
varios. Além do estudo de qualidade, aprendemos a ser pessoas do bem. Obrigada
por tanto carinho e parceria conosco, durante e apds a nossa passagem. Pra sempre,
meninos de luz!!!”
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CRITICAS

e "A aqtual coordenadora do Fundamental Il nGo compreende os alunos de forma que
eles se sintam acolhidos pela mesma. Fora isso ndo tenho reclama¢cdo em relagcdo ao
ensino e a comunica¢do com as coordenadoras.”

« "As vezes atrapalha bastante a nossa vida fora da escola. Tem vezes que eu quero
fazer um curso e ndo posso porque a escola ndo me deixa sair no hordrio do curso”

e "O solar foi um lugar incrivel pra mim, com pessoas incriveis, experiéncias étimas e
paradigmas diferentes, tem tudo para ser um Stimo lugar, apenas deveriam ouvir mais
os estudantes.”

« “Creio que o Solar tem uma educacdo 6tima sendo uma escola filantrépica e integral.
H& muitos pontos positivos na escola, mas & vezes a forma como nds alunos somos
postos é desconfortante. As vezes se nos posicionamos frente & autoridade somos
vistos como atrevidos, mas o que a gente mais quer € nosso lugar de fala.”

e “Devo muito da minha vida ao solar. Eu vivi momentos e histdrias inesqueciveis. Tive
uma educacdo que até hoje me ajuda na vida. Eu sé tenho a agradecer ao solar por
me ajudar na constru¢do da pessoa que sou hoje. Eu sé senti muita falta de apoio pra
saber lidar com a minha op¢do sexual. Na época parecia tudo muito errado. Mas nem
por isso ndo me sentia acolhido. Sinto muita falta daquela época. A gente queria ser
adulto pra ter nossa vida e agora adulto queremos voltar para os tempos de escola.”

e "“"Minha maior frustragdo e dor com a instituicdo foi sobre a questdo religiosa e
orientacdo sexual. Durante todo o periodo em que fui estudante, o Solar obrigava a
seguir a religido da instituicdo, e ndo tolerava questionamentos, mesmo quando ia
contra os meus principios. Ndo respeitava o meu relacionamento homoafetivo e ainda
julgava e expunha para outros estudantes e seus colaboradores o quanto isso era
errado, coisa que eu ndo acreditava e ndo acredito.”
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SUGESTOES

« “Sou muito grato por tudo que o Solar tem proporcionado ao meu filho, familia, com
conhecimento, respeito, alegrias. Sobre as reunides de pais, estas sdo excelentes
para trazer conhecimentos para os responsdveis. Nesse ponto, eu acho que seria bem
interessante abordar assuntos semelhantes para OS ALUNOS a fim de os ajudar com
novos conceitos.”

o "Tenho uma sugestdo: Os diretores da escola poderiam procurar saber mais como um
colega trata o outro dentro de sala, e como alguns professores também os tratam,
pois, existe e jd existiv uma certa ‘implicancia’ com determinados alunos”

« "Gostaria que pudesse dar mais oportunidades a quem j& tem filhos no solar, para que
assim tivessem os mesmos pardmetros de estudos, coisa que ndo acontece. Tirando
isso a educacdo é muito boa “

« "A minha sugestdo é de que a direcdo geral esteja mais atenta a atitudes da direcdo
educacional em relagdo aos alunos e acreditar quando eles relatam alguma situagdo.
Tentar perceber que nem sempre a direcdo estd certa.

« “Tem pouca instru¢do profissional, nenhum preparo para conhecimentos tecnolégicos
(pedem tablet, mas ndo usam de forma eficiente, precisamos usar cadernos para
copiar matéria do quadro, sem sentido nenhum, no tablet tem caderno, tem quiz de
perguntas para aprimorar o conhecimento e sGo poucos os professores que utilizam da
tecnologia para apresentar suas ideias e matérias, mas aqueles que usam, usufruem
bem da ferramenta). Sugiro aulas de desenvolvimento interpessoal e principalmente
tecnoldgico, IA preparar a gente para o que realmente vai nos trazer dinheiro,
principalmente aulas sobre administracdo financeira (a gente sai da escola sem saber
abrir uma conta no banco, fazer a gestdo bdsica das nossas financas). Dar incentivo
financeiro também, o 3EM deveria ser levado mais a sério, ndo sé passar matéria para
o Enem, mas também encaminhar de verdade para o mercado de trabalho, arrumar
uma oficina, ou parceria com alguma empresa que possibilitasse o trabalho de meio
periodo para que os alunos comecassem a desenvolver o senso e responsabilidade
financeira, além de proporcionar a autonomia dos estudantes sobre algo que eles
finalmente podem chamar de seu.”

« “Sou muito grata pela oportunidade de ter o solar como Unica escola que tive, e pelo
ensino que me proporcionaram. E quero poder proporcionar pro meu filho a mesma
qualidade de ensino. Na minha opinido os alunos do ensino médio poderiam ter mais
cursos profissionalizante, ou flexibilidade para fazer cursos fora para complementar,
até mesmo para quando terminarem o ensino médio j& sairem com uma ideia do
caminho que eles querem seguir. No mais é isso. "

o "Foi o lugar mais importante que passei em minha vida. Devo tudo que tenho hoje
em dia ao Solar. Sugestdo: Ensino de Educag¢do Financeira. NGo adianta saber que
hipotenusa é igual & soma dos quadrados das medidas dos catetos se ndo souber
como funciona a inflacdo, o que € ipca, juros compostos etc.”
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CAPITULO 9

Conclusoes e

recomehdacdes

Em conclusdo, o calculo do Valor Presente
Liquido, bem com o calculo do indice
SROI, confirmam que o retorno social do
investimento no Programa de Educagao
Integral do Solar Meninos de Luz é bastante
positivo. O impacto gerado é refletido
pela razdo matematica e monetaria do
indice produzido nesta avaliacdo: para
cada R$1,00 investido no Programa de
Educagido Integral do Solar Meninos de Luz
sao gerados R$7,05 na forma de beneficios
sociais. Em nUmeros absolutos, o estudo
estimou que o valor social liquido, ou
seja, o montante gerado através de agdes
de impacto subtraido do investimento
correspondente é de R$ R$ 43.685.092.

Alinhado ao principio 3 do SROI - o de
valorar apenas o que importa para os
proprios afetados pela intervencdo em
analise, as recomendacdes se referem as
principais demandas dos proprios alunos
da instituicdo, uma vez que, tudo o mais
constante, aincorporacao desses resultados
necessariamente aumenta o valor do
beneficio social gerado pelo programa. As
principais recomendac¢des para o Programa
de Educacao Integral, portanto, sdo:

o Implementar canais de comunicacgao
eficazes para realizar uma escuta ativa
das opinides e sugestdes dos alunos;

e Promover um melhor uso dos recursos
tecnolégicos ja  disponibilizados
pela instituicao, bem como ampliar a
formacdo em e os debates sobre o uso
da tecnologia;

o Desenvolver novos programas de
preparagcao para o mercado de
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trabalho, com foco em oportunizar o
conhecimento de diferentes realidades
profissionais e o desenvolvimento das
habilidades praticas necessarias para
cada tipo de mercado;

Promover acdes para a prevencao de
situacoes de preconceito no ambiente
escolar; e

Flexibilizar o contraturno para alunos
que tem oportunidade de desenvolver
atividades extracurriculares benéficas
ao seu desenvolvimento pessoal e/ou
profissional em outras organizagdes.
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APENDICE 1
Referéncias para saber mais sobre o protocolo SRO

Para mais informacgdes sobre o protocolo SROI, acesse:

https:/www.socialvalueuk.org

https://neweconomics.org/2009/05/quide-social-return-investment

https://www.idis.org.br
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APENDICE 2
Roteiros das entrevistas de diaanésﬁco

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTOR DO PROGRAMA

Aguecimento/ Introducdo

Apresentar o IDIS.
Apresentar os objetivos do trabalho - Uso/ divulgacdo dos resultados (enfatizar LGPD)
Solicitar gravacao.

O Programa

Quando e como surgiu o projeto de educacdo precisamente? A partir de qual ideia ele
surgiu? Foi verificado algum problema social que ele busca resolver?

Fale, brevemente, sobre como se deu o seu envolvimento junto ao projeto.

Quanto tempo tem o projeto? O objetivo é que a pessoa entre no bercario e saia sé6 com
o fim do colegial? H4 muitas desisténcias no caminho?

Na sua visdo, qual é ou sdo os principais objetivos do projeto? O que ele pretende
trazer de mudanca final para a vida dos beneficiarios? Obs.: explorar o ja analisado nos
documentos, que estd desenhado na TdM abaixo.

Quais atividades foram desempenhadas nos Ultimos anos? Procurar entender a

frequéncia, a duragdo, o publico atendido (quem e quantos, a diferenca entre publicos)
e o que foi exatamente feito

Houve mudancas metodoldgicas significativas desde a concepc¢ao do Projeto até hoje?
O projeto mudou de nome certo (Programa Prevenir antes), por qué? Outras mudancgas?

Quantas pessoas ja passaram pelo projeto? Vocés possuem contato com essas pessoas
para futuros grupos focais?

DuUvidas da leitura documental

Como funciona exatamente a formacao integral? De acordo com documentos do site
ha atividades de arte, musica, danca, esportes, teatro, aula de religido, linguas, mais
alguma? Como se organizam todas essas atividades com as aulas?

Quantas horas os alunos passam por dia na escola?

Com relacdo aos critérios para escolha dos beneficiarios. O que vocés consideram para
aplicar o requisito de "Filhos de familias desestruturadas em risco de replicacdo dessa
desorganizacdo pessoal e social"? Obs.: explorar se pode ser considerado prisao de
responsaveis, violéncia doméstica, envolvimento com o trafico.

O programa é aplicado nas duas comunidades (Cantagalo e Pavdo)? Ha alguma diferenca
do programa para essas duas comunidades (pUblico atendido, objetivos, plano de agdo,
ou mesmo mudangas sentidas)?

Qual é o envolvimento da Secretaria- Municipal de Educagcdo na gestdo do programa?
Vimos na documentacdo que ha reserva de vagas, de acordo com o indicado pela
Secretaria.

H& algum outro gestor do programa com quem deveriamos conversar? Além da Isabella.
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(alguém que participou da idealizacdo do programa)

Poderia indicar o nome de pessoas outras pessoas acompanham o projeto (mas que nao
sejam os beneficiarios, alunos ou responsaveis). Acha interessante conversarmos com as
instituicdes que financiam os programas de intercambio ou os professores de diferentes
areas (teatro, musica etc.)?

Impactos

Quem € o publico-alvo do programa?

Quais mudancas e transformagdes o programa se propde a causar? (desde a idealizacdo
do projeto)

As acOes (atividades) pensadas para o programa se mostram adequadas para atingir
essas mudangas?

Que mudancas e transformagdes vocé observa que o Projeto trouxe para os publicos
que atende?

Vocé conhece outras organizacdes e/ou iniciativas na regido que também desenvolviam
atividades parecidas com as de vocés no territério e que também contribuirem com
mudancas positivas para esses pUblicos? Quais?

Na sua opinido, quais foram os principais pontos fortes do projeto como um todo? (o
que as pessoas mais reconhecem ao se falar do Projeto)?

Na sua opinido, quais foram os principais desafios e limitagdes do projeto como um
todo?

Esclarecimentos com relacdo ao trabalho de campo

Esclarecer que parafazera pesquisa de campo, precisariamos que eles mobilizem e organizem
aproximadamente 6 grupos focais presenciais. Validar com eles os grupos com os seguintes
perfis e verificar se eles conseguem acesso a essas pessoas (principalmente do GF5 e GFé).

1.
2.

GF1 e GF 2 - Adolescentes atendidos pelo programa;

GF3 e GF4 - Responsaveis de criancas (primeira/segunda infancia) atendidas pelo
programa;

GF5 e GF6 - Adultos que foram atendidos pelo programa completo, até o término do
ensino médio.

Obs.: Seria realizado um GF com cada perfil de atores em cada comunidade: Cantagalo e
Pavao Pavazinho.

Fechamento/ Conclusido

Quais sdo suas expectativas para essa avaliacdo/estudo que o IDIS
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ROTEIRO DE ENTREVISTA COM FINANCIADOR DO PROGRAMA

Aguecimento/ Introducdo

Apresentar o IDIS.
Apresentar os objetivos do trabalho - Uso/ divulgacdo dos resultados (enfatizar LGPD)
Solicitar gravacao.

O Programa

Pedir para o entrevistado se apresentar, contando sobre a sua trajetdria profissional e
sua relagdo com o programa

Na sua visdo, qual é ou sdo os principais objetivos do programa?

Qual € o principal interesse das empresas ao financiarem um projeto como o Solar?
Quais mudangas proporcionadas pelo Solar sdo interessantes para os financiadores
demonstrarem ao final?

Impactos

Que mudangas e transformacdes vocé observa que o Programa trouxe para a vida de
seus beneficiarios?

Vocé conhece outras organiza¢des e/ou iniciativas na regido que também desenvolvem
atividades parecidas com a do Solar e que poderiam ter contribuido para mudancas na
vida dos beneficiarios? Quais?

Na sua opinido, quais sao os principais pontos fortes do programa como um todo?

Na sua opinido, quais sdo os principais desafios e limitagdes do programa como um
todo?

Fechamento/ Conclusao

Quais sdo suas expectativas para essa avaliacdo/estudo que o IDIS

Solar Meninos de Luz | 114



Avaliagdo de Impacto Social

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM BENEFICIARIOS DO PROGRAMA

Aguecimento/ Introducdo

 Apresentar o IDIS.

« Apresentar os objetivos do trabalho - Uso/ divulgacao dos resultados (enfatizar LGPD)
« Solicitar gravacao.

O Programa

o Pedir para o entrevistado se apresentar e falar da sua relagdo com o programa
« Na sua visdo, qual € ou sdo os principais objetivos do programa?

« De quais atividades vocé participou nos Ultimos anos? Procurar entender a frequéncia,
a duracdo, e o que foi exatamente feito

Impactos

« Que mudangas e transformacgdes vocé observa que o Programa trouxe para a sua vida?

« Vocé conhece/participa de outras organizacdes e/ou iniciativas na regido que também
desenvolvem atividades parecidas com a do Solar e que também poderiam ter
contribuido para essas mudangas? Quais?

o Na sua opinido, quais sdo os principais pontos fortes do programa como um todo?

« Na sua opinido, quais sdo os principais desafios e limitagcdes do programa como um
todo?

Fechamento/ Concluséo
« Quais sdo suas expectativas para essa avaliacdo/estudo que o IDIS
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APENDICE 3
Roteiros dos grupos Focais readlizados

Boa pratica: ir do amplo para o especifico nas perguntas.

Boas-vindas, introdugcao e combinados
o Apresentar o IDIS e o motivo da conversa

« Papel do IDIS como facilitador e destaque para sigilo/confidencialidade (LGPD) e
independéncia

« Perguntar se as pessoas ja participaram de algum grupo focal antes e explicar como
funciona

Pergunta quebra-gelo/rodada de apresentagio
« Comecar com apresentacdo de todos e uma dindmica de quebra-gelo

« Apresentacdo: Fazer uma pergunta que deixa todo mundo confortavel e disposto a falar
no grupo, mas que, se possivel, ja traga alguma informacao relevante para o estudo

« Sugestdo: Quando vocés descrevem o Solar para seus amigos de fora, o que vocés
falam?

« Quebra-gelo: vamos construir juntos uma histéria! Era uma vez um menino/uma menina...
- cada um fala uma frase e passa para o préoximo ir completando

5 ou 6 perguntas centrais (10 a 15 minutos dedicados a discussao de cada uma)

« Motivacdo (em casos de adesdo espontanea) e contexto: Como tomaram conhecimento
do Projeto e quando participaram da formacdo? O que motivou vocé a para participar
do projeto?

« Mudangas trazidas pelo projeto em vocé: Ao invés de fazer perguntas diretas sobre as
mudancas, conduzir a seguinte dindmica

« Beneficiarios escolhem 3 imagens que representem as mudancas, dar 5 min para
eles selecionarem as suas, e todos apresentam em 1 min para o grupo falando quais
imagens escolheram e por qué

+ Obs.: No caso de GFs presenciais, levar imagens fisicas, que o IDIS tem impressas.
Para GFs virtuais, colocar as imagens em um ppt, enumerando-as. No momento da
apresentacdo de cada participante, pedir para eles falarem o niumero das imagens
escolhidas

Assim que os participantes terminarem de responder o que foi pedido na dinédmica, ir
complementando com algumas outras perguntas, para que o beneficidrio seja capaz de
detalhar mais a mudanc¢a vivenciada:

Solar Meninos de Luz | 116



Avaliagdo de Impacto Social

(Para explorar causa e efeito)
Técnica: utilizar post its de cores diferentes para atividades, mudancgas e valor social

o Exalunos: O que mudou na sua vida fazendo parte da Solar ou depois de fazer parte da
Solar?

o Alunos atuais: Faz diferenca na sua vida fazer parte da Solar? Se sim, o que a Solar muda
na sua vida?

(Cadeia de causalidade — componentes objetivos)

o A partir disso alguma outra coisa mudou?

+ E o que aconteceu depois dessa mudanca?
+ Vocé percebeu mais alguma mudanca?

o« E o que aconteceu depois dessa mudanca?

« Se sé ouvirmos pontos positivos, falar: 6timo, que bom que o projeto te ajudou nisso.
Mas tudo foi positivo? Tem algum ponto que precisa ser melhorado no projeto?

+ Se as pessoas respondem apenas os objetivos do projeto (mudancas intencionais),
falar: que 6timo, era isso mesmo que o projeto queria proporcionar a vocé. Mas tem
alguma outra mudanca que vocé n3o esperava que ia acontecer, que te surpreendeu?
Mais alguém percebeu essa mudanc¢a?

« Quais atividades que vocé participou na Solar que contribuiram para essa mudanca?
(Explorar)

Extrair o valor social das cadeias

Captar o Ultimo nivel de mudanca e perguntar (captar o componente subjetivo - captar
atitudes ou sentimentos, crencgas etc):

e Por que essa mudanca é importante para vocé? Por que essa mudanca tem valor pra
vocé?

Peso — Pegar as estrelinhas e distribuir 10 estrelinhas para cada aluno e perguntar:
Direcionamentos para a atividade:
1. Necessariamente tem que usar as 10 estrelinhas.

2. Cada uma dessas mudancas/valores tem um valor especifico para cada um de vocés.
Queremos que vocés distribuam as estrelinhas de forma a demonstrar qual € o valor de
cada mudanca, qual as mudancas mais e menos importantes para cada um de vocés

3. Tem valores que pudem ficar sem nenhuma estrelinha, se quiserem, outros podem ficar
com todas, mas vcs tem 10 estrelinhas para distribuir no total.

Em grau de importancia ou do que tem mais valor para vocés, para cada um dos valores
sociais apontados?
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Valoragdo (explorar para futura monetizagdo - de forma exploratoéria):
« O que tem valor material para vocés?

« Comparado com (o bem material mencionado), essa mudanca que vocé deu mais
estrelinhas tem maior, menor ou igual valor? Se mais de um (bem material), quantos
desse bem vocé entende que corresponde ao valor da mudanca?

Identificagcao de outros fatores para o impacto:

Atribuigcdo: Para essas mudancgas identificadas acima, em sua vida, o que as provocou?
Participam ou ja participaram de algum outro projeto (da sociedade civil organizada ou do
poder publico) que também contribuiram para essas mudangas em sua vida? Se sim, quais?
Na opinido de vocés quem contribuiu mais o Projeto ou essas outras iniciativas?

Contrafactual: Se n3o tivesse existido na sua vida o Projeto, nem nenhuma das outras coisas
mencionadas antes, teria tido alguma mudanca de qualquer forma? Se sim, teria tido um
impacto grande? Tem como dar uma estimativa? Por que vocé acha isso?

Dinamicacompostits“quebom, que pena, quetal?” paracolhermelhorias, aperfeicoamentos
e o que deu certo no projeto:

Que bom! - Funcionou

Que pena! - Nao funcionou

Que tal? - Sugestdes de aperfeicoamento.

Busca capturar pontos positivos, pontos negativos e pontos de oportunidade

Obs.: No caso de GFs presenciais, separar quadro da sala e deixar os alunos colocarem
la. Para GFs virtuais, fazer essa mesma dinamica no jamboard google, ou no google docs

Pergunta de fechamento

« Existe maisalgum aspecto importante da sua experiéncia sobre o qual ndo conversamos?
Ou alguma reflexdo?

Agradecimento e encerramento
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APENDICE 4
Questionario quan+i+a+ivo

A4 QUESTIONARIO PARA PAIS E RESPONSAVEIS DE ALUNOS DA
EDUCAGAO INFANTIL

Introdugao

Ola! Agradecemos a sua disposicdo em contribuir com a avaliacdo de impacto do programa
de Educacao Integral do Solar Meninos de Luz. Essa avaliacdo estd sendo conduzida pelo
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), uma organizagdo sem fins
lucrativos, a pedido do Solar Meninos de Luz. Este questionario leva aproximadamente 8
minutos para ser preenchido. A maioria das perguntas sdo de multipla escolha e, no final,
vocé terd um espaco para escrever comentarios adicionais, se quiser. Fique a vontade para
expressar suas opinides de forma honesta. A participacdo é andnima, a analise dos dados
sera feita apenas pelo IDIS, e os resultados serdo apresentados para o Solar Meninos de Luz e
para outras audiéncias apenas de forma agregada. N3o sera divulgada nenhuma informacao
que possa ser usada para identificar participantes individuais.

* 1. Antes de comecar a responder, pedimos a sua autorizacdo para que o IDIS possa usar os
dados aqui fornecidos por vocé com o objetivo de avaliar o impacto gerado pelo programa
de Educacédo Integral do Solar Meninos de Luz, nos termos da Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018.

e Sim, autorizo.
Perguntas iniciais

* 2. Qual a sua relagao com a crianca que estuda no Solar Meninos de Luz?
« Mae
« Pai
« Responsavel

* 3. Qual a idade da crianga que estuda no Solar Meninos de Luz?
« Menos delano

e« Tlano

e 2anos
e 3anos
e 4 anos
e 5anos
e 6 anos

e 7 anos ou mais
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* 4. Em qual ano escolar a crianga esta matriculada atualmente?

« Bercgario |

« Bergario ll

e Bergario lll

« Maternal |

« Maternal Il

e Pré-Escolal

« Pré-Escola ll

5. Qual o género da crianca?
« Feminino

« Masculino

« Prefiro ndo declarar

« Outro (especifique)

6. Qual a cor ou raca da crianca?
o« Amarela

e Branca

« Indigena

o Parda

e Preta

e Prefiro ndo declarar

* 7. Em qual localidade a crianga reside?
« Comunidade de Cantagalo
« Comunidade de Pavao
« Comunidade de Pavaozinho
e R. Saint Roman

o Outro (especifique)

* 8. Quantas pessoas no total moram na casa onde a crianga mora? (contando com a crianga)
3
A
5
e 6
7
8
9
e 10 ou mais
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* 9. Desse total de pessoas, quantas s3o menores de 18 anos (incluindo a crianga que estuda
no Solar Meninos de Luz)?

e 1

L]
O 00 N O 1 BN

e« 10 ou mais

10. A crianga mora junto com o pai e com a mae dela?
e Morajunto com a mae.

e Mora junto com o pai.

« Mora junto com a mae e com o pai.

o Outro (especifique)

11. Quantos anos tinha a mae da crianga quando a crianga nasceu?
e« 15 anos ou menos

e 16 ou 17 anos

e 18 ou 19 anos

e 20 a24anos

e 25a29anos

e 30 anos ou mais

12. Qual a renda mensal da familia da crianga?
« Até R$1.320

« De R$1.321aR$ 2.640

« De R$2.641aR$ 3.960

o DeRS$ 3.961aR$5.280

o« De R$5.281aR$ 6.600

e DeRS$ 6.601aR$ R$7.920

« R$7.921 ou mais
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*13. No nucleo familiar da crianca, existe alguém...

Sim N3o
com doenca crbnica?
que é dependente quimico (dlcool ou drogas)?
que esta encarcerado (preso)?
que sofre violéncia doméstica?
*14. A familia da crianca...
Sim Nao

esta inscrita no Cadastro Unico?

recebe Bolsa Familia?

recebe ajuda financeira de familiar que ndo mora
no mesmo domicilio?

possui comércio na comunidade?

Impacto nos alunos

* 15. A frase abaixo descreve uma mudanca que a crianca pode ter experienciado apds ela
ter se tornado aluna do Solar Meninos de Luz. Marque o quanto vocé concorda que essa
mudanga aconteceu na vida dela.

Concordo
: . Concordo | Concordo | Concordo | Concordo
Discordo muito L .
pouco medio muito totalmente
pouco

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

*16. Agora, vamos imaginar que a crianca NUNCA tivesse sido aluna do Solar Meninos de Luz.
Qual seria a chance dela ter vivenciado a mesma mudanca que vocé indicou na pergunta
anterior, caso ela nunca tivesse sido aluna do Solar?

Chance muito

Nenhuma
alta (@ mu-
chance (sem i
danca teria
ter estudado ;
acontecido

no Solar, a Pouca chance | Chance Média | Chance alta

. igual mesmo
mudanca ndo .
) se ndo tivesse
teria aconte-

cido) estudado no
Solar)

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade
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*17. Por quanto tempo vocé acha que a crianga sentira essa transformacdo em sua vida?

no Solar

2 anos depois de ter se
formado no Solar

3 anos depois de ter se
formado no Solar

4 anos depois de ter se
formado no Solar

5 anos depois de ter se
formado no Solar

6 anos depois de ter se
formado no Solar

7 anos depois de ter se
formado no Solar

8 anos depois de ter se
formado no Solar

9 anos depois de ter se
formado no Solar

10 anos ou mais depois de ter
se formado no Solar

Sé enquanto for aluno do solar
1 ano depois de ter se formado

1. Recebe uma
educacdo basica de
qualidade

Pergunta final

18. Tem alguma outra coisa que vocé gostaria de dizer sobre o programa de Educacéo
Integral oferecido pelo Solar Meninos de Luz? Pode ser uma sugestao, elogio, reclamacio ou
qualquer outro comentario.

AL.2 QUESTIONARIO PARA PAIS E RESPONSAVEIS DE ALUNOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL |

Introdugdo

Ola! Agradecemos a sua disposicdo em contribuir com a avaliacdo de impacto do programa
de Educacio Integral do Solar Meninos de Luz. Essa avaliacdo esta sendo conduzida pelo
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), uma organizagdo sem fins
lucrativos, a pedido do Solar Meninos de Luz. Este questionario leva aproximadamente 8
minutos para ser preenchido. A maioria das perguntas sdo de multipla escolha e, no final,
vocé terd um espaco para escrever comentarios adicionais, se quiser. Fique a vontade para
expressar suas opinides de forma honesta. A participagdo € anénima, a analise dos dados
sera feita apenas pelo IDIS, e os resultados serdo apresentados para o Solar Meninos de Luz e
para outras audiéncias apenas de forma agregada. Ndo sera divulgada nenhuma informacéao
que possa ser usada para identificar participantes individuais.

*1. Antes de comecar a responder, pedimos a sua autorizagdo para que o IDIS possa usar os
dados aqui fornecidos por vocé com o objetivo de avaliar o impacto gerado pelo programa
de Educacao Integral do Solar Meninos de Luz, nos termos da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018.

e Sim, autorizo.
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Perguntas iniciais

* 2. Qual a sua relagao com a crianca que estuda no Solar Meninos de Luz?
e Mae
o Pai

Responsavel

3. Qual a idade da crianca que estuda no Solar Meninos de Luz?
e 50U menos

e 6anos
e 7 anos
e 8anos
e 9anos
e 10 anos
e 11 anos
e 12 anos

e« 13 anos ou mais

4. Em qual ano escolar a crianca estd matriculada atualmente?
e 710 ano do Ensino Fundamental |
e 2°ano do Ensino Fundamental |
e 3°ano do Ensino Fundamental |
e 40 ano do Ensino Fundamental |
e 5°ano do Ensino Fundamental |

5. Qual o género da crianga?
» Feminino

« Masculino

« Prefiro ndo declarar

o Outro (especifique)

6. Qual a cor ou raca da crianca?
o Amarela

e Branca

« Indigena

o Parda

e Preta

o Prefiro ndo declarar

* 7. Quando a crianga ingressou no Solar Meninos de Luz?
Ingressou na Educacéo Infantil (do Bercario | & Pré-escola Il)
Ingressou no Ensino Fundamental | (do 1° ao 5° ano)
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* 8. Em qual localidade a crianga reside?
« Comunidade de Cantagalo
« Comunidade de Pavao
« Comunidade de Pavadozinho
e R. Saint Roman
o Outro (especifique)

* 9. Quantas pessoas no total moram na casa onde a crianga mora? (contando com a crianga)
e« 2

L]
O 00 N O 01 B W

e« 10 ou mais

*10. Desse total de pessoas, quantas sdo menores de 18 anos (incluindo a crianga que estuda
no Solar Meninos de Luz)?

e 1

L]
O 00 N O 01BN

« 10 ou mais

*11. A criangca mora junto com o pai e com a mae dela?
e Morajunto com a mae.
e Morajunto com o pai.
e Morajunto com a m3e e com o pai.
« Outro (especifique)
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*12. Quantos anos tinha a mae da crianga quando a crianga nasceu?
e« 15 anos ou menos
e 16 ou 17 anos
e 18 ou 19 anos
e 20 a24anos
e 25a29anos
e 30 anos ou mais

13. Qual a renda mensal da familia da crianca?
o Até R$1.320

o DeRS$1.321aR$ 2.640

o DeRS$ 2.641aR$ 3.960

e DeRS$ 3.961aRS$ 5.280

« DeR$5.281a RS 6.600

e DeRS$ 6.601aRS$ RS 7.920

+ R$7.921 ou mais

*14. No nucleo familiar da crianca, existe alguém...

Sim Nao
com doenca crbnica?
que é dependente quimico (dlcool ou drogas)?
que esta encarcerado (preso)?
que sofre violéncia doméstica?
*15. A familia da crianca...
Sim Nao

esta inscrita no Cadastro Unico?

recebe Bolsa Familia?

recebe ajuda financeira de familiar que ndo mora
no mesmo domicilio?

possui comércio na comunidade?
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Impacto nos alunos

*15. A frase abaixo descreve uma mudanca que a crianca pode ter experienciado apds ela
ter se tornado aluna do Solar Meninos de Luz. Marque o quanto vocé concorda que essa
mudanc¢a aconteceu na vida dela.

Concordo
. . Concordo | Concordo | Concordo | Concordo
Discordo muito L .
pOUCO méedio muito totalmente
pOUCO

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porgue gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visédo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente seguranca
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porgue se tornou
menos timido(a).

9. Nao se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.
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*17. Agora, vamos imaginar que a crianga NUNCA tivesse sido aluna do Solar Meninos de Luz.
Qual seria a chance dela ter vivenciado a mesma mudanga que vocé indicou na pergunta
anterior, caso ela nunca tivesse sido aluna do Solar?

Chance muito

Nenhuma
alta (@ mu-
chance (sem .
dancga teria
ter estudado ;
acontecido

no Solar, a Pouca chance | Chance Média | Chance alta

mudanga nao

teria aconte-
cido)

igual mesmo

se nao tivesse

estudado no
Solar)

1. Recebe uma
educacdo basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porgue gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente segurancga
para se posicionar
e se apresentar em
espacgos publicos
porgue se tornou
menos timido(a).

9. Nao se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.
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*18. Por quanto tempo vocé acha que a crianga sentira essa transformagdo em sua vida?

no Solar

2 anos depois de ter se
formado no Solar

3 anos depois de ter se
formado no Solar

4 anos depois de ter se
formado no Solar

5 anos depois de ter se
formado no Solar

6 anos depois de ter se
formado no Solar

7 anos depois de ter se
formado no Solar

8 anos depois de ter se
formado no Solar

9 anos depois de ter se
formado no Solar

10 anos ou mais depois de ter
se formado no Solar

S6 enquanto for aluno do solar
1 ano depois de ter se formado

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porque gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente seguranca
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porqgue se tornou
menos timido(a).

9. Nao se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

Pergunta final

19. Tem alguma outra coisa que vocé gostaria de dizer sobre o programa de Educacio
Integral oferecido pelo Solar Meninos de Luz? Pode ser uma sugestao, elogio, reclamacgao ou
qualquer outro comentario.
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A4.2 QUESTIONARIO PARA PAIS E RESPONSAVEIS DE ALUNOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL |

Introdugao

Ola! Agradecemos a sua disposicdo em contribuir com a avaliacdo de impacto do programa
de Educacdo Integral do Solar Meninos de Luz. Essa avaliacdo esta sendo conduzida pelo
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), uma organizacdo sem fins
lucrativos, a pedido do Solar Meninos de Luz. Este questionario leva aproximadamente 8
minutos para ser preenchido. A maioria das perguntas sdo de multipla escolha e, no final,
vocé terd um espaco para escrever comentarios adicionais, se quiser. Fique a vontade para
expressar suas opinides de forma honesta. A participagdo é anénima, a analise dos dados
sera feita apenas pelo IDIS, e os resultados serdo apresentados para o Solar Meninos de Luz e
para outras audiéncias apenas de forma agregada. Ndo sera divulgada nenhuma informacéao
que possa ser usada para identificar participantes individuais.

*1. Antes de comecar a responder, pedimos a sua autorizagdo para que o IDIS possa usar os
dados aqui fornecidos por vocé com o objetivo de avaliar o impacto gerado pelo programa
de Educacao Integral do Solar Meninos de Luz, nos termos da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018.

e Sim, autorizo.

Perguntas iniciais

* 2. Qual a sua relagao com a crianca que estuda no Solar Meninos de Luz?

« Mae
o Pai
+ Responsavel

* 3. Qual a idade da crianca que estuda no Solar Meninos de Luz?
e 10 ou menos

e 11anos
e 12 anos
e 13 anos
e 14 anos
e 15anos

e« 16 anos ou mais

4. Em qual ano escolar a crianca estd matriculada atualmente?
« 6°ano do Ensino Fundamental Il

e 7°ano do Ensino Fundamental I

« 8°ano do Ensino Fundamental Il

« 9°ano do Ensino Fundamental Il

« 1o ano do Ensino Médio
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* 5. Quando o/a jovem ingressou no Solar Meninos de Luz?

Bergario I, Il ou llI

Maternal | ou Il

Pré-escolar | ou Il

1° ano do Ensino Fundamental |

2° ano do Ensino Fundamental |
30 ano do Ensino Fundamental |
4o ano do Ensino Fundamental |
50 ano do Ensino Fundamental |
6° ano do Ensino Fundamental Il
7° ano do Ensino Fundamental Il
8¢ ano do Ensino Fundamental Il
90 ano do Ensino Fundamental Il
1e ano do Ensino Médio

6. Qual o género da crianga?

Feminino
Masculino
Prefiro ndo declarar
Outro (especifique)

* 7. Qual a cor ou raga da crianga?

Amarela

Branca

Indigena

Parda

Preta

Prefiro nao declarar

8. Em qual localidade a crianga reside?

Comunidade de Cantagalo
Comunidade de Pavdo
Comunidade de Pavaozinho
R. Saint Roman

Outro (especifique)
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* 9. Quantas pessoas no total moram na casa onde a crianga mora? (contando com a crianga)
e« 2
L]

L]
O 00N O 01 B W

e« 10 ou mais

*10. Desse total de pessoas, quantas s3o menores de 18 anos (incluindo a crianga que estuda
no Solar Meninos de Luz)?

e 1

L]
O 00 N O 01 B W

e« 10 ou mais

11. A crianga mora junto com o pai e com a mae dela?
« Mora junto com a mae.

» Mora junto com o pai.

e Mora junto com a mae e com o pai.

o Outro (especifique)

*12. Quantos anos tinha a mae da crianga quando a crianga nasceu?
e 15 anos ou menos
e 16 ou 17 anos
e 18 ou 19 anos
e 20 a24anos
e 25a29anos
e 30 anos ou mais
*13. Qual a renda mensal da familia da crianga?
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« Até R$1.320

o DeR$1.321aR$ 2.640

o DeRS$ 2.641aR$ 3.960

e DeR$ 3.961aR$5.280

e DeR$5.281aRS$ 6.600

o DeRS$ 6.601a RS R$7.920
o R$7.921 0ou mais

*14. No nucleo familiar da crianca, existe alguéem...

Sim N3o
com doenca crbnica?
que é dependente quimico (dlcool ou drogas)?
que esta encarcerado (preso)?
que sofre violéncia doméstica?
*15. A familia da crianca...
Sim Nao

esta inscrita no Cadastro Unico?

recebe Bolsa Familia?

recebe ajuda financeira de familiar que ndo mora
no mesmo domicilio?

possui comércio na comunidade?
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Impacto nos alunos

*16. A frase abaixo descreve uma mudanca que a crianca pode ter experienciado apds ela
ter se tornado aluna do Solar Meninos de Luz. Marque o quanto vocé concorda que essa
mudanca aconteceu na vida dela.

Concordo
. . Concordo | Concordo | Concordo | Concordo
Discordo muito L .
pOUCO medio muito totalmente
pOUCO

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porgue gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visédo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente seguranca
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porgue se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicacgao e de
relagdes interpessoais.

7. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.

8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.
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9. Ndo se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.

*17. Agora, vamos imaginar que a crianga NUNCA tivesse sido aluna do Solar Meninos de Luz.
Qual seria a chance dela ter vivenciado a mesma mudanga que vocé indicou na pergunta
anterior, caso ela nunca tivesse sido aluna do Solar?

Chance muito

Nenhuma
alta (a mu-
chance (sem .
dancga teria
ter estudado i
acontecido

no Solar,a | Pouca chance | Chance Média | Chance alta

mudanga nao

teria aconte-
cido)

igual mesmo

se nao tivesse

estudado no
Solar)

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porque gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola
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4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente seguranca
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porgue se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicagao e de
relagdes interpessoais.

7. Se sente
autdbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.

8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades
socioemocionais.

9. Nao se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.
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*18. Por quanto tempo vocé acha que a crianga sentira essa transformagdo em sua vida?

no Solar

2 anos depois de ter se
formado no Solar

3 anos depois de ter se
formado no Solar

4 anos depois de ter se
formado no Solar

5 anos depois de ter se
formado no Solar

6 anos depois de ter se
formado no Solar

7 anos depois de ter se
formado no Solar

8 anos depois de ter se
formado no Solar

9 anos depois de ter se
formado no Solar

10 anos ou mais depois de ter
se formado no Solar

S6 enquanto for aluno do solar
1 ano depois de ter se formado

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porque gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente seguranca
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porqgue se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicagdo e de
relacdes interpessoais.

7. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.
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8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.

9. Nao se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.

*19. A frase abaixo descreve uma mudanca que a crianca pode ter experienciado apds ela
ter se tornado aluna do Solar Meninos de Luz. Marque o quanto vocé concorda que essa
mudanca aconteceu na vida dela.

ncor
. co qodo Concordo | Concordo | Concordo | Concordo
Discordo muito L .
pouco medio muito totalmente
pouco

1. Se sentir
pressionado(a)

a atender as
expectativas de
performar sempre
com exceléncia e se
frustrar quando n3o
consegue atendé-las.
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*20. Agora, vamos imaginar que o/a jovem NUNCA tivesse sido aluno/aluna do Solar Meninos
de Luz. Qual seria a chance dele/dela ter vivenciado a mesma mudanca negativa que indicou
na pergunta anterior, caso nunca tivesse sido aluno/aluna do Solar?

Chance muito

Nenhuma
alta (@ mu-
chance (sem i
danca teria
ter estudado ;
acontecido

no Solar, a Pouca chance | Chance Média | Chance alta

mudanca ndo

teria aconte-
cido)

igual mesmo

se nao tivesse

estudado no
Solar)

1. Se sentir
pressionado(a)

a atender as
expectativas de
performar sempre
com exceléncia e se
frustrar quando ndo
consegue atendé-las.

* 21. Por quanto tempo vocé acha que o/a jovem sentira essa mudanca negativa em sua vida?

no Solar

2 anos depois de ter se
formado no Solar

3 anos depois de ter se
formado no Solar

4 anos depois de ter se
formado no Solar

5 anos depois de ter se
formado no Solar

6 anos depois de ter se
formado no Solar

7 anos depois de ter se
formado no Solar

8 anos depois de ter se
formado no Solar

9 anos depois de ter se
formado no Solar

10 anos ou mais depois de ter
se formado no Solar

S6 enquanto for aluno do solar
1 ano depois de ter se formado

1. Se sentir
pressionado(a)

a atender as
expectativas de
performar sempre
com exceléncia e se
frustrar quando ndo
consegue atendé-las.

Pergunta final

18. Tem alguma outra coisa que vocé gostaria de dizer sobre o programa de Educacao
Integral oferecido pelo Solar Meninos de Luz? Pode ser uma sugestao, elogio, reclamacdo ou
qualquer outro comentario.
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A4.3 QUESTIONARIO PARA ALUNOS DO ENSINO MEDIO

Introdugao

Ola! Agradecemos a sua disposicdo em contribuir com a avaliacdo de impacto do programa
de Educacdo Integral do Solar Meninos de Luz. Essa avaliacdo esta sendo conduzida pelo
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), uma organizacdo sem fins
lucrativos, a pedido do Solar Meninos de Luz. Este questionario leva aproximadamente 8
minutos para ser preenchido. A maioria das perguntas sdo de multipla escolha e, no final,
vocé terd um espaco para escrever comentarios adicionais, se quiser. Fique a vontade para
expressar suas opinides de forma honesta. A participagdo é anénima, a analise dos dados
sera feita apenas pelo IDIS, e os resultados serdo apresentados para o Solar Meninos de Luz e
para outras audiéncias apenas de forma agregada. Ndo sera divulgada nenhuma informacéao
que possa ser usada para identificar participantes individuais.

*1. Antes de comecar a responder, pedimos a sua autorizagdo para que o IDIS possa usar os
dados aqui fornecidos por vocé com o objetivo de avaliar o impacto gerado pelo programa
de Educacao Integral do Solar Meninos de Luz, nos termos da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018.

e Sim, autorizo.

Perguntas iniciais

* 2. Qual a sua idade?
e 14 ou menos

e 15 anos
e 16 anos
e 17 anos
e 18 anos
e 19 anos
e 20 anos

e 21 anos ou mais

* 3. Em qual ano escolar vocé esta matriculado/a atualmente?
1° ano do Ensino Médio

20 ano do Ensino Médio

30 ano do Ensino Médio

* 4. Qual o seu género?
e« Feminino
o Masculino
« Prefiro ndo declarar
« Outro (especifique)
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* 5. Qual a sua cor ou raga?
« Amarela
« Branca
« Indigena
« Parda
e Preta
« Prefiro ndo declarar

6. Quando vocé ingressou no Solar Meninos de Luz?

« Ingressei na Educac3o Infantil (do Bercario | 3 Pré-escola Il)
o Ingressei no Ensino Fundamental | (do 1° ao 5° ano)

« Ingressei no Ensino Fundamental Il (do 6° ao 9° ano)

« Ingressei no Ensino Médio

* 7. Em qual localidade reside?
« Comunidade de Cantagalo
« Comunidade de Pavao
« Comunidade de Pavaozinho
« R. Saint Roman
o Outro (especifique)

8. Quantas pessoas no total moram na sua casa? (contando com vocé)
e 2
L]

L]
O 00N O 1 B

e« 10 ou mais

* 9. Desse total de pessoas, quantas sdo menores de 18 anos (incluindo vocé, caso tenha
menos de 18 anos)?
o 1

L]
O 00 N O~ 01 B W

e« 10 ou mais
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*10. Vocé mora junto com o seu pai e sua mde? Mora junto com a mae.
« Moro junto com a minha mae.
« Moro junto com o meu pai.
« Moro junto com a minha mée e meu o pai.
o Outro (especifique)

*11. Quantos anos tinha sua mde quando vocé nasceu?
e« 15 anos ou menos
e 16 ou 17 anos
e 18 ou 19 anos
e 20 a24anos
e 25a29anos
e 30 anos ou mais

12. Qual a renda mensal da sua familia?
« Até R$1.320

« De R$1.321aR$ 2.640

o DeRS$ 2.641aR$ 3.960

« DeR$ 3.961aR$5.280

« DeR$5.281aR$ 6.600

e DeRS$ 6.601a RS RS 7.920

« R$7.921 0u mais

*13. No seu nucleo familiar, existe alguém...

Sim Nao
com doenca crbnica?
que é dependente quimico (dlcool ou drogas)?
que esta encarcerado (preso)?
que sofre violéncia doméstica?
*14. A sua familia...
Sim Nao

esta inscrita no Cadastro Unico?

recebe Bolsa Familia?

recebe ajuda financeira de familiar que ndo mora
no mesmo domicilio?

possui comércio na comunidade?
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Impacto nos alunos

*15. A frase abaixo descreve uma mudanca que vocé pode ter experienciado apds ela ter se
tornado aluna do Solar Meninos de Luz. Marque o quanto vocé concorda que ela aconteceu

na sua vida.
Concordo
. . Concordo | Concordo | Concordo | Concordo
Discordo muito L .
pOUCO medio muito totalmente
pOUCO

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porgue gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visédo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente seguranca
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porgue se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicacgao e de
relagdes interpessoais.

7. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.

8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.
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9. Ndo se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.

*16. Agora, vamos imaginar que vocé NUNCA tivesse sido aluno/a do Solar Meninos de Luz.
Qual seria a chance dela ter vivenciado a mesma mudanca que vocé indicou na pergunta
anterior, caso vocé nunca tivesse sido aluno/a do Solar?

Nenhuma
chance (sem
ter estudado

no Solar, a
mudanca nao
teria aconte-

cido)

Pouca chance

Chance Média

Chance alta

Chance muito
alta (@ mu-
danca teria
acontecido

igual mesmo

se nao tivesse
estudado no
Solar)

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porque gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.
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5. Sente segurancga
para se posicionar
e se apresentar em
espacgos publicos
porque se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicacgao e de
relagdes interpessoais.

7. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.

8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.

9. Ndo se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.
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* 17. Muitas das mudangas que experienciamos em nossa vida ndo acontecem de um dia
para o outro, e sim acontecem de forma progressiva, acumulando cada vez mais ao longo
do tempo. Porém, é também possivel, depois de um periodo, novas mudangas num mesmo
aspecto parem de acontecer. Para cada uma das mudancgas vocé elencou acima, houve algum
periodo em que ela estagnou, ou seja, que vocé percebeu que novas mudancgas pararam de

acontecer?
Educacio Ensino Ensino Funda- Ainda ndo
5 Fundamental I | mental Il (6o | Ensino Médio | pararam de
Infantil
(To ao 50 ano) ao 90 ano) aumentar

1. Recebe uma
educacio bésica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porque gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opgodes de
vida e de carreira.

5. Sente segurancga
para se posicionar
e se apresentar em
espacgos publicos
porque se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicagao e de
relagdes interpessoais.

/. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.

8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.
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9. Ndo se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.

*18. Por quanto tempo vocé acha que a crianga sentira essa transformacdo em sua vida?

no Solar

2 anos depois de ter se
formado no Solar

3 anos depois de ter se
formado no Solar

4 anos depois de ter se
formado no Solar

5 anos depois de ter se
formado no Solar

6 anos depois de ter se
formado no Solar

7 anos depois de ter se
formado no Solar

8 anos depois de ter se
formado no Solar

9 anos depois de ter se
formado no Solar

10 anos ou mais depois de ter
se formado no Solar

S6 enquanto for aluno do solar
1 ano depois de ter se formado

1. Recebe uma
educacdo basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porque gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcodes de
vida e de carreira.
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5. Sente seguranca
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porgue se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicagdo e de
relagdes interpessoais.

7. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.

8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.

9. Ndo se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.
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*19. Considere que vocé tem a sua disposicdo 20 pontos para distribuir entre as mudancas
listadas abaixo. Como vocé dividiria esses pontos? Atribua a cada mudanga uma quantidade
de pontos de acordo com a importancia que ela tem para vocé, inserindo o nUmero de
pontos ao lado de cada mudanca. Certifique-se que a soma total seja igual a 20 pontos. Caso
considere que alguma mudanca ndo € importante em comparagdo as demais, vocé pode
atribuir O pontos a ela.

Pontos

1. Recebe uma educacédo basica de qualidade

2. Busca melhorar nos estudos porque gosta de estudar.

3. Sente orgulho das coisas que vem aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visdo de mundo porque teve contato com diferentes opcdes
de vida e de carreira.

5. Sente seguranca para se posicionar e se apresentar em espagos publicos
porque se tornou menos timido(a).

6. Sente autoconfianca para poder expressar suas ideias e posicionamentos
frente a outras pessoas porque desenvolveu habilidades de comunicacéo e
de relacdes interpessoais.

7. Se sente autdbnomo(a) para tomar decisdes para caminhar rumo aos seus
objetivos.

8. Se sente capaz de lidar com os desafios da vida porque desenvolveu
habilidades socioemocionais.

9. Ndo se sente isolado(a) porque sente que faz parte de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir gosto por fazer atividades voluntarias e ajudar o proximo.

11. E visto(a) como um exemplo a ser seguido por familiares e/ou amigos
porque se destaca pelo pensamento critico e outras capacidades pessoais.

12. Se sente satisfeito(a) consigo mesmo(a) por ter se mantido afastado(a) de
atividades relacionadas ao crime e as drogas.
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* 20. A frase abaixo descreve uma mudanca negativa que vocé pode ter vivenciado apos
ter se tornado aluno(a) do Solar Meninos de Luz. Marque o quanto vocé concorda que ela
aconteceu na sua vida.

Concordo
: . Concordo | Concordo | Concordo | Concordo
Discordo muito L )
pouco medio muito totalmente
pouco

1. Me sinto
pressionado(a)

a atender as
expectativas de
performar sempre
com exceléncia e me
frustro quando ndo
consigo atendé-las.

* 21. Agora, vamos imaginar que vocé NUNCA tivesse sido aluno(a) do Solar Meninos de
Luz. Qual seria a chance de vocé ter vivenciado a mesma mudanca negativa que indicou na
pergunta anterior, caso nunca tivesse sido aluno(a) do Solar?

Nenhuma Chance muito

alta (a mu-
chance (sem i

dancga teria
ter estudado i

acontecido

no Solar,a | Pouca chance | Chance Média| Chance alta

mudanca nao

teria aconte-
cido)

igual mesmo

se nao tivesse

estudado no
Solar)

1. Se sentir
pressionado(a)

a atender as
expectativas de
performar sempre
com exceléncia e se
frustrar quando ndo
consegue atendé-las.
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* 22. Por quanto tempo vocé acha que sentira essa mudanca negativa em sua vida?

no Solar

2 anos depois de ter se
formado no Solar

3 anos depois de ter se
formado no Solar

4 anos depois de ter se
formado no Solar

5 anos depois de ter se
formado no Solar

6 anos depois de ter se
formado no Solar

7 anos depois de ter se
formado no Solar

8 anos depois de ter se
formado no Solar

9 anos depois de ter se
formado no Solar

10 anos ou mais depois de ter
se formado no Solar

S6 enquanto for aluno do solar
1 ano depois de ter se formado

1. Se sentir
pressionado(a)

a atender as
expectativas de
performar sempre
com exceléncia e se
frustrar quando n3o
consegue atendé-las.

Pergunta final

24. Tem alguma outra coisa que vocé gostaria de dizer sobre o programa de Educacio
Integral oferecido pelo Solar Meninos de Luz? Pode ser uma sugestao, elogio, reclamacdo ou
qualquer outro comentario.

AL.L QUESTIONARIO PARA EX-ALUNOS

Introdugao

Ola! Agradecemos a sua disposicdo em contribuir com a avaliagcdo de impacto do programa
de Educacao Integral do Solar Meninos de Luz. Essa avaliacdo esta sendo conduzida pelo
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS), uma organizagao sem fins
lucrativos, a pedido do Solar Meninos de Luz. Este questionario leva aproximadamente 8
minutos para ser preenchido. A maioria das perguntas sdo de multipla escolha e, no final,
vOcé tera um espaco para escrever comentarios adicionais, se quiser. Fique a vontade para
expressar suas opinides de forma honesta. A participacdo é andnima, a analise dos dados
sera feita apenas pelo IDIS, e os resultados serdo apresentados para o Solar Meninos de Luz e
para outras audiéncias apenas de forma agregada. N3o sera divulgada nenhuma informacao
que possa ser usada para identificar participantes individuais.

*1. Antes de comecar a responder, pedimos a sua autorizacado para que o IDIS possa usar os
dados aqui fornecidos por vocé com o objetivo de avaliar o impacto gerado pelo programa
de Educagao Integral do Solar Meninos de Luz, nos termos da Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018.

e Sim, autorizo.
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Perguntas iniciais

* 2. Qual a sua idade (em anos)?

* 3. Qual o seu género?

Feminino
Masculino
Prefiro ndo declarar
Outro (especifique)

4. Qual a sua cor ou raga?

Amarela

Branca

Indigena

Parda

Preta

Prefiro nao declarar

5. Em qual localidade reside?

Comunidade de Cantagalo
Comunidade de Pavdo
Comunidade de Pavaozinho
R. Saint Roman

Outro (especifique)

6. Quando vocé ingressou no Solar Meninos de Luz?

Ingressei na Educacio Infantil (do Bercario | a Pré-escola )
Ingressei no Ensino Fundamental | (do 1° ao 5° ano)
Ingressei no Ensino Fundamental Il (do 6° ao 9° ano)
Ingressei no Ensino Médio

* 7. Em qual instituicdo vocé concluiu o Ensino Médio?

No Solar Meninos de Luz
Em instituicao diferente do Solar Meninos de Luz
N3o conclui o Ensino Médio

Conclusdo do Ensino Médio em outra instituicdo de ensino

* 9. Até quando vocé estudou no Solar Meninos de Luz?
Educacio Infantil (do Bergario | & Pré-escola Il)

Ensino Fundamental | (do 1° ao 5° ano)

Ensino Fundamental Il (do 6° ao 9° ano)

Ensino Médio
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*10. Em que ano vocé deixou o Solar Meninos de Luz?
e 1999 ou antes
« 2000
« 2001
« 2002
« 2003
o 2004
« 2005
« 2006
e 2007
e 2008
« 2009
« 2010
e 20M
e 2012
« 2013
e 2014
« 2015
e 2016
e 2017
e 2018
e 2019
« 2020
o 2021
e 2022

*11. Em gue ano vocé concluiu o Ensino Médio nessa outra instituicdo de ensino?
e 1999 ou antes

e 2000
2001
e 2002
« 2003
e 2004
-« 2005
- 2006
e 2007
« 2008
2009
e 2010
e 201

e 2012
e 2013

e 2014
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e 2015
e 2016
e« 2017
« 2018
e« 2019
« 2020
e 2021
e 2022

N3o conclusdo do Ensino Médio

*12. Por que ndo concluiu o Ensino Médio?
« Eu ndo tive interesse em concluir o Ensino Médio
e Eutinha interesse em concluir o Ensino Médio, mas precisava trabalhar
o Outro (especifique)

*13. Até quando vocé estudou no Solar Meninos de Luz?
e Educacao Infantil (do Bercgario | a Pré-escola Il)
« Ensino Fundamental | (do 1° ao 5° ano)
e Ensino Fundamental Il (do 6° ao 9° ano)
« Ensino Médio

*14. Em gque ano vocé deixou o Solar Meninos de Luz?
e 1999 ou antes

« 2000
e 2001
-« 2002
« 2003
e 2004
« 2005
« 2006
e 2007
-« 2008
- 2009
« 2010
e 20M

e 2012
e 2013
e 2014
- 2015
e 2016
e« 2017
« 2018
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e 2019
2020
« 2021
e 2022

*15. Qual foi o Ultimo ano escolar que vocé concluiu? Indique a qual etapa de ensino o seu
Ultimo ano de estudo pertence.

o Educacao Infantil (do Bergario | a Pré-escola Il)
« Ensino Fundamental | (do 1° ao 5° ano)

e Ensino Fundamental Il (do 6° ao 9° ano)

« Ensino Médio

*16. Em que ano vocé concluiu o seu Ultimo ano escolar?
e 1999 ou antes

« 2000
e 2001
e« 2002
« 2003
e 2004
« 2005
« 2006
e 2007
« 2008
- 2009
« 2010
e 20M

e 2012
e 2013
e 2014
- 2015
e 2016
« 2017
« 2018
e 2019
2020
e 2021
e 2022
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Ensino Superior

*17. Vocé iniciou algum curso de ensino superior (bacharelado, licenciatura ou ensino

técnico)?
e Sim
« Nao

Perguntas para guem ndo iniciou curso superior

*18. Por que nao iniciou curso de ensino superior?
o Eu n3o tive interesse em fazer curso superior
o Eu tinha interesse em fazer curso superior, mas precisava trabalhar
« Outro (especifique)

Perguntas para quem iniciou curso superior
*19. Qual foi o curso de ensino superior que vocé iniciou?
*20. Vocé foi bolsista dessa instituicdo de ensino superior?
« Sim, tive bolsa integral
o Sim, tive bolsa parcial
« Nao
* 21. Em qual instituicdo de ensino superior vocé iniciou o curso?
* 22. Vocé concluiu esse curso de ensino superior?
« Sim, conclui
« Ainda estou cursando

e N3o, ndo conclui

Perguntas para guem iniciou, mas ndo concluiu ensino superior

* 23. Qual foi o motivo do abandono do curso superior?

e N3o vi relevancia para a minha vida profissional em concluir o curso superior

o Tive dificuldades financeiras para me manter durante o curso
o Outro (especifique)

P&s-graduacdo

* 24. Vocé ingressou em uma pos-graduacio?
e Sim
« Nao
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25. Caso sim, em qual programa de pds-graduacdo e em qual instituicdo? Informe também se
ja concluiu, se ainda cursa, ou se abandonou o programa de pds-graduacao.

Trabalho, renda e dependentes financeiros

* 26. Qual o seu tipo de vinculo profissional atualmente? Escolha a opcdo que melhor se
aplica, levando em consideragdo apenas o trabalho fora do seu préprio lar. Caso faca "bicos”,
selecione a opgao "Diarista". Caso esteja afastado do trabalho por motivo de doenga,
acidente ou lesdo grave, indique o vinculo profissional que possui enquanto trabalhador(a),
mesmo estando afastado(a) do trabalho.

« Jovem Aprendiz

« Estagio profissional

«  Emprego (regime CLT)

« Profissional liberal

« Auténomo

o Diarista

« Servidor publico concursado (inclusive Forcas Armadas/Forcas de Seguranca Publica)
e Servidor pUblico temporario

e Microempreendedor individual (MEI)

« Empresario

« Sou estudante do Ensino Médio e ndo estou buscando trabalho no momento

o Sou estudante do Ensino Superior e ndo estou buscando trabalho no momento
o Nao estou trabalhando, mas estou buscando trabalho (desempregado)

« Nao estou trabalhando e ndo estou buscando trabalho

o Outro (especifique)

27. Qual cargo/funcao exerce?

* 28. Qual € a sua renda mensal derivada do trabalho? Desconsidere aposentaria, beneficios
sociais (como Bolsa Familia, Beneficio de Prestacdo Continuada, seguro desemprego, etc.),
apoio financeiro prestado por familiar, renda derivada de aluguel/ investimento, etc. Apenas
a renda pessoal derivada diretamente de trabalho atual deve ser considerada (ou seja, favor
nao considerar a renda do cénjuge). Considere a média dos Ultimos 3 meses.

e RS 0 (henhuma renda derivada do trabalho)

e DeR$1até RS 1.320 (Até 1 salario-minimo)

o De R$1.321 até R$ 2.640 (entre 1 e 2 salarios-minimos)

o De R$ 2.641 até R$3.960 (entre 2 e 3 salarios-minimos)

o De R$3.961 até R$ 5.280 (entre 3 e 4 salarios minimos)

« De R$5.281 até R$ 6.600 (entre 4 e 5 salarios minimos)
e De RS 6.601 até RS 7.920 (entre 5 e 6 salarios minimos)

o De R$7.921 até RS 9.240 (entre 6 e 7 salarios minimos)

« De R$ 9.241 até RS$ 10.560 (entre 7 e 8 salarios minimos)
+ De R$10.561 até R$ 11.880 (entre 8 e 9 salarios minimos)
« De R$11.881 até R$ 13.200 (entre 9 e 10 salarios minimos)
« R$13.201 ou mais (10 salarios minimos ou mais)
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* 29. Quantos dependentes financeiros vocé possui?

« 0
e 1
e« 2
e 3
e 4
e 5
« 6 0umais

Impacto nos alunos

* 30. As frases abaixo descrevem mudancas que vocé pode ter vivenciado por ter sido
aluno(a) do Solar Meninos de Luz. Para cada uma das mudangas listadas, marque o quanto
vocé concorda que ela aconteceu na sua vida.

ncor
. co godo Concordo | Concordo | Concordo | Concordo
Discordo muito L )
pouco medio muito totalmente
pouco

1. Recebe uma
educacdo basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porgue gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visédo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opgdes de
vida e de carreira.

5. Sente seguranca
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porque se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicacgao e de
relagdes interpessoais.
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7. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.

8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.

9. Nao se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.
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* 31. Agora, vamos imaginar que vocé NUNCA tivesse sido aluno/a do Solar Meninos de Luz.
Qual seria a chance dela ter vivenciado a mesma mudanga que vocé indicou na pergunta
anterior, caso vocé nunca tivesse sido aluno/a do Solar?

Chance muito

Nenhuma
alta (@ mu-
chance (sem .
dancga teria
ter estudado ;
acontecido

no Solar, a Pouca chance | Chance Média| Chance alta

mudanga nao

teria aconte-
cido)

igual mesmo

se nao tivesse

estudado no
Solar)

1. Recebe uma
educacdo basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porgue gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente segurancga
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porgue se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicagdo e de
relacdes interpessoais.

7. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.

8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.
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9. Nao se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.

13. Recebi (ou recebo)
um ensino superior de
qualidade.

14. Sinto orgulho das
minhas conquistas
profissionais.

15. Melhorei minhas
condigdes de vida
em comparacio com
a da minha familia de
origem.
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*32. Para cada uma das mudancas listadas, existiu algum periodo durante sua permanéncia
no Solar Meninos de Luz em que a melhoria nessa area estagnou?

Nao, a
melhoria Sim, Sim, Sim, Sim,
nunca entre os | entre os | entre os | entre os
deixou Sim, na anos 1 anos 4 anos 6 anos 8 Sim, no
de acon- pré- e 3do e5do e 7 do e 9 do Ensino
tecer escola Ensino Ensino Ensino Ensino Médio
enqguanto Funda- Funda- Funda- Funda-
eu estava mental | | mendal | | mental Il | mental Il
no Solar

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porque gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente segurancga
para se posicionar
e se apresentar em
espacgos publicos
porgue se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicagdo e de
relacdes interpessoais.

7. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.

8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.
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9. Nao se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.

13. Recebi (ou recebo)
um ensino superior de
qualidade.

14. Sinto orgulho das
minhas conquistas
profissionais.

15. Melhorei minhas
condicdes de vida
em comparacdo com
a da minha familia de
origem.
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*18. Por quanto tempo vocé acha que a crianga sentira essa transformacdo em sua vida?

no Solar

2 anos depois de ter se
formado no Solar

3 anos depois de ter se
formado no Solar

4 anos depois de ter se
formado no Solar

5 anos depois de ter se
formado no Solar

6 anos depois de ter se
formado no Solar

7 anos depois de ter se
formado no Solar

8 anos depois de ter se
formado no Solar

9 anos depois de ter se
formado no Solar

10 anos ou mais depois de ter
se formado no Solar

S6 enquanto for aluno do solar
1 ano depois de ter se formado

1. Recebe uma
educacio basica de
qualidade

2. Busca melhorar nos
estudos porque gosta
de estudar.

3. Sente orgulho
das coisas que vem
aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visdo
de mundo porque
teve contato com
diferentes opcdes de
vida e de carreira.

5. Sente seguranca
para se posicionar
e se apresentar em
espacos publicos
porgue se tornou
menos timido(a).

6. Sente autoconfianca
para poder expressar
suas ideias e
posicionamentos
frente a outras
pessoas porque
desenvolveu
habilidades de
comunicagdo e de
relagdes interpessoais.

7. Se sente
autbnomo(a) para
tomar decisdes para
caminhar rumo aos
seus objetivos.
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8. Se sente capaz
de lidar com os
desafios da vida
porque desenvolveu
habilidades

socioemocionais.

9. N3o se sente
isolado(a) porque
sente que faz parte
de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir
gosto por fazer
atividades voluntarias
e ajudar o préximo.

11. E visto(a) como

um exemplo a ser
seguido por familiares
e/ou amigos porque
se destaca pelo
pensamento critico e
outras capacidades
pessoais.

12. Se sente
satisfeito(a) consigo
mesmo(a) por ter se
mantido afastado(a)
de atividades
relacionadas ao crime
e as drogas.

13. Recebi (ou recebo)
um ensino superior de
qualidade.

14. Sinto orgulho das
minhas conquistas
profissionais.

15. Melhorei minhas
condicdes de vida
em comparacido com
a da minha familia de
origem.
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* 34, Considere que vocé tem a sua disposicdo 20 pontos para distribuir entre as mudancas
listadas abaixo. Como vocé dividiria esses pontos? Atribua a cada mudanga uma quantidade
de pontos de acordo com a importancia que ela tem para vocé, inserindo o nUmero de
pontos ao lado de cada mudanca. Certifique-se que a soma total seja igual a 20 pontos. Caso
considere que alguma mudanca ndo € importante em comparagdo as demais, vocé pode
atribuir O pontos a ela

Pontos

1. Recebe uma educacio basica de qualidade

2. Busca melhorar nos estudos porque gosta de estudar.

3. Sente orgulho das coisas que vem aprendendo na escola.

4. Ampliou sua visdo de mundo porque teve contato com diferentes opcgodes
de vida e de carreira.

5. Sente seguranca para se posicionar e se apresentar em espacos publicos
porque se tornou menos timido(a).

6. Sente autoconfianca para poder expressar suas ideias e posicionamentos
frente a outras pessoas porque desenvolveu habilidades de comunicacao e
de relacdes interpessoais.

7. Se sente autébnomo(a) para tomar decisées para caminhar rumo aos seus
objetivos.

8. Se sente capaz de lidar com os desafios da vida porque desenvolveu
habilidades socioemocionais.

9. Ndo se sente isolado(a) porque sente que faz parte de uma rede de apoio
mutuo.

10. Passou a sentir gosto por fazer atividades voluntarias e ajudar o proximo.

11. E visto(a) como um exemplo a ser seguido por familiares e/ou amigos
porque se destaca pelo pensamento critico e outras capacidades pessoais.

12. Se sente satisfeito(a) consigo mesmo(a) por ter se mantido afastado(a) de
atividades relacionadas ao crime e as drogas.

13. Recebi (ou recebo) um ensino superior de qualidade.

14. Sinto orgulho das minhas conquistas profissionais.

15. Melhorei minhas condicdes de vida em comparagcdo com a da minha
familia de origem.
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* 35. Afrase abaixo descreve uma mudanca negativa que vocé pode ter vivenciado enguanto

era aluno(a) do Solar Meninos de Luz. Marque o quanto vocé concorda que ela aconteceu na
sua vida.

Concordo
: . Concordo | Concordo | Concordo | Concordo
Discordo muito L )
pouco medio muito totalmente
pouco

1. Me sentia
pressionado a atender
as expectativas de
performar sempre
com exceléncia e me
frustrava quando ndo
conseguia atendé-las.

* 36. Agora, vamos imaginar que vocé NUNCA tivesse sido aluno(a) do Solar Meninos de
Luz. Qual seria a chance de vocé ter vivenciado a mesma mudanca negativa que indicou na
pergunta anterior, caso nunca tivesse sido aluno(a) do Solar?

Chance muito

Nenhuma
alta (a mu-
chance (sem i
dancga teria
ter estudado i
acontecido

no Solar,a | Pouca chance | Chance Média| Chance alta

i igual mesmo
mudanca nao .

. se nao tivesse
teria aconte-

cido) estudado no
Solar)

1. Me sentia
pressionado a atender
as expectativas de
performar sempre
com exceléncia e me
frustrava quando néo
conseguia atendé-las.
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* 37. Por quanto tempo, depois de ter se formado no Solar, vocé entende que sentira/sentiu
a mudanca negativa na sua vida?

no Solar

2 anos depois de ter se
formado no Solar

3 anos depois de ter se
formado no Solar

4 anos depois de ter se
formado no Solar

5 anos depois de ter se
formado no Solar

6 anos depois de ter se
formado no Solar

7 anos depois de ter se
formado no Solar

8 anos depois de ter se
formado no Solar

9 anos depois de ter se
formado no Solar

10 anos ou mais depois de ter
se formado no Solar

S6 enquanto for aluno do solar
1 ano depois de ter se formado

1. Me sentia
pressionado a atender
as expectativas de
performar sempre
com exceléncia e me
frustrava quando nao
conseguia atendé-las.

Pergunta final

38. Tem alguma outra coisa que vocé gostaria de dizer sobre o programa de Educacéo
Integral oferecido pelo Solar Meninos de Luz? Pode ser uma sugestao, elogio, reclamacdo ou
qualquer outro comentario.
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APENDICE 6
Glossario

Amostra

Amostra é uma parte estatisticamente relevante de um universo, ou seja, se o universo
pesquisado é a cidade de S30 Paulo, que possui aproximadamente 12 milhdes de habitantes,
para aplicacdo da pesquisa sera calculada uma amostra estatisticamente relevante que
represente os 12 milhdes. Desta maneira, ndo € necessario acessar toda a populagdo, mas,
sim, a amostra representativa desse pUblico.

Analise de sensibilidade
Processo de mensuracdo da sensibilidade de um modelo SROI a alteracdes de diferentes
variaveis.

Atribuigdo (de valor)
Uma avaliagdo de quanto o resultado de um programa foi causado pela contribuicdo de
outras organizagdes ou pessoas.

Contrafactual/deadweight
Medida dos resultados que teriam acontecido mesmo que o programa nao tivesse ocorrido.

Deslocamento
Uma mensuragao sobre a parte do resultado que foi afetada por resultados que aconteceram
em outros lugares.

Drop-off
A reducdo dos resultados de um programa ao longo do tempo.

Impacto
O resultado para os participantes, levando em consideracdo o que teria acontecido de
qualguer maneira, a contribuicdo dos outros e o tempo de duracdo dos resultados.

Intervalo de Confianga

E a porcentagem que demonstra o quanto se pode confiar que o universo da pesquisa
(pessoas consideradas) responderia igualmente a amostra pesquisada. Ou seja, um intervalo
de confianca de 95% diz que € possivel ter certeza que se a pesquisa fosse aplicada para
todo o universo de pessoas consideradas para a pesquisa, 95% responderiam igualmente a
amostra coletada.

Margem de erro

Porcentagem que sinaliza o nivel de correspondéncia das respostas da pesquisa com as
opinides de todo o universo estudado. Ou seja, quanto menor a margem de erro, maior a
precisao das respostas obtidas.

Proxy
Um valor aproximado, usado quando ndo é possivel conseguir uma medida exata.

Retorno Social do Investimento (Social Return On Investment - SROI)
Valor presente total do impacto dividido pelo valor presente total do investimento.
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Stakeholders

Pessoas, organizacdes ou entidades que experimentam mudanca, seja ela positiva ou negativa,
como resultado do programa que esta sendo analisado.

Taxa de ajuste
A taxa de juros utilizada para descontar os custos futuros e beneficios para o valor presente.

Teoria da mudanga

Representacdo de como o programa ira alterar a realidade e alcancar seu objetivo de longo
prazo.

Universo

NUmero total do grupo de pessoas que serdo estudadas, ou seja, se um estudo tivera populacdo
da cidade de S3o Paulo como universo, isso significa que o universo € de aproximadamente
12 milhdes de individuos.

Variavel avaliativa
Uma informacdo que pode ser mensurada e ajuda a determinar as mudancas ocorridas.

O protocolo SROI estd preocupado com a mensuracao de resultados, ndo das atividades
realizadas.
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